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Marek Bizon

1.

Je viitbec mozny TUR efektivni v globalnim métitku, kdyz neexistuje ani jednotné definice
TUR, ani jednotné ekologické normy a v podstaté ani globalni autorita, ktera by piipadné
tyto normy mohla natidit a vynucovat?

Pojem ,,trvale udrzZitelny rozvoj“, tak jak je vniman a obecné formulovan, predstavuje
spise moralni apel, nez navod jak konkrétné postupovat, ¢i konkrétni predpisy urcujici, co
se smi a co ne. Jeho vyznam je ve vytyceni sméru zadouciho pocinani lidské spolecnosti.

Daniela Kroupova

1.

Myslite si, ze domnénka, ze se zaslouzim mén¢, nez mam, mize snizit satisfakci? (nebo ji
vzdy zvysi?)

Velmi zajimava otazka. Je patrné mozné oboji. Kdyz napriklad to co mam, povazuji za
dilo Stastné nahody, pak se satisfakce zvysi. Pokud jsem vsak presvédcen, Ze to co mam
jsem ziskal, resp. bylo mi dano, na ukor nékoho jiného, kdo si to zaslouzi vice, miize se
dostavit pocit studu, coz vede ke ztrate satisfakce.

Pro¢ by méla spokojenost oscilovat okolo konkrétni stalé hodnoty? Od ¢eho tuto hodnotu
odvozujete?

To, co jsem uvedl, je asi prilis zjednodusené. Priumérnd uroven spokojenosti neni patrné u
vSech stejna. Kdyby byla sledovana dle jednotlivych skupin, ¢i dokonce dle jednotlivcii,
byly by nepochybné ziejmé nemalé rozdily. Stejné tak by byl nesporné patrny vyvoj
., primerné spokojenosti*“ v case. Na druhé strané je vsak zcela evidentni, Ze zadny clovek
se neciti byt trvale spokojeny, nebo trvale nespokojeny. V lidské psychice totiz probihaji
adaptacni procesy: Na lepsi podminky si zvykame (tj. pocit satisfakce, ktery z nich
Cerpame, postupné vyprchava), s horsimi podminkami se smirujeme (napr. nevylécitelné
zdravotni postizeni) a dokazeme nalézat spokojenost i v ramci nich.

Zuzana Zavadilova

1.

Jak ve vyrobé poznam uzké misto? Jakou specialni pozornost mu mam vénovat?

Pokud se zvysi kapacita vizkého mista, zvysi se vwkon celého procesu. Uzkd mista je tieba
hledat a snazit se o to, aby neexistovala. To znamend, vytvorit kapacitu vsech prvki
procesu tak velkou, aby byly plné vytizeny. Pak bude cely proces fungovat nejefektivnéji.

Tomas Urban

1.

Co si predstavujete (ndzorn€) pod kvalitativnim riistem hospodarstvi?

Mozna by bylo lepsi hovorit o vyvoji, nez o ristu. Obecné vzato kvalitativné odlisné
vyrobky a sluzby a kvalitativni zmeény v Zivotnim stylu.

Myslite si, Ze zvySovani poctu etickych kodexti firem ovliviiuje i chovani podnikl
kladnym smérem? Myslim celkové, nejen ve firmach, které ten eticky kodex maji.



Ano. Eticky kodex je znamkou uplatnovani podnikové etiky a ta se dnes stava stdle
vyznamnéjsim faktorem konkurenceschopnosti. Deklarace podnikové etiky muzZe byt
samoziejmé i falesna, ale neverme tomu, Ze se tak déje v hromadném méritku.

Tereza Dostalova

1.

Myslite, Ze se metoda ,,kaizen* mtize uplatnit/uplatiiuje v ¢eskych pomérech? Jsou k tomu
¢esti pracovnici néjakym zplisobem stimulovani, vedeni?

Metoda kaizen se u nds uplatnuje, a to nejvice v podnicich viastnénych japonskymi
spolecnostmi.

Bohuzel mé¢ zadné jiné otdzky nenapadly.

Co se da délat.

Michaela Dvorakova

1.

Myslite si, ze pokud bude nase populace stale riist, opravdu nedojde k cilené likvidaci lidi,
1 kdyz je to proti nasi pfirozenosti?

Regulace riistu populace se provadi regulaci porodnosti. Miize jit dokonce i o explicitni
politiku viddy — viz. Cina. Uméld preruseni téhotenstvi jsou mravné spornd. Regulace
populace likvidaci Zijicich lidi je za normalnich podminek mravné neprijatelnd. Ruist
populace vsak bude zpiisobovat stale vetsi napeti s nebezpecim valecnych konfliktu, kdy
k fyzicke likvidaci lidi dochdzi az do urovné genocidy. (Viz. nacistické koncentracni
tabory za Il. svet. valky - a nejen tam)

Myslite si, Ze etické chovani se podniku opravdu vyplati (bude mit n&jaké vyhody)? Kdyz
se podivate na nejvyse postavené politiky a podnikatele, da se mluvit spiSe o neetickém
chovani.

Miizeme se setkat s etickym i neetickym chovanim podniku. Zda se viak, Ze etické chovani
prindsi stdle castéji podnikiim vetsi prospéch nez neetické a proto mu davaji prednost.

Lucie Hubaczova

1.

Trvaly extenzivni rist v omezeném prostiedi neni mozny. Co v této definici pfedstavuje
omezené¢ prostiedi, je chapano pouze zhlediska omezenych ptirodnich zdroji
(neobnovitelnych)?

Jednd se o vsechny zdroje, které jsou na Zemi k dispozici, tedy i tzv. obnovitelné zdroje,
nebot ty se sice obnovuji, ovsem nikoliv neomezenou rychlosti a za jakychkoliv podminek.

Myslite si, ze ptiliSné Ipéni na ochrané Zivotniho prostiedi je efektivni? Protoze napf.
v Rakousku zacali stavét vétrné elektrarny a dnes se ukazuje, Ze nejsou zcela efektivni a
spisSe se oznacuji jako ptiklad plytvani prostredka.

Pri 7eseni ekologickych problémii je treba postupovat velmi uvazlivée a komplexné.
Setkdavame se bohuzel v nejednom pripadé se Spatnymi reSenimi, ktera jsou zatiZena



vlivem ideologii a emoci i skrytych viivii ruznych lobby, nebo ktera prinaseji prospéch
necemu, (nebo nékomu) uplné jinému, nez je prirodni prostredi, nebo zdravy Zivot lidi.

Je viibec jeste pro ¢lovéka mravni omezeni tak limitujici? V dobé, kdy roste kriminalita a
predevsim korupce? Napt. v oblasti manazerské etiky je uvadén priklad spolecnosti
Skanska — v CR musi kazdy manaZer této spole¢nosti podepsat tzv. Eticky kodex, ale
témért nikdo se podle néj nechova, je to vilbec mozné néjak efektivné resit?

Tezko Fict, zda se moralka zlepsSuje i zhorsuje. Osobné se domnivam, Ze v podnikatelské
sfere dochadzi u nas od doby privatizace, kdy nastupujici podnikatelé v nejednom pripade
ve velkém rozkradali statni majetek ¢i majetek svych spolecnikii, nebo konkurentii, dochazi
k postupnému zlepsovani situace. A to mimo jiné téz pod vlivem systémii podnikové etiky,
uplatinovanych v ramci nadndrodnich spolecnosti, jejichz soucasti dnes rada naSich
podnikit je. To vsak viitbec nevylucuje moznost, zZe praktiky mnoha z nich, vietné
spolecnosti Skanska, jsou v rozporu s dobrymi mravy, byt deklaruji pravy opak. (viz.
Pruvodce studiem s. 82, poznamka pod carou)

Julie Hrazdirova

1.

Pro¢ jsme nemohli vice Casu vé€novat vybranym pfistupim a metodam soucasné¢ho
managementu?

Odkazal bych zejména na ucebnici Veber, J. a kol. Management.
Ma Corporate Social Responsibility souvislost s etikou?

Samozrirejmé ano.

Iva Pospéchova

1.

Jak dalekd budoucnost se da podle Vias predvidat jesté srelativné vysokou
pravdépodobnosti, ze bude tato predpoved’ spravna?

Zavisi to na tom, co a s jakou podrobnosti chcete predvidat. Obecné vsak plati, Ze pod
vlivem dynamiky a turbulence vyvoje se doba, na kterou se da uspésné predvidat,
zkracuje.

Ktera se zminovanych 4 strategii je podle Vas nejlepsi?

S ohledem na Setieni zdroji bych preferoval defenzivni strategii intenzivni, ktera
reprezentuje hledani efektivnosti v oblasti spotreby.

Stacil by vdm osobné u néjaké firmy fakt, ze maji sepsén eticky kodex, k tomu, Ze ji
budete vnimat jako solidni?

Existence kodexu nedava zaruku solidnosti firmy. Pouze dava najevo, Ze firma priklada
existenci etického kodexu urcitou diileZitost.

Jakub Svoboda



1.

Jak moc casté je podle vas vytvareni etickych kodexi jen za ucelem zvyseni
divéryhodnosti mezi stakeholdery?

Pokud eticky kodex a jeho aplikace na chovani podniku vede ke diiveryhodnosti ve vztahu
ke stakeholderum (a to co je v kodexu uvadeno, je také pinéno), pak je vse v poradku.

2. Ptivital byste vytvotfeni obecného etického kodexu, napi. v oblasti podnikani, ktery by mél
formu zakonné normy? (nad ramec soucasnych pravnich uprav)
Ne.

Zdenék Straka

1. Hovofil jste o panu Klausovi a jeho ndzoru na zdroje. Souhlasite stim, ze se diky

technickému pokroku, najdou v budoucnu vzdy nové energetické zdroje?

Je to pravdépodobné, ale neni to jisté. Neni dobré dnes plné spoléhat na to, co mozna
bude zitra. Je to podobné, jako kdyby si bral clovek pujcku, aniz by mél ponéti, jak ji
splati.

Ondfrej Sadilek

1.

Co ma v¢tsi vliv na rist spotfeby? Nartst potfeb ¢lovéka nebo snaha o uspokojeni ,,touhy*
spotfebovavat? Jinymi slovy, zda spotfebovavame, abychom zili nebo Zijeme, abychom
spotiebovavali?

Lepsi je spotiebovavat proto, abychom Zili. A je dobré, kdyz je tento prostiedek (spotieba)
vyuzivan uvazlive.

Jakub Stary

1.

Do jaké miry si myslite, ze mize existence etického kodexu ve firmé¢ ptispet ke zlepSeni
hospodaiského vysledku spolecnosti?

Pokud je eticky kodex aplikovan dobre, ma to pozitivni viiv na hospodarsky vysledek
podniku, i kdyz se to empirickymi Setfenimi statisticky obtizné prokazuje.

Jakym zptisobem mtize byt firma za nedodrZeni svého etického kodexu perzekuovana?

Muize jit napriklad o verejné mordlni odsouzeni naprv. v tisku ¢i v televizi, coz se stavd
celkem bézné a dotycnym podnikiim to pozitivni image jisté nezvysi. Z hlediska pravniho
by mozna mohlo v nékterych pripadech jit o stihani za nedodrzeni néceho, co bylo
oficialné (prostrednictvi ustanoveni etického kodexu) slibeno. Nejsem si vsak jist, zda je to
mozné a nevim, zda se tak jiz nékdy stalo.

Dagmar Svecova

1.

Zajimalo by m¢, jestli mé vedeni naSi fakulty ¢i fakulta celd eticky kodex nebo jiny
dokument tohoto ¢i podobného formatu.

Zacalo se na tom pracovat, a to dokonce na urovni celé univerzity, ale néjak to vazne.



2. Byl byste pro, aby byl vytvoten néjaky obecny eticky kodex podniki, ktery by byl pravné

vynutitelny a jeho poruSeni sankcionovano?

Nebyl. To je veci pravnich predpisii.

Richard Malovié

1.

Od koho pochazi myslenka trvale udrzitelného rlistu?

Koncept trvale udrzZitelného rozvoje je pomérne siroky myslenkovy proud, ktery se
konstituuje zejména v poslednich dvou dekaddch dvacatého stoleti a je spjat napriklad se
jmény G. Brutlandova, H. Daly, H. Hendersonova aj.

2. Existuje prokézany vztah mezi etickym kodexem ve firmé a jeji vykonnosti?
Statisticky se takové vztahy obtizné prokazuji. Nicméné existenci takové zavislosti Ize
duvodné predpokladat.

Lukas$ Merta

1. Kdy se zvySovani poctu etickych kodexti zastavi? Bude mit jednou kazdéa spolecnost
svij kodex?

Je mozné, zZe vétsina strednich a velkych podnikii bude mit sviij eticky kodex. Zatim ho
u nds ma asi tietina podnikii, ve vyspélych zemich je to podstatné vice.

Zuzana Opélova

1.

Jaky je VaS ndzor na dulezitost ptitomnosti ekologického aspektu v podnikatelské
¢innosti?

Je velmi dulezity.
Z jakého diivodu dochazi k navraceni se k etickym hodnotam?

Navrat k etickym hodnotam predstavuje, dle Lipovetskeho, reakci na individualistickou
nezodpovédnost, na dekadentni vyvojové trendy projevujici se rustem nasili, brutality,
kriminality, korupce v politickéem a hospodarskem Zivote, polarizaci spolecnosti, kde na
jedné strané dochazi ke koncentraci nesmirného bohatstvi, jehoz ziskani neni casto plné
legitimni a na druhé strané roste chudoba spjata s vSeobecnym upadkem. Lipovetsky
hovori o tzv. etice nového typu.

Silvia Fekiacova

1.

Je mozné, ze kvalitni zpracovani etickych kodexti ve firmach muaze pfispét 1 k zlepSeni
lidskych vztahti mimo pracovisté?

Urcite ano.

Alena Surova



1. Jakym zplsobem mohou manazefi ovlivilovat zaméstnance tak, aby se ztotoznili
s etickym kodexem, ktery podnik ptijal?

Neplnéni ustanoveni etického kodexu miize byt kazensky postihovano.



