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Strucna historie BLATA

e 1974 - Pavel Blata — zavodni jezdec tovarniho tymu Povazskych strojiren

e 1991 — prvni maly motocykl vyroben v garazi Pavla Blaty

e 1992 — BLATA vyrabi 554 malych motocykl a zacina s vyvojem skutru

e 1993 - skitry BLATA exportovany do USA a zemi EU

e 1996 — zakoupeny prvni obrabéci CNC centra, BLATA vyviji a vyrabi vlastni motor

e 1997 — BLATA spoluzaklada serial zavod{ mistrovstvi Evropy DESIGN
Tovarni jezdec BLATA Jan Némec se stava mistrem Evropy et il
REPUBLIKY

e 2003 - dokonceni vyvoje nového modelu Origami B1 i

e  BLATA exportuje do 50 zemi svéta Design centrum Ceské republiky udéluje v ramci soutéze
e 2004 - prvni plagiaty se objevuji na trhu v USA

e 2007 — Dokoncen vyvoj silnicniho motocyklu BLATA 125
ocenéni: vynikajici vyrobek 2007

ocenéni: vynikajici vyrobek 2003 a manazersky pocin 2003

VYNIKAJICIVYROBEKROKU2007

1974 - Pavel Blata; tovarni jezdec Povazskych strojiren




Plagiaty

e 01.2005 — béhem jednoho roku bylo okopirovano kompletni produktové portfolio BLATA

e  Kopirovani na objednavku evropskych firem (proces kopirovani na zakladé originalu BLATA v Ciné)

e 04.2005 - Uvedeni nového vyrobku — motorové ctyrkolky BLATA

e Nar(st rychlosti kopirovani - novy produkt okopirovan jiz za jeden mésic po uvedeni na trh
e  Pocet plagiatl BLATA importovanych do EU dosahuje témér 100 000 / mésicné

e V. 2005 vzrostl pocet ¢inskych subjektd nabizejicich k prodeji plagiaty BLATA o 10 kazdy

meésic

Vliv éinskych plagiatu na produkci BLATA Vyvoj objemu produkce BLATA v dobé uvedeni motorové étyrkolky na trh

Illegal replicas of four-
wheel minibike appeared
on the EU market

\/

Release of new BLATA
product (four-wheel minibike)
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Zvolena strategie

e  Zkraceni inovacniho cyklu

o Diverzifikace vyrobkového portfolia

e  Bezpecnost produktl a technické pozadavky na vyrobky
e  ZvySeni produktivity vyroby, snizeni vyrobnich naklad{
e Ochrana dusevniho vlastnictvi a pravni kroky

e  Prodejni a marketingova strategie zamérena na produkty s vysokou pridanou hodnotou

Nerealizované kroky

e Pravni kroky proti vyrobclim / prodejctm plagiatd v Ciné
e  Presun vyroby do vychodnich zemi - Evropy / Asie

e  Spoluprace s nékterym z vyrobci plagiatd




Diverzifikace produktového portfolia BLATA (

Skupina produktd pro volny ¢as — 60% trzeb BLATA

- nejvice postizena Cinskymi plagiaty Skupina produktd s vysokou pridanou hodnotou pro
- plagiaty na trhu za 30 % ceny originalu zavodni a sportovni Ucely — 40% trzeb BLATA

BLATA Elite 14 WRS BLATA Origami B1

Trh bez asijské konkurence

Inovace a marketingové aktivity zaméreny predevsim na
podporu této produktové rady

BLATA Minibike 2,6 BLATA Minimotard 2,6

2008 - nova produktova fada silni¢nich motocykll BLATA 125 Produkty podIéhajici homologaci a pFisn&j$im

technickym pozadavkim (EURO 3)

Rozsifeni skupiny cilovych zakaznik{ —
logické navazani na stavajici fadu vyrobkd

Pripravovana evropska legislativa dale rozsiri
pocet uzivatel(

Produkt zvysuje pomyslnou latku motocykld
v této objemové kategorii

BLATA Motard 125 BLATA Enduro 125




Bezpecnost vyrobkl a technické pozadavky (

RAPEX - Evropsky systém rychlého varovani pro nepotravinové vyrobky

eV systému RAPEX byly reportovany desitky varovani tykajicich se malych motocykld (minibike). V mnoha
pripadech se jednalo zaroven o nekvalitni napodobeniny produktd BLATA.

e 2006 - eurokomisar Markos Kyprianou vyzval vSechny clenské staty EU ke kontrole trhu s malymi motocykly

e  Dozorové organy v jednotlivych statech EU provérily mezi r. 2006 - 2007 dovozce/distributory/vyrobce

malych motocykll s ohledem na dodrzovani bezpec¢nostnich standard(
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Ochrana dusevniho vlastnictvi a pravni kroky

e Vysoké naklady vzhledem k dosazenému efektu pfi velkém poctu plagiatort
e Pomér plagiatl: zadrzenych / importovanych odpovida ~ 103 / 105 kust ro¢né
e Samotna pravni opatreni maji relativné maly efekt — nutna nasledna medializace

e Pouze doplnék celkové strategie — maximalni vyuziti administrativnich

(nizkonakladovych) krokd

e  Efekt za relativné dlouhou dobu — predevsim u soudnich kauz
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Vyroba plagiatfi v Ciné

Vyroba malych motocyklt v Ciné

Koncentrace 90% vyrobcl napodobenin v jedné oblasti

Vyroba plagiatt probiha na zakladé originalu (kopirovani v nékterych
pripadech objednano evropskou spolecnosti)

Agenti v Evropé informuji ¢inské plagiatory o novych produktech
Vyrobci plagiatl schopni velice rychle zacit s vyrobou nového produktu
Cinské spole¢nosti kopiruji produkty jinych &inskych spole¢nosti

Nizké povédomi o pravech dusevniho vlastnictvi




Zvyseni produktivity, snizeni vyrobnich nakladi

Navrh designu —r. 2005 Model —r. 2005

e Vlastni navrh a vyroba forem a nastrojl
- snizeni nakladd na vyvoj nastroji o 60%
- zkraceni ¢asu na zhotoveni nastrojd a zavedeni do
vyroby az o 50%

e Modernizace vyrobnich technologii
- rucni pracovisté nahrazovana CNC obrabécimi stroji
- preskolovani stavajicich zaméstnancill na nové technologie




Rekapitulace strategie

e  Zkraceni inovacniho cyklu

o Diverzifikace vyrobkového portfolia

e  Bezpecnost produktl a technické pozadavky na vyrobky
e  ZvySeni produktivity vyroby, snizeni vyrobnich naklad{
e Ochrana dusevniho vlastnictvi a pravni kroky

e  Prodejni a marketingova strategie zamérena na produkty s vysokou pridanou hodnotou

Nerealizované kroky

e Pravni kroky proti vyrobciim / prodejctim plagiaté v Ciné
e  Presun vyroby do vychodnich zemi - Evropy / Asie

e  Spoluprace s nékterym z vyrobci plagiatd
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