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Hypotéza a hlavni cil reseni

Hypotéza reseni: Existuje vyznamna zavislost mezi urcitym typem
hospodaFské Uspésnosti podniku a uréitou typickou konfiguraci
faktorl, vytvarejicich konkurenceschopnost podnikd

Hlavni cil reseni: Potvrzeni teto hypotézy a nalezeni typickych
konfiguraci faktoru vytvarejicich urcité typy hospodarské
Uspésnosti podnikd.
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Postup reseni - 1. etapa

1. Zpracovani podrobné metodiky reseni
@ Vymezeni zakladniho a vyb&rového souboru podnikd
@Analyza informacnich zdroju

4. Zpracovani dotazniku

5. Priprava a realizace sbéru dat (terénni faze empirického setreni)
6. Vlyhodnoceni reprezentativnosti vyb&rového souboru podnikd

@ Primarni analyza ziskanych dat




Postup reseni — 1. etapa

1. Zpracovani podrobné metodiky reseni
@ Vymezeni zakladniho a vybérového souboru podnikt
@Analyza informacnich zdroju

4. Zpracovani dotazniku

5. Priprava a realizace sbéru dat (terénni faze empirického setreni)
6. Vlyhodnoceni reprezentativnosti vyb&rového souboru podnikd

@ Primarni analyza ziskanych dat




Zakladni a vybérovy soubor podnik

.
Empirické Setreni se zameérilo na podniky se sidlem
v Ceské republice, které vyhovuji témto kriteriim

e Z hlediska velikosti:

stfedni a velké (min. 50 zaméstnancd, resp. min. ro¢ni
obrat 50 mil. K¢)

e Z hlediska pravni formy:

akcioveé spolecnosti a spolecnosti s ruCenim omezenym
e Z hlediska odvéetvi: DaF

odvétvové skupiny C az K odvétvové struktury OKEC

e Dostate¢nd dostupnost ekonomickych tGdaju ve
verejnych firemnich databazich (Albertina Data)

Zdakladni soubor: 2817 podniki  Vybérovy soubor: 432 podniku




Postup reseni — 1. etapa

1. Zpracovani podrobné metodiky reseni
@ Vymezeni zakladniho a vyb&rového souboru podnikd
@Anah’/za informacnich zdroju

4. Zpracovani dotazniku

5. Priprava a realizace sbéru dat (terénni faze empirického setreni)
6. Vlyhodnoceni reprezentativnosti vyb&rového souboru podnikd

@ Primarni analyza ziskanych dat




Hlavni informacni zdroje

|
O Webové stranky podniku
[0 Verejne firemni databaze (Albertina Data)
[0 Dotaznikove Setreni
- Respondenty byli predstavitelé podniku
- Dotaznik ma dve casti
cast A: nazory respondenta na faktory
konkurenceschopnosti podniku
cast B: charakteristika podniku
- Respondent dotaznik vyplnoval ve spolupraci s
tazatelem

Dotaznikove Setreni bylo anonymni
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Vybraneé vysledky setreni

. DuleZitost stakeholderd

. PéCe o zakazniky

. Zmeny ve vlastnické strukture

. Struktura zaméstnancuy, formy motivace

. Vztahy k dodavatelum a odbé&ratelum, obchodni strategie
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. Dobré jméno podniku
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Dillezitost stakeholdert

Vlastnici

Zaméstnanci 4,03

Zakaznici
Dodavatels [ 3,73
veritels [ 2,75
stst N 2,39

4,47

4,65

Komunita v okoli podniku [ 2,61

1 2 3 4




Vybraneé vysledky setreni

. DuleZitost stakeholderd

. Péce o zakazniky

. Zmeny ve vlastnické strukture
Struktura zaméstnancu, formy motivace

. Vztahy k dodavatelum a odbé&ratelum, obchodni strategie
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. Dobré jméno podniku




Vnitrni faktory konkurenceschopnosti

Inovacni aktivita

Hexibilita

Kvalita produktt

Naklady na pracowni silu
Ostatni naklady

Uroven kvalifikace pracovnik(i

Péce o zakazniky

Pristup k finanénim zdrojiim

Jméno firmy




Vybraneé vysledky setreni

. Dulezitost stakeholderu

. PéCe o zakazniky
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Typy vilastnickeé struktury

01 Jediny viastnik FO

02 Jediny viastnik PO

03 Jediny viastnik PO - K

04 Majoritni vlastnik FO

05 Majoritni vlastnik PO

06 Majoritni viastnik PO - K
Majoritni vlastnik FO
Majoritni vlastnik PO
Majoritni vlastnik PO - K

10 Nékolik velkych vi. FO CZ

11 Nékolik velk. vl. FO+PO CZ

12 Nékolik velkych vl. PO CZ

13 Ostatni

CELKEM

11,16
11,98
18,60
7,02
2,48
7,02
1,24
1,65
0,83
25,62
4,96
1,24
6,20
100,00

111,16
111,98
4 118,60

11,02
1248

17,02
11,4
11,65
10,83

// 25,62
14,96
11,4
16,20
0,00 500 10,00 15,00 20,00 2500

30,00




Vybraneé vysledky setreni

DulezZitost stakeholdert

PécCe o zakazniky

Zmeny ve vlastnické strukture

. Struktura zameéstnancli, formy motivace

Vztahy k dodavatelum a odbératelim, obchodni strategie
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Zamestnanci
]

Struktura: THP/C=0,3 D/C=0,7 VS/C=0,11 Z/C=0,27
spiSe tradicni hodnoty

Podil pohyblive slozky mzdy

VyssSi management

NizSi management

Techniéti pracovnici

Pracovnici nakupu a prodeje 29,52
Administrativni pracovnici 23,36
Délnici 25,97




Zamestnanci

14 ’

Fluktuace, prostredky na zameéstnanecké vyhody a vzdélavani

70,00 PROSTREDKY NA
60,00 - 70 ZAM. VYHODY | VZDELAVANI
50,00 - podil z personalnich nakladu
. 40,00 5,16% 4,65%
3 3000 | 2764
20,00 - 12,60
10,00 -
0,00 ‘ ‘
do2% 2a210% nad10%




Zamestnanci

Struktura zameéstnaneckych vyhod

Zajisténi stravovani ||
Prispéwky na ddchodowe pripgjisteni |

Podpora vzdéelavani

Zgjisténi rekreace, sportu, kultury

Kafeteria system ]
Poskytovani ptjcek B vsem

Prispé\ky na Zivotni pgjisténi

|
|

- \ m n&kterym
‘ O nikomu

Prispévky na dopran, ubytovéni [
Sluzebni mMmobilni telefon

Sluzebni automobil, k soukr. uceltiim
Notebook, intemet pro praci doma

Akciowve opce

100%




Vybraneé vysledky setreni
.

. DuleZitost stakeholderd

. PéCe o zakazniky

. Zmeny ve vlastnické strukture
Struktura zaméstnancu, formy motivace

. Vztahy k dodavatelim a odbérateliim, obchodni strategie
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. Dobré jméno podniku




Obchodni strategie

zaméreni na specificky

zaméreni na nizké charakter vyrobkii s moznosti
ceny a nizké naklady poZadovat vyssi ceny
Siroky rozsah vyroby —_—
Siroky okruh zakazniki
COST LEADERSHIP DIFFERENTIATION
23,1% 29,0%
uzky rozsah vyroby
uzky okruh zakazniki Q —_—
COST FOCUS DIFFERENTIATION FOCUS
18.3% 29,6%
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Spolecenska odpovédnost podnikl

Sporzoring | 1.
Snizovani dopadii na Zivotni prostieci |GGG 76,9
Fremni cércovstvi N 73

Partnerské programy [ 24.2

Fremni dobrovolnictvi | 19,8

Aremni nadace F 39
0 10 20 30 40 5 60 70 80 90 100
%




Kodexy, certifikaty

Eticky kodex

Kodex spravy

ISO 9 000

ISO 14 000

12,9

85,3

100




Postup reseni - 2. etapa

1. Vytvoreni shlukl podnikd podle jejich hospodarské Uspésnosti
2. Definovani vstupnich proménnych
3. Hledani faktort hospodarské Uspésnosti podniku

4, \lytvoreni shlukl dle podobnosti hodnot faktoru jejich
hospodarské uspesnosti

5. Interpretace charakteristickych rysu skupin podnikd




Postup reseni - 2. etapa
.

1. Vytvoreni shluktl podnik(i podle jejich hospodarské tspésnosti

2. Definovani vstupnich proménnych

3. Hledani faktort hospodarské Uspésnosti podniku

4. Vytvoreni shlukd dle podobnosti hodnot faktoru jejich hospodaiské
uspesnosti

5. Interpretace charakteristickych rysu skupin podnikd




Vazené primeéry rentability aktiv a rlistu aktiv za jednotlivé shluky

5% .

-10%
-20%

20%

plocha bublin znaci pocet respondentt
30% 40% 50% 60% 70% 80%
Rust aktiv

OBB2
OAA5
OBB1
@CC1
OAB2
OBA1
O AA2
OAA3
®BA2
O AB1
OAA4
OAA1
®BA3

13—+ 5-3

A 205
B 185
C 42
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1. Vytvoreni shlukl podnikd podle jejich hospodarské Uspésnosti
2. Definovani vstupnich promeénnych
3. Hledani faktort hospodarské Uspésnosti podniku

4, \lytvoreni shlukl dle podobnosti hodnot faktoru jejich
hospodarské uspesnosti

5. Interpretace charakteristickych rysu skupin podnikd




Matice A

pocet proménnych: 683 z dotazniku + 123 Ucetni data
vyuziti: primarni analyza

Matice C

poCet proménnych: 37
e

=DUlezitost véfitell
sDuleZitost statu
=DlleZitost komunity
=Rozpéti rizeni

=Soucast koncernu

=Typ vlastnické struktury
=PUvod vlastnika

=Vlastnici jako soucast
top managementu

=Uroven rozhod. slozek
hmotného majetku

=Softwarové aplikace -
Moduly MRP

=Softwarové aplikace -
Moduly CRM

=Softwarové aplikace -
Moduly SCM

=\/elikost

vyuziti: vicerozmérna analyza

=Podil pracovnikl s VS
vzdéelanim

=Podil TH pracovnikd
=Fluktuace

=Podil pohyb. sloz. mzdy
=\VySe prostfedku na
zam. vyhody

=\/ySe prostfedkd na
vzdélavani
=Podnikatelska strategie
=Stabilita odbératell
=Podil exportu na
trzbach

=Specifi¢nost produktl
=Stabilita dodavatell
=Podil importu na dodav.
=Specificnost dodavek
=DuleZitost kritérii
vybéru dodavatele

=DlleZitost certifikatu
jakosti pri vybéru
dodavatele

=DUlezitost souladu
chovani dodavatele s
politikou CSR

=Mira angazovanosti v
CSR

=\/lastnictvi kodexU
=Certifikat ISO 14000

=Certifikat OHSAS
18001

»Kraj

=Pravni forma podnikani
=Odvetvi

=Pridana hodnota na

____ zameéstnance




Postup reseni - 2. etapa

1. Vytvoreni shlukl podnikd podle jejich hospodarské Uspésnosti
2. Definovani vstupnich proménnych
3. Hledani faktorlli hospodarské Gspésnosti podniki

4, \lytvoreni shlukl dle podobnosti hodnot faktoru jejich
hospodarské uspesnosti

5. Interpretace charakteristickych rysu skupin podnikd




vicerozmerna
> ’
analyza
37

promeénnych

=0Odveétvi

*Pravni forma podnikani

=Velikost

=Soucast koncernu

Plivod vilastnika

=Typ vilastnické struktury

Podnikatelska strategie

=Specifi¢nost produktd

=Stabilita odbé&ratell

=Podil exportu na trzbach

=Specificnost dodavek

=(P 23) Stabilita dodavatelu

*Podil importu na dodavkach

=Uroven roz. slozek hmotného majetku

=Soft. aplikace - Moduly MRP (Fizeni vyroby)
*Pridana hodnota na zameéstnance

=Podil technicko-hospodarskych pracovniktl
=Podil pohyblivé slozky mzdy

Vyse prostiredkd na zaméstnanecké vyhody
Vyse prostredk{l na vzdélavani

Fluktuace

=Certifikat ISO 14000

=Certifikat OHSAS 18001
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1. Vytvoreni shlukl podnikd podle jejich hospodarské Uspésnosti
2. Definovani vstupnich proménnych
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faktora

C

A III 33
A1V 27
AV 7
AVI 2
AVII1

BI 55

17 analyza BII 54

B III 36
BIV 26
BV 9
BVI 4
BVII 1

42
CI 18
CII 14
CIII 10




Postup reseni - 2. etapa

1. Vytvoreni shlukl podnikd podle jejich hospodarské Uspésnosti
2. Definovani vstupnich proménnych
3. Hledani faktort hospodarské Uspésnosti podniku

4, \lytvoreni shlukl dle podobnosti hodnot faktoru jejich
hospodarské uspesnosti

5. Interpretace charakteristickych ryst skupin podniki




Skupina Al

Zahrnuje 86 podnikd.

VSechny nalezeji do odvétvi zpracovatelského primyslu.

Vyrazné prevazuji spolecnosti s rucenim omezenym, kterych je vice nez
74 %, akciovych spolecnosti je necelych 26 %.

Zastoupeny jsou prevazné podniky malé (50 az 99 zaméstnanci)

s podilem 43 % a stFedni (100 az 249 zaméstnancu) s podilem vice neZ 40
%. Velkych podniku (250 a vice zaméstnanct) je pouhych cca 16 %.
Zadny z podnik{l neni soucasti koncernu.

V drtivé vétsiné (vice nez 97 %) jsou vliastnény domacimi vlastniky. Ve
vétsiné pripadl - bezmala 44 % - se jedna o vlastnickou strukturu nékolika
fyzickych osob. V necelych 30 % pFipadu jsou podniky vlastnény jedinym
vlastnikem, a to bud’ fyzickou nebo pravnickou osobou.

Vétsina téchto podniku (vice nez 42 %) realizuje strategii differentiation
focus, tedy strategii, orientovanou na uUzky rozsah vyroby, resp. Uzky okruh
zdkazniku, se zamérenim na specificky charakter vyrobkd s moZnosti
pozadovat vyssSi ceny.




Skupina A 11

Zahrnuje 49 podnikd.

VSechny nalezeji do odvétvi stavebnictvi.

Prevazuji spolecnosti s rucenim omezenym, kterych je vice nez 63 %,
akciovych spolecCnosti je necelych 37 %.

Zastoupeny jsou prevazné podniky malé (50 az 99 zaméstnancl) s podilem
cca 39 % a stredni (100 az 249 zaméstnancu) s podilem 49 %. Velkych
podnikU (250 a vice zamé&stnancy) je pouhych cca 12 %.

Pouze 12 % je soucasti koncernu.

Ve velké vétsiné pfipadu (cca 91 %) jsou vlastnény domacimi vlastniky.
Ve vétsiné pFipadd - bezmadla 45 % - se jedna o vlastnickou strukturu nékolika
fyzickych osob. V cca 25 % piipadl jsou podniky vlastnény jedinym
vlastnikem, a to bud’ fyzickou nebo pravnickou osobou.

V této skupiné podniku vyraznéji nedominuje zadna z podnikatelskych
strategii. Nejvice podniky, témé&r 30 %, realizuje strategii differentiation,
nasleduji strategie cost leadership a differentiation focus, kazda z nich je
uplatfiovana ve 25 % podnikl. Nejmensi zastoupeni, necelych 21 % maji
podniky uplatnujici strategii cost focus.




