Prednaska 7

Hodnotova vyrobkova strategie
Metody zjistovani funkci vyrobku
Charakteristika

Metodika

Priklady



Hodnotova vyrobkova strategie

- nepretrzity proces rozvoje vyrobniho programu —
zaloZeny na kategorii a tvorbé hodnoty pro
zakaznika

- predpokladem je vZdy — trvaly rozvoj struktury
vyrobniho programu ( jednotlivych vyrobkii,
sluzeb, procesu ...)

- principy — technologicky progresivni, efektivni,
rust fondového vyuziti, minimalizace vstupii, rist
produktivity prace

- vysledek — struktura vyrobki , sluzeb...

s efektem lepSi ceny nezZ substituty

- objektem — propojeni struktury potreb (zakaznika )
se strukturou samotného vyrobku, sluzeb
prostiednictvim struktur funkce

koncept filozofie hodnotové vyrobkové strategie vychazi ze
schématu

Objekt funkce potieba
tj. transformaci Kkategorie funkce objekt ( vyrobku, sluzby )

...do funkce objektu typu vyrobniho programu dostaneme
schéma

vyrobni program funkce potieby trhu

- realna schiidnost této transformace je zakladni podminkou
spravnosti a uziteCnosti konceptu této filozofie



- priunikem vSech oblasti vznikne vécné hledisko ¢lenéni
funkeci tj. zakladni obrysy metodologické podstaty
hodnotové vyrobkové strategie , kde se daji definovat

- mnoziny zbyte¢nych funkci
- mnoziny chybéjicich funkeci
- mnoZziny zustavajicich funkci

- tyto zakladni kroky jsou zavrSeny metodami
planovaného naplnéni vyrobniho programu podle
jednotlivych obchodnich pripadu

METODIKA hodnotové vyrobkové strategie

* formulace racionalnich potreb

= zaméreni vyrobniho programu

= strategie rozvoje vyrobniho programu

= strategicka priprava vyrobku

= realizace navrhu vyrobkové strategie

= aktualizace systému vyrobkovych informaci
= zpresnéni vyrobkové strategie



formulace racionalnich potieb

e formulace ramcovych cili hodnotové vyrobkové
strategie

* rekapitulace prognostického prizkumu potreb

e prognodza potieb vzniklych vyuzitim zakladniho
vyzkumu

e prognoza potieb vzniklych z rozvoje prostredi

e uplné spektrum potreb

 kritické posouzeni potreb

e vylouceni neracionalnich potreb

* rekapitulace racionalnich potreb

zaméreni vyrobniho programu
motto - co by se mélo vyrabét

» rekapitulace retrospektivnich analyz

* rekapitulace prizkumnych a cilovych prognoz
* vyhodnoceni vnéjSich vlivii

e shrnuti predesiého

e zpresnéni cilu

» formulace kritérii koncepce vyrobniho programu
* vybér zajistitelnych potieb

* modelovani

e vycet hlavnich funkci dosavadnich vyrobki

e vycet hlavnich funkci potencialnich vyrobku

* soubory realné vyrobitelnych vyrobki

e varianty zaméreni vyrobniho programu

e projednani variant



strategie rozvoje vyrobniho programu

» rekapitulace cila a kritérii HVS

» rekapitulace variant zaméreni vyrobniho programu

e stanoveni objemu vyroby jednotlivych vyrobki

* hodnoceni vyrobkii dosavadniho vyrobniho
programu

e urceni vyrobki vyZadujicich modernizaci

» rekapitulace navrhiu vSech vyrobkovych inovaci

e optimalizace struktury vyrobniho programu

e vybér varianty struktury vyrobniho programu

e projednani a schvaleni

strategicka priprava vyrobki

* rozhodnuti inovovat

e program strategické pripravy vyrobku

e komplexni hodnoceni vyrobki

e rozhodnuti o zpiisobu inovace ~

e formulace sméru reSeni inovace

e vybér optimalni varianty inovace

e formulace technickych podminek inovace
e schvaleni

realizace

e promitnuti varianty do planu
* realizace rozvoje vyrobniho planu
» zarazeni do planu technického rozvoje



aktualizace systému vyrobkovych informaci

* registrace zmén
e promitnuti zmén
e vyjadreni rozdilua

zpresnovani vyrobkové strategie

» analyza rozdili ve vyvoji faktori ovliviiujicich
vyrobkovou strategii

* rozhodnuti o opatrenich

 realizace opatreni



