PREDNASKA C.5

HODNOTOVA ANALYZA

Hodnotova analyza — aplikacni disciplina hodnotového managementu,
smyslem je zdokonalit analyzovany objekt s cilem hledani a aplikace
zlepSeného a hospodarného FeSeni podnikovych funkei pro zvySeni hodnoty
pro zakaznika, zvladnuti funk¢niho a hodnotového pristupu

Znaky HA

- objekt — soubor funkci, kterymi se plni vymezené potieby s urcitou
ekonomickou naro¢nosti

- funkce — vyjadiuji chovani objektu a potreby zakazniki, jsou
hodnoceny z hlediska svého vyznamu , nakladi a stupné splnéni

- hodnota pro zakaznika — pomér mezi Grovni uspokojeni zakaznikovy
potieby vyjadiené stupném splnéni funkci a naklady na jeji zajiSténi,
event. Vyuzivani, cilem je dosahnout optima uzitku pri optimalnich (
co nejnizSich nakladech )

- postup — pri aplikaci hodnotové analyzy je realizovan dodrZovanim
posloupnosti etap, kroki , operaci, vSe nazyvame rizeni hodnoty

- tymova prace — garance komplexnosti FeSeni problémi pomoci
hodnotové analyzy

uplatnéni hodnotové analyzy — vyzkum, vyvoj, priprava vyroby
- modernizace vyrobkové zakladny
- sféra vyrobkova a hlavnich vyrobnich procesi
- sféra obsluZznych a pomocnych procesu a sluzeb
- sféra rizeni jakosti
- sféra zasobovaci a prodejni ¢innosti
- sféra rizeni



Obecna metodika hodnotové analyzy — 4 faze

1) vybér objektu — uréeni sféry aplikace, volba strategie FeSeni , oblast
uplatnéni , vybér konkrétniho objektu

2) funkéni analyza — zjiSt'uje a vyhodnocuje funkce analyzovaného
objektu, urcuje sméry reseni

3) funkéni syntéza — hleda novy , lepsi , hospodarnéjsi zpusob zajiSténi
pozadovanych funkeci

4) realizace projektu



Jak na to ?

Je mnoho metod jak Fidit hodnotu, resp. jak ji nejdriv analyzovat, poté
ridit, jednou z metod je Fizeni hodnoty zaloZené na modelu aplikace veli¢iny
EVA, resp. v naSich podminkach se pouziva v ramci aplikace EVA model
INFA ( IN Fnancial Analysis, IN Fundamental Analysis )

Vlastnik podniku se snazi zhodnotit sviij vklad do podniku



