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Obsah lekce

* Harmonogramy
— PERT, Ganttuv diagram
* Financni plan
— Slovo k analyze financni situace podnikatele
(dlouhodoby plan)

— Analyza vykazUl (Rozvaha, Vykaz zisk(/ztat, Cash
flow)

— Plan nakladu a vynosu, variantni analyza
— Financni analyza projektu




Harmonogramy

* Nastroje planovani projektu
— PERT diagram (CPM)
— Ganttuv diagram
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cinnosti vedoucich k cili
plnéni jednotlivych ¢innosti
vazeb mezi cinnostmi




PERT

* Program(project) Evaluation Review Technique
— hodnoceni projektu a revizni techniky

* PERT diagram — sitovy diagram, dlagarﬁ\ ..
kritické cesty (criticall path method) .

PERT

2::7://WWW'netmba'Com/Operatlons/prOJECt/pCritical Path Method (CPM) ' |
http://hspm.sph.sc.edu/Cdur 16/CPM/CP

M.html

Program Evaluation and Review Technique

http://en.wikipedia.org/wiki/Program_Evaluati
on_and_Review_Technique




PERT (CPM)

PERT sitovy diagram pro projekt s péti milniky
(10 az 50) a Sesti Cinnostmi (A az F). Projekt
ma dveé kritické cesty: B-C nebo A-D-F,
minimalni doba trvani tohoto projektu je
tedy 7 mésicl (s pouzitim fast-trackingu, Ize
pouzit i ,crushing” — dodatecné kapacity).
Cinnost E je podkritickd, tzn. mdZe se zpozdit
az 0 2 meésice, aniz by zpozdila projekt
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Gantt

e VetsSina projektu planovana pomoci Ganttova
diagramu(schématu) — kromé komplexnich a
slozitych

Brief tutorial on Gantt charts

http://www.me.umn.edu/courses/me4054/ass
ignments/gantt.html

Making a Gantt Chart in Excel 2007

http://www.youtube.com/watch?v=HQwEOXv1

IAA
Gantt chart

http://en.wikipedia.org/wiki/Gantt_chart




Zdrojova data

Projekt ZaloZeni podniku - Ganttlv diagram

Ukol Datum startu Trvani (dny) Datum ukonceni

Absolvovani podnikatelského inkubatoru  2.10.2008

Prvni tfi lekce 2.10.2008
Harmonogram realizace zaméru 30.10.2008
Teoreticka cast 30.10.2008
Prakticka cast 30.10.2008
Nasledujici pfednasky 27.11.2008
Prevedeni do reality 11.12.2008
Ziskani financnich zdroju 26.12.2008
Zapis do OR 28.12.2008
Veselé podnikani 9.1.2009

Insolvencni Fizeni 28.2.2009

70 11.12.2008
28 30.10.2008
28 27.11.2008
28 27.11.2008
28 27.11.2008
14 11.12.2008
89 10.3.2009
15 10.1.2009
12 9.1.2009

50 28.2.2009
10 10.3.2009




Ganttuv diagram ubator”

1/10 21/10 10/11

29/1 18/2 10/3

Absolvovani podnikatelského inkubatoru
Prvni tfi lekce

Harmonogram realizace zaméru
Teoreticka cast

Prakticka

v

Nasledujicizasadnask

|.|‘
|




Zasady tvorby

e Zvolit vhodné rozliseni jak Cinnosti tak ¢asu
— Nepodstatné ulohy zahrnout do nadrazenych
ukolu
— Kritické ukoly vzdy zvlast
— Rozliseni ¢asovych jednotek volit podle nejkratsich
critickych ukolu

— Prilis dlouhé ukoly vhodné rozclenit — z divodu
orehlednosti

— Vhodnost prehledu diléich celku sporna




Priklad Gantt 1

WEEKS: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1011 12 13
|

WBS 1 Summary Element1 NN S 57% complete
WBS 1.1 Activity A P 1 75% complete
START-TO-START :

WBS 1.2 Activity B B 67% complete:
FINISH-TO-START '
WBS 1.3 Activity C b 50% complete
FINISH-TO-FINISH*
WBS 1.4 Activity D g 0% complete
WBS 2 Summary Element 2 -— 0% complete
WBS 2.1 Activity E 0% conplete
WBS 2.2 Activity F 0% complete
WBS 2.3 Activity G | 0% complete

TODAY




Priklad Gantt 2

Time in Months

L e B R s S

A—Do preliminary market analysis

B—Develop preliminary product designs

C—Do preliminary manufacturing study

D—Evaluate & select best pmduct design

E—Develop detailed marketing plans

F—Design manufacturing process

G—Develop detailed product design

H—Build and test prototype

| —Finalize product design

J—Order components

K—Order production equipment

L — Install production equipment

D o e et s aip e S n S s A e e e D e e e e < I




/drojova data diagramu

Financni planovani

Ukol Zatatek | Trvani | Konec
Harmonogram 16:20 0:20 16:40
Financni plan teoreticky 16:40 0:50 17:30
Financni plan prakticky 17:30 0:30 18:00
Samostatna prace resitelll | 17:50 0:40 18:30
Otazky resitell 18:00 0:30 18:30
Prezentace reseni 18:30 0:30 19:00




Plan prednasky

16:20 16:48 17:17 17:46 18:15 18:44

Harmonogram ||
Finan¢ni plan teoreticky ]

Financni plan prakticky

Samostatnd prace Fesitell ]

Otazky resitell

Prezentace reseni —




Financni planovani




Dulezitost financniho planu

* Nejpodstatnéjsi z oblasti podnikatelskeho
planu
— Analyzuje vnéjsi prostredni podniku
— Zobrazuje stav majetku potrebného k provozu
(rozvaha) a efektivitu jeho vyuzivani
— Zobrazuje naklady na porizeni tohoto majetku

— Ukazuje financni realizovatelnost a smysluplnost
podnikatelského planu a finan&ni UDRZITELNOST
podniku




Financni planovani dlouhodobé

Financni cile pro zvoleny ¢asovy horizont (cca 5
let)

Analyza makroekonomickych ukazatell, oboru,
portfolia (Landa, 2007)

Stanoveni financnich politik (cenova, investicni,
uverova)

Prognoza vyvoje prodeje

Plan investicni Cinnosti

Plan dlouhodobého financovani




Financni planovani kratkodobé

Pokud se jedna o pocatek podnikani —
,Zakladatelsky rozpocet”

D

D

D

an nakladu, vynosu a tvorby zis

KU

anova predbézna rozvaha (prec
an cash flow
an déleni zisku

an externiho financovani

vaha)




Zakladatelsky rozpocet

e Otazka disponibilnich zdroju pro realizaci
Zameru
— Zdroje na zahajeni — poplatky za zapis do OR,
notar apod.

— Zdroje na financovani provozu — do prvni uhrady
produkce — energie, najem, apod.

— Nedostatek zdroju u osoby zakladatele - vznik
kapitalovych spoleCnosti

* Naklady na zalozeni podniku




Plan nakladu

* Naklady na provoz podniku do budoucna, po
obdrzeni prvnich plateb za vyrobky/sluzby

* Relativné presné vyjadritelny, riziko
nepresnosti nizke




Plan vynosu

* Ukazuje planované maximalni vynosy.

* Riziko nepresnosti vysoké, nesnadnost

vyjadreni

* Je nutné provést variantni analyzu —
standardné se provadi analyza 3 variant:

— Optimisticka
— Realisticka
— Pesimisticka




Planovani vynosu - BEP

* Bod zvratu — minimalni objem vyroby aby
podnik nebyl ve ztraté
* Q=FN/P-VaN
— Q — mnozstvi produkce
— FN — fixni naklady
— P — prodejni cena
— VaN — variabilni naklady na jednotku produkce




Cash flow (Vykaz penéznich toku)

e ukazuje na aktualni stav prostredku v hotovosti

 pomaha eliminovat casovy nesoulad mezi prijmy
a vynosy, vydaji a naklady

e CF zaporny = riziko nedostatku likvidity —
preklenovaci uvery

* Rozdily oproti zisku
— neovlivnén odpisy a jinymi polozkami snizujicimi
danovou povinnost

— okamzita moznost sledovani vykonnosti — zisk
vetsSinou nebyva v prvnim roce




Likvidita

 Likvidita vyjadruje schopnost podniku hradit
sve zavazky, tj. platebni schopnost. Podstatou
je vztah mezi slozkami obézného
(kratkodobého majetku) a kratkodobymi
zavazky.




Priklad likvidity (bézna)

Ukazatel Podnik A |Podnik B [Podnik C

+ Kratkodoby majetek 2000 1500 1000
- Krdtodobé zavazky 1500 1500 1500
= Rozdil 500 0 -500

Podnik A je z kratkodobého hlediska financné
stabilizovany, schopen uhradit své zavazky vUci
jinym subjektdm

Podnik B se jiz ocita v rizikové situaci, v pripadeé
neocekavanych situaci (mimoradnych vydaja)
problémy s prodlenim u plateb jinym
subjektim

Podnik C je v nejhorsi situaci — neni schopen
uhradit zavazky k jinym subjektiim = penale,
krajné i zanik




Hodnoceni likvidity

* beézna likvidita - ma nejmensi vypovidajici
nodnotu, je to pomeér mezi obéznym majetkem a
cratkodobymi zavazky. Optimum je 2.

 pohotova likvidita - od predchoziho se lisi hlavné
tim, Zze se do néj nezapocitavaji zasoby. Tedy
pomeér mezi obéznymi aktivy minus zasoby a
kratkodobymi zavazky. Z téchto tri pomeéru je
nejrozsirenéjsi. Optimum je 1.

* okamzita likvidita - pomér mezi financnim
majetkem (penize a cenné papiry) a
kratkodobymi zavazky. Optimum 0,2- 0,4.




Tvorba predbézného Cash flow

Prvni radek: Pocatecni stav financnich
orostredku

Druhy radek: prijmy

Treti radek: vydaje

Ctvrty radek: rozdil pfijmy - vydaje
Paty radek: Prvni radek + Ctvrty radek =
aktualni stav

Diskontace — ocisténi o vliv inflace




Tvorba Cash flow (neprima
metoda)

+ zisk (po zdanéni a Uhradé urok)

+ odpisy

+ jiné naklady, nevyvolavajici pohyb penéz
- vynosy, nevyvolavajici pohyb penéz (zuctovani rezerv, zuctovani vynosl pf. obdobi)
2 CF ze samofinancovani

+ Ubytek pohledavek

- prirUstek pohledavek

+ Ubytek nakoupenych CP

- prirastek nakoupenych CP

+ Ubytek zdsob (prodej za hotové)

- prirlistek zdsob

+ prirtstek kratkodobych dluh

- Ubytek kratkodobych dluhd

2 CF z provozni c¢innosti

+ Ubytek fixniho majetku

- prirUstek fixniho majetku

+ Ubytek nakoupenych akcii a dluhopist

— prirGstek nakoupenych akcii a dluhopist
2 CF z investicni Cinnosti

+ prirastek dlouhodobych dluht

- Ubytek dlouhodobych dluhi

+ prirlstek VJ (z emise akcii)

- vyplata dividend

2 CF z financni cinnosti




Rozvaha (struktura aktiv a pasiv)

* Predbéznost, momentka dne — aktualni stav k
urcitému datu

e Zobrazuje majetek, potrebny k provozu
oodniku

* Prehledné zobrazuje, jaké prostredky a odkud
je nutno ziskat.

* Naplnime aktiva a doplnime pasiva — pfri
respektovani tri pravidel




Tri pravidla tvorby rozvahy

* Bilancni rovnice — aktiva = pasiva
e Zlaté bilancni pravidlo — dlouhodoby majetek

ma byt financovan z dlouhodobych zdroju,
kratkodoby majetek ze zdroju kratkodobych.

» Zlaté pravidlo vyrovnani rizika — vlastni zdroje
oy mély byt vétsi nez cizi zdroje, v krajnim
oripade by se meély rovnat.




Zjednodusend rozvaha

Aktiva Pasiva

1. Dlouhodoby majetek 1. Vlastni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek Zékladni kapital
Dlouhodoby hmotny majetek Kapitalove fondy
Dlouhodoby finan¢ni majetek Fondy ze zisku

Vysledek hospodareni

2. Ob&zny majetek 2. Cizi zdroje
Zasoby Rezervy
Kratkodob¢ pohledavky Kratkodob¢ zavazky
Dlouhodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky
Finan¢ni majetek Bankovni avéry

3. Ostatni aktiva 3. Ostatni pasiva

Celkem aktiva Celkem pasiva




Zdroje financovani (strana pasiv)

e vlastni

— vklady vlastniku, zisk a odpisy hmotného i
nehmotného dlouhodobého majetku

e cizi
— bankovni Uvéry, pujcky, leasing, tiché spolecenstvi
a obchodni uvery

e 7 casoveho hlediska na dlouhodobé a
kratkodobé




Vysledovka (Vykaz zisku ztrat)

e Souhrn vsech nakladu a vynosu za dané
obdobi (obvykle rok)

* Vytvari se po prvnim obdobi existence
spolecnosti (obvykle rok)

* Predbézna vysledovka orientacni, vyzadovana
pri zadostech o dotace EU




Ozn.

XVI.

v

Vykaz ziskd a ztrat - zjednoduseny

Polozka ucetniho vykazu

Trzby za prodej zbozi

(-) Naklady na prodané zbozi

Obchodni marze (.01 -02 )

Vykony (vyroba)

Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb

(-) Vykonova spotieba (material,energie,sluzby)
(-) Osobni naklady (mzdové naklady atd.)

(-) Dané a poplatky

(-) Odpisy nehmotného a hmotného investicniho majetku
Pridana hodnota (. 03 + 04 — 08)

Provozni hospodarsky vysledek (f. 11 -12-17 - 18)
Hospodarsky vysledek z financnich operaci

(-) Dan z pfijma z bézné Cinnosti

Hospodarsky vysledek za béZnou Cinnost (Cisty) (f. 29 + 47 -
48)

Mimoradné vynosy

Mimoradné naklady

(-) Dan z pFijmi z mimoradné Cinnosti

Mimoradny hospodarsky vysledek (f. 53 - 54 - 55)
Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi (f.52 + 58)

radek Obdobi
01
02
03
04
05
08

12
17
18

11
29
47
48
52

53
54
55

58
60

Obdobi




Odpisy danové

* Snizuji zisk = snizuji danovou povinnost

Odpisové skupiny

Doba
Odpisova odpisU
skupina (roky)

1 3 rucni mechanizované naradi a nastroje
motorova vozidla, vétsina strojniho

2 5 zarizeni

3 10 trezory, kovoveé konstrukce, lokomotivy

4 20 budovy ze dreva a plastu

5 30 budovy, dalnice, silnice, nadrze

budovy administrativni, obchodnich
6 50 domu, muzea, komplexy budov




Odpisy

ROVNOMERNA METODA - linearni

Odpisova V 1. roce V dalsich letech Pro zvySenou
skupina odepisovani odepisovani vstupni cenu
1 20 40 33,3
2 11 22,25 20
3 5,5 10,5 10
4 2,15 5,15 5
5 1,4 3,4 3,4
6 1,02 2,02 2




Odpisy

ZRYCHLENA METODA - degresivni

Odpisova V 1. roce V dalsich letech Pro zvySenou
skupina odepisovani odepisovani vstupni cenu
1 3 4 3
2 5 6 5
3 10 11 10
4 20 21 20
5 30 31 30
6 50 51 50




Vypocet

* 1. rok = vstupni cena / k1 pro danou skupinu V
dalsich letech se odpis vypocita jako dvojnasobek
zUstatkové ceny/ koeficient pro dalsSi roky — pocet
let, kdy byl majetek uz odepsan. Vztah je
znazornen v nasledujicim vzorci.

 dalSi roky = 2 x ztistatkova cena / kn-n

kn-n je koeficient v dalsich letech odpisovani
n je pocet let, béhem nichz byl jiz majetek
odepisovan




Priklad

Laboratorni zarizeni, které jsme zaradili do 2. odpisové skupiny bude mit
odpisovou sazbu v 1. roce odpisovani 5, v dalSich letech odpisovani 6.

1. rok =120 000 K¢ / 5 =24 000 K¢

ZUstatkova cena = 120 000 K¢ — 24 000 K¢ = 96 000 K¢

2.rok=2x96 000 K¢/ (6—1)=38400 K¢
Zustatkova cena = 96 000 K¢ — 38 400 K¢ = 57 600 K¢

3.rok =2 x57 600 K¢ /(6—2) =28 800 K¢
ZUstatkova cena =57 600 K¢ — 28 800 K¢ = 28 800 K¢

4. rok =2 x 28 800 K¢/ (6-3) = 19 200 K¢
ZUstatkova cena = 28 800 K¢ - 19 200 K¢ =9 600 K¢

5.rok =2 x9 600 K¢/ (6-4) =9 600 K¢
Zustatkova cen = 0 K¢




Metody hodnoceni statické

* PayBack — PB

— PB= Celkové investice/ priimérny rocni Cash flow

* ARR — Average Rate of Return

— (Prdmérny rocni zisk/celkové investice)*100%




Metody hodnoceni dynamické

e NPV — Cista soucasna hodnota

BSH =5 oo
=1 (] + I")t
* CF—rocni cash flow
* t—roky (obdobi sledovani)
* r—cena kapitalu (drok)

* |RR —vnitrni vynosové procento
* NPV=0, porovnava se s uroky v bance




Pripadova studie




Vstupni naklady — zakladatelsky

A4

rozpocet
Naklady na zaloZe ni podniku Castka v K¢ Castka vé. DPH v K¢
Notatske poplatky, zapis do obchodniho rejstiiku 25 000 25 000
Vydani Zivnostenskych listi 3 000 3 000
Ostatni poplatky, rezerva 5000 5000
Naklady na zrizeni kancelare
Stavebni upravy 15 000 17 850
Kancelatsky nabytek 12 000 14 280
Pocitac¢ vCetne software MS Office a tiskarny 30 000 35 700
Naklady na nakup stroju a zarize ni
Michacka 125 1 13 600 16 184
Elektricky vratek 9 100 10 829
Sekaci kladivo 25 400 30 226
Nivelacni pfistroj 16 200 19 278
Ostatni drobné naradi 50 000 59 500
LeSeni Haki sada 100 m2 102 500 121 975
Vstupni naklady celkem 306 800 358 822




Pocatecni rozvaha

....... Akiva K& . Pasva K&

........ I. Dlouhodoby majetek = I Vlastnikaptal =

....... Diouhodoby nehmotny majetck | ZaKladnikapitil 500000

....... Dlouhodoby hmotny majetek ~ : = Kapitalovéfondy =

....... DlouhOdObyﬁnancmmaJetekFondyzemk“
Vysledek hospodareni

....... 2. Obezng majetek o 2.Cidzdroje

....... ZasOby e Rezervy

....... Kratkodobe pohledavky ~ : & Krtkodobe zavazky : .

....... Dlouhodobé pohledavky @ . Dlouhodobé zavazky -

....... Finanéni majetek & 500000 :  Bankowmiuyéry  : .
3. Ostatni aktiva 3. Ostatni pasiva

Celkem aktiva . 500000 : Celkem pasiva 500000




Plan nakladu na provoz podniku

Naklady na provoz podniku
Leasingova splatka na osobni automobil
Leasingova splatka na nakladni automobil
SilniCni dan

N4ajem sidla podniku

Poplatky za mobilni telefony

Poplatek za pevnou tlf.linku a internet
Provoz osobniho automobilu

Poplatek za vedeni uCetnictvi a mezd
Poplatek stavebné ekonomické kancelati

Poplatek za mzerci v deniku Partner
Naklady na provoz podniku celkem za mésic
Naklady na provoz podniku celkem za rok

Castka v K&¢/mésic

5481

10 027

650

2 500

2 400

600

2 000

1 800

4200

1 160
30 818
369 816




Plan osobnich nakladu

1a2rok2008-2009

Naklady na zamé s tnance

M¢si¢ni hruba mzda - 2 femesknici

MésiCni hruba mzda - 1 pomocny pracovnik
Zdravotni pojiSténi 9 %

Socialni pojiSténi 26 %

Naklady na zaméstnance celkem za mésic
Naklady na zaméstnance celkem za rok

3 rok 2010

Naklady na zaméstnance

Mésicni hrubd mzda - 3 femeslnici

MgésiCni hrubd mzda - 1 pomocny pracovnik
Zdravotni pojisténi 9 %

Socialni pojiSténi 26 %

Naklady na zaméstnance celkem za mésic
Naklady na zaméstnance celkem za rok

Castka v K¢/mésic
32 000
12 000
3 960
11 000

58 960
707 520

Castka v K¢/mésic
48 000
12 000
5 400

15000
80 400
964 800




Primé provozni naklady 2008

1 rok ¢innosti 2008
Material RD Balkova Lhota
Zemni prace strojem Case
Autojetab AD 20
Naklady na autodopravu
Material RD Krtov
Zemni prace strojem Case
Autojetab AD 20
Naklady na autodopravu
Material RD Radostice
Zemni prace strojem Case
Autojetab AD 20
Naklady na autodopravu

Material subdodavatelské prace

Naklady na autodopravu

Primé provozni naklady celkem

Pesimisticka var.

1 047 925
12 640
17 820
29 857

252 500
74 000
1434 742

Realisticka var.

1 047 925
12 640

17 820
29 857
961 789
7900
5292

19 744

90 000
35 000
2227967

Optimisticka var.

1 047 925
12 640
17 820
29 857

961 789
7900
5292

19 744
915 414
10 270
12 450
24 625

3065 726




1 rok Cinnosti 2008
Trzby podniku

RD Balkova Lhota
RD Krtov

RD Radostice

Subdodavatelské prace
Trzby podniku celkem

2 rok cinnosti 2009
Trzby podniku

RD Balkova Lhota
RD Krtov

RD Radostice

Subdodavatelské prace
Trzby podniku celkem

3 rok ¢innosti 2010
Trzby podniku

RD Balkova Lhota
RD Krtov

Plan trzeb

Pesimisticka var.
1 719 744

1 010 000
2729 744 3

Pesimisticka var.
1 719 744

1 010 000
2729 744 3

Pesimisticka var.
1 719 744
1727 972

Realisticka var.

1 719 744
1 727 972

360 000
807 716

Realisticka var.

1 719 744
1 727 972

360 000
807 716

Realisticka var.

1 719 744
1727972

Optimisticka var.
1 719 744
1727 972
1 588 494

S 036 210

Optimisticka var.
1 719 744
1727 972
1 588 494

S 036 210

Optimisticka var.
1 719 744
1 727 972




Pldnovany vykaz Z/Z

1 rok Cinnosti 2008 Pesim. var. Real. var. Optim. var.
TrZby z prodeje vilastnich vyrobki a sluzeb 2 729 744 3807 716 5036 210
Vykonova spotieba (material, energie, sluzby) | 1434 742 2 227 967 3 065 726
Osobni naklady 707 520 707 520 707 520
Dan¢ a poplatky 369 816 369 816 369 816
Odpisy nehmotné¢ho a hmotného mvest. majetku 11275 11275 11275
Ptidand hodnota 1 295 002 1 579 749 1 970 484
Vstupni ndklady 204 300 204 300 204 300
Provozni hospodatsky vysledek 2 091 286 838 677 573
Dan z piijm z béZné ¢innosti 502 68 841 162 618
Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi 1 589 217 997 514 955
2 rok ¢innosti 2009 Pesim. var. Real. var. | Optim. var.
TrZby z prodeje vilastnich vyrobki a sluzeb 2 729 744 3807 716 5036 210
Vykonova spotieba (materidl, energie, sluzby) | 1434 742 2 227 967 3 065 726
Osobni naklady 707 520 707 520 707 520
Dan¢ a poplatky 369 816 369 816 369 816
Odpisy nehmotne¢ho a hmotného invest. majetku 22 806 22 806 22 806
Ptidand hodnota 1 295 002 1 579 749 1 970 484




Podminky planovaného cash flow

Lhdta splatnosti prijatych faktur na stavebni material Cini 30 dnu.
Lhita splatnosti prijatych faktur na subdodavatelské prace Cini 14
dni.

Lhita splatnosti vystavenych faktur v pribéhu realizace stavebniho
dila Cini 7 dni.

Lh{ta splatnosti konecné vystavena faktury po dokonéeni realizace
stavebniho dila Cini 14 dni.

Podnik bude ctvrtletnim platcem DPH.
Dodavatelé stavebniho materialu jsou platci DPH.

Subdodavatelé na strojni zemni prace a prace autojerabem nejsou
platci DPH.

Leasingoveé splatky jsou obsazeny v nakladech na provoz podniku.

U méné vyznamnych polozek nebyly rozlisovany ¢astky bez DPH a
vCetné DPH (napf. inzerce, poplatky za mobilni telefony atd.)




Planovany Cash flow (pesimisticky)

1 rok Cinnosti 2008

Prijmy

Trzby akce RD Balkova Lhota
Trzby akce RD Kirtov

Trzby akce RD Radostice
Trzby akce Subdodavky
Platba DPH Fin.tGfad

Vydaje

Vstupni naklady

Naklady na provoz podniku
Naklady na zaméstnance
Piimé provozni naklady
Naklady na zemni prace
Naklady na prace autojefabem
Naklady na autodopravu
Platba DPH Fin.tarad

Vydaje celkem

Hotovostni tok

Kumulovany CF

1
142800

142800

358822
30818
58960
35700

13883

498183
-355383
-355383

2 3
142800 535151
448876

142800 86275

30818 30818
58960 58960
35700 22015

12640

13883 5355

139361 129788
3439 405363
-351944 53419

Mésic
4 5 6 7 8
643909 581840 86275 430901 148732
557634 454595 344626

86275 86275 86275 86275 86275
40970 62457

30818 30818 30818 30818 30818
58960 58960 58960 58960 58960
332007 407114 335957 260013 22015

17820
5355 5355 40885 5355 5355

427140 502247 484440 355146 117148
216769 79593 -398165 75755 31583,98
270188 349781  -48384 27371 58955




Rocni Cash flow

Rok Cinnosti

Prijmy

Trzby akce RD Balkova Lhota
Trzby akce RD Krtov

Trzby akce RD Radostice
Trzby akce Subdodavky
Platba DPH Fin.arad

Vydaje

Vstupni naklady

Naklady na provoz podniku
Naklady na zamé&stnance
Ptimé provozni naklady

Ptimé provozni naklady

Ptimé provozni naklady

Ptimé provozni naklady
Naklady na zemni prace
Naklady na prace autojerabem
Naklady na autodopravu

Dan z pfijmu pravnickych osob
Platba DPH Fin.arad

Vydaje celkem

Hotovostni tok

Kumulovany CF

2008
3 082 843

1 805 731

1 201 900
75 212

358 822
369 816
707 520
1247 031

300 475
12 640
17 820

123 590

3137 714
54 871
54 871

2009
3007 631

1 805 731

1 201 900

369 816
707 520
1247 031

300 475

12 640

17 820

123 590
502

11 074
2790 468
217 163
162 292

2010
4222 736
1 805 731
1 814 371

428 400
174 234

369 816
964 800
1247 031
1 144 529

107 100
20 540
23 112

100 675
46 766

4 024 369
198 367
360 659




Analyza

* Vypocet rentability (vynosnosti) investic.

— Rentabilita investovaného kapitalu = Rocni Cisty
zisk / Investovany kapital

e Vypocet doby navratnosti investic. (ARR, PB)

— PB=Celkové investice/ priimeérny rocni Cash flow

 Metoda Cisté soucasné hodnoty. (NPV)

GSH = 5 e
=L (] +r )t
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