Prednaska ¢. 6

Volba strategie

Generovani strategickych alternativ
volba strategie

typy strategii (integracni, intenzivni, diverzifikacni,
obranné), vybér vhodné strategie

Systém strategického Fizeni
Rozhodovani vrcholového managementu

Zpracovani aktualizace strategie



Generovani strategickych alternativ

formulace navrhu strategie — logika strategie

= Kkrok ¢. 1 — tvorba hierarchické struktury — na sebe
navazujicich strategii

corporate ( podnikova strategie ) — zakladni podnikatelska
rozhodnuti ( kde, v jakém odvétvi, alokace zdroji, orga.
Struktura...)

businnes ( obchodni strategie) — zakladni strategické cile pro
uroven SBU ( jako celku nebo jednotlivych SBU )

funk¢ni strategie — navaznost na SBU do jednotlivych oblasti (
obchod, vyzkum, marketing, vyroba, pers.....)

Po provedeni sbéru dat, analyze vnéjSiho okoli, vnitinich faktoru

vvvvvv

alternativnich sméri strategického rozvoje

Mame-li vymezenou oblast podnikani a uskute¢néno rozhodnuti o
konkurenc¢ni podstaté strategie, pristupujeme k formulaci,
generaci riznych strategickych alternativ, naplnéni rozhodnuti

Vychazime z vysledkii analyzy, diagnozy okoli a internich procest

1) co je nasi oblasti podnikani, ( jaké vyrobky, trhy, funkce)
kde bychom chtéli byt v budoucnu

2) zistaneme ve stavajicich podminkach ( stabilita )

3) opustime nékteré oblasti nasSeho podnikani ( omezeni )

4) budeme expandovat novymi vyrobky, trhy, funkcemi (
expanze )

5) budeme kombinovat ( kombinovana strategie )



proto rozliSujeme 4 zakladni druhy strategickych alternativ

= expanze
" omezeni
= stabilita
= kombinovana strategie

expanze — nové vyrobky, sluzby, nové trhy, nové funkce, strategie
rozsirovani ¢innosti, zpravidla v podnicich , které se nachazi pred
stadiem zralosti svého vyvoje, z hlediska Zivotniho cyklu svého
vyrobku, sluzeb, usili o zvySeni podilu na trhu, rozsifeni ¢innosti,
strategie predpoklada vyssi investice, tim ale i vysSi riziko
financovani téchto projekti, coz miize vést kratkodobé k sniZeni
efektivity,

diivody expanze — expanze je diilezita pro preziti zejména

v podminkach ménlivého okoli, je diisledkem snahy vyuzit
prilezitosti ( nekup to ), roli hraje i motivace ridicich pracovniki,
kazdy chce zistat dlouho v povédomi, Ze on vytahl a dotahl
podnik k vySinam... , dale miiZe byt expanze vyvolana snahou a
virou, Ze rist podniku je spojen s vétSi monopolni silou podniku,
Ze nékoho vytlaci z trhu ...

omezeni — podnik déla véci Spatné — v Klesajicim stadiu Zivotniho
cyklu, ruseni vyroby, redukce sortimentu, zuZovani objemu
podnikani — nemusi byt zaporem !!! déla se v dobé , kdy podnik
nedosahuje predem naplanovanych , stanovenych cili, podnik
pracuje se ztratou, hrozby okoli podniku prevySuji silné stranky
podniku ( riziko pro manaZzery — implicitné dochazi k tomu, Ze
manazeri jsou nejisti a nechtéji byt vnimani ¢i hodnoceni jako ti,
co za to muzZou )

stability — podnik je ve stadiu zralosti pokracovani ve svych
sluzbach zakaznikiim se stejnymi vyrobky, tentyZ trh, stejné
funkce , hlavni strategické opatieni miize byt odpocinout si po
prekotném tempu riistu, expanze, k dalSimu rozvoji potiebuje
pravé podnik urcité obdobi stability ( obdobi — podnik déla véci



dobre, okoli neni ménlivé, stakeholders jsou spokojeni s vyvojem
situace — pozor na sebeuspokojenti )

typy strategii (integracni, intenzivni,
diverzifikacni, obranné), vybér vhodné strategie

integrace — ucel sniZeni rizika podnikani, zavadéni novych
vyrobki, sluZeb, drzet nalady a jiné

diverzifikace — pfibuzné vyroby - soustiedéna (Rossignol) resp.
konglomeratni - Du Pont - rizné vyrobky

obranna strategicka alternativa — pasivni, podnikovi stratégové
reaguji na tlak zvenku

Systém strategického rizeni

Vnést logiku

1) SWOT analyza

2) Porteruv model konkurenc¢niho prostiedi

3) Nadcasové principy a zasady

4) Zivotni cyklus vyrobki a trhi

5) Portfolia ( hvézdy , dojné kravy ) — princip — zlepSit pozici na
trhu

6) 7 S analyza

7) zajistit stabilni vyvoj firmy

Rozhodovani vrcholového managementu



Zpracovani aktualizace strategie
Vybér optimalni strategie
Vhodnost strategie

Prijatelnost

Uskutecnitelnost



