Vyuziti stakeholderskéeho pristupu
pri strategické analyze oborového prostredi podniku

Shareholderskeé pojeti

Podnik je organizace, ktera ma vytvaret hodnotu
pro viastniky.

Stakeholderske pojeti

Podnik je stietem zajmu stakeholderu —
ucastnikii podnikdni. Uloha podnikdni neni pouze ve
vytvareni hodnoty pro vlastniky, ale spociva v
odpovédnosti za vsechny stakeholdery.
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konkurenéni chovani

4
defenzivni strategie = obrana vztahu
ofenzivni strategie = zména vztahu

Pp predmeétny podnik
Sp stakeholder predmetneho podniku
Pi jiny podnik (jiné podniky) pusobici na predmétném trhu

Si stakeholder jiného podniku




hledani motivacni motivacni
spokojenost alternativy sila alternativa sila
pravdépod
se vztahem k hledani alter. | nalezena ke zméné
1 2 3 4 5 6
spokojenost ne p, 0
ano P, h, ano z,
ne 0
nespokojenost ne P5 0
ano P, h, ano z,
ne 0




