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Zakladni struktura p

e Zadani (vstupni charakteristiky)
e Schéma hlavnich podnikovych procesu
e Popis podnikovych funkci
e vyrobni funkce
o odbytova funkce
B - ekonomicka funkce
e zasobovaci funkce
e personalni funkce
[
[

technicka funkce
spravni funkce

e Utvarova struktura a organizace podniku



Ukoly ekonomické funkce

e Ukolem ekonomické funkce je zpravidla
maximalizace hodnoty podniku a zajisteni
finan€nich prostfedku (kapitalu) pro innost
podniku, a to vCetne financni rovnovahy

e Zakladni ekonomické pojmy:
hodnota = ekonomicka hodnota (vztah mezi ziskem
a naklady kapitalu)
zisk = rozdil mezi vynosy a naklady
likvidita = schopnost hradit zavazky v kratkodobém |
dlouhodobém Casovém horizontu (vztah mezi prijmy
a vydaji)
financni rovnovaha = souvisi s rozhodovanim o
volbé kapitalové struktury.
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Obsah ekonomické fu

e Ekonomicka funkce v projektu resi
usporadani financné-ekonomickych procesu

v podniku, zejména:

e prubéh finanéniho planovani (strategického,
taktického a operativniho)

e fFizeni vnéjSich finan€nich vztahu (financovani,
Fizeni investiCnich projektu a sloZek pracovniho
kapitalu)

e fizeni vnitfnich ekonomickych vztahu (ekonomicka
struktura, fizeni nakladu a zisku)

e \ projektu je nutné rozpracovat procesni a
organizacni hledisko ekonomické funkce.




Hlavni typy procesu - ekonomicka
funkce

e Financni planovani:
definovani financnich cila
sestaveni strategickych, taktickych a operativnich planu
hodnoceni vykonnosti a kontrola
e Rizeni vn&jsich finan&nich vztahu:
dlouhodobé a kratkodobé financovani
financni rizeni slozek Cisteho pracovniho kapitalu

finan¢ni Fizeni investi€nich projektd / \
e Rizeni vnitinich ekonomickych vztah(: \;
tvorba ekonomické struktury podniku .,.\ :jf)

operativni a strategické fizeni nakladu a zisku. ¢>
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Procesy financniho planovani -
klicové problémy a jak je resit

e Jak definovat financni cile?

e Jaké typy rozpocCtu pouzit?

e Jak probihaji procesy sestaveni financnich
planu?

e Ktere utvary se na procesech tvorby
finanCnich cilu a finanéniho planovani podileji?

e Jake metody a postupy se pouzivaji pfi 4,
financnim planovani?

<

Y=
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Financni cile - VyVOj UKa" ..., , uazateii bude pousitjako

, - zakladni finanéni ukazatel? Na tuto
Vykon nOStI volbu puUsobi zejména nasledujici
faktory:

- pravni forma podniku

1. generace | 2. generace | 3.| -zaméry viastniki

- velikost podniku

] , . - y - styl ekonomickﬂ%a_/
,Ziskova ,Rust zisku ,,V\?TIUW

marze” kapitalu® hodnoty pro
vlastniky”
Zisk/Trzby Maximali- Zisk/In- EVA, MVA,
zace zisku vestovany CFROI ...
kapital

EVA - ekonomicka pridana hodnota, MVA = trzni pridana hodnota, CFROI -
provozni navratnost investice.

Zdroj: Pavelkova, D., Knapkova, A. Vykonnost podniku z pohledu financniho manazera. Praha: Linde,
2005.
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Priklady typu financ€nich cilu

e Oblast strategického rizeni:
prubézné zvysSovani ekonomické pfidané hodnoty
primerena financni stabilita
efektivni investovani do dlouhodobého a obezného
majetku

e Oblast taktickeho a operativniho rizeni:
dosazeni pozadovane ziskovosti
zajisteni primerene likvidity
zajisteni pozadovaneé miry vyplaceni dividend.

Seminar
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e Casové hledisko:
o kratkodobé (operativni) plany
o stfedné a dlouhodobé (strategicke) plany
e Hledisko struktury:
e pevne, resp. prepoctene plany
o klouzave plany
e Hledisko rozsahu rozpoctu:
e rozpocty vnitropodnikovych utvaru
o kratkodoby financCni rozpocet likvidity
o komplexni rozpocCet (Master Budget).
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Struktura firemnic

e o ola . Dlouhodoba |
Fozpocet wwnosu = : . :
* :  progndza !
l ;. trieb
Medokonéena | o, .. . . Oidbytoey
. Ywrobni rozpocet .
wyrabs — Y P rozpocet
Rozpocet primého Rozpocet primych Rozpocet primé
tnateriall osab. nakladd wyrabni regie
Ireesticni .y . Kapitalony
. Fezin rozpocet .
rozpocet J H rozpocet
‘_ - L = - X
Rozpoctova Rozpoctova Rozpocet cash
. i o
wysledovka rozvaha flow
w +
Kriatkodobé rozpodéty stredisek Kratkodohy rozpocet cash flow Seminar




Rozpocétowy proces

Minulé wysledky a Interni informace Externi informace
vwkonnost
rertabilita kapitalu, pridans prehirané z financnibo & makrofmikroekonomické
hodnaota, provozni zisk, manazerského detnictyvi, prlzkurmy, prizkumy trhu a
celkovy Tisk, celkoveé naklady, | odhalujici dostupné vnitfni zdroje | konkurence, technalogicky?
ukazatel EVA . a kapacity WO L
I
Dlouhodobé cile firmy wwphyvajici z taktickych a strategickych zameéru
__________________________________________________________ )
Rozpoctovy wybor (resp. jiny organ pinici koordinaéni roli) i l

iﬂdpwidé za wypracovani diidich | souhrnnych rozpodtl, koordinuje vEechny nutné Sinnosti
i ricastnénych osokb

Kvalifikovana predikce budouciho wwoje
Proces zabrnujici technicke, ekonomické a dalgi aspekty . Klidova je piedpovéd drovng
biudoucihio odbytu (prodeje’, od kterého jzou odvozeny waechny dali kroky klasického

rozpoctového procesu

I
Proces planovani

= Pfibrava diléich - podplrnych rozpodtl za aktivnl asistence viech zidastnénych ozok

= Srovnani dildich rozpodtl se vEemi Urovnémi cill firmy a ovéfeni jejich proveditelnosti a
redlnosti navrzenych rozpodtl vzhledem k vnitfnitn s vnéjsim zdrajlm a kapacitam

* Pfipominkové fizeni a wypracovani celkoveého financnibio rozpoctu (Master Budget)




Schwvalovaci a pripominkowy proces

= PfedloZzeni navrZenych ditich rozpodtl a celkového rozpodtu ke schvaleni vrocholowym
vedenim firmy & wwhkonnymi Fediteli

» Pfipaminkovani a piipadné doplnéni rozpodtl na zékladé pfipominek

= Schvaleni rozpodtl po Ospéiném schvaleni se rozpodty stévaji zavaznym
dokumentem firmy

= Fvefeinéni (publikovanil rozpodtl ve vhodné formé a jejich distribuce odpovédnym
ozabéam a podnikosym stiediskim

Proces kontroly rozpoctu
= Fjigténi aktudlnich stavl a porovnani aktudiniho stavu = plédnovanym stavem
= |dertifikace adchylek a reporting ddajl & wwsledkl ve standardizované formé
(rozpoctova Zprava) k odpovédnym ozobam)
= Analza, wwEetfeni & wysvétleni podstatnych odchylek po skonceni rozpoctového
obcioki

Favedeni a provedeni schvalemych napravnych opatreni
Lavedeni napravnych opatreni vedoucich k odstranéni nerovnovah, které byly kontrolou
rozpadtl odhaleny, & jejich montoring. % tomto poslednim stadiu rozpodtového procesu
jgou informace zpetné reportovany rozpoctovemu wyboru k pripacdné korekci dalsich aktivit

Zdroj: Petfik, T. Ekonomické a financni fizeni firmy. Manazerské ucetnictvi v praxi. Praha:
Grada Publishing, a.s., 2005.




Hodnoceni vykonnosti a kontrola

e Zakladni nastroj: financni analyza a
vnitropodnikovy reporting
e Jake zakladni financni ukazatele bude podnik
pouzivat pro hodnoceni ekonomickeé
vykonnosti na urovni:
strategického planovani
taktickeho a operativniho planovani

e Nastroje hodnoceni (typy ekonomickych
reportu) - napr.
Ctvrtletni a roCni zprava o stavu a vyvoji podniku

mesicni ekonomicka zprava o hospodareni
podniku. Seminar

MPH_EKRP/MKH_EKRP 2009/2010



Rizeni vnéjsich finanénich vztahu O

e Financovani podnikovych aktivit:
fizeni kapitalové struktury (volba zdroju financovani)

e Rizeni sloZzek pracovniho kapitalu:
fizeni zasob (material, zbozi, nedokonéené vyroby, vyrobku)
fizeni kratkodobych pohledavek (zejména obchodnich)
rizeni penézni hotovosti
fizeni kratkodobych zavazkud (obchodnich, avérovych ...)

e Rizeni investi¢nich projektu:
v jakych pripadech bude podnik hodnaotit efektivnost investic
jaké metody pri tom pouzije.
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Zajisteni financovani
e Jaka je financni strategie podniku z
hlediska kapitalové struktury (zdroju
financovani)?
e Hlavni typy finanCnich zdroju:
vlastni kapital (zakladni kapital,
rozhodovani o pouziti nerozdéleného zisku)

cizi kapital dlouhodoby (obligace,
dlouhodobé uvery)

cizi kapital kratkodoby (obchodni zavazky,
preklenovaci a kratkodobe uvery)

alternativni zdroje - leasing (operativni a
financni).
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Priklad kapitaloveé struktury v
hlavnich primyslovych odvétvich

Kapitalova struktura

Pron&jerm, siuzhy, wyzkum

W Fakl. kapital
O Mer. %H + fondy
O ysl. hosp.

Pohostinstyi, ubytovani

Dhchod, opravy mot woz, O Rezeryy

. Ol zavazky
Stavebnictwi

O kr. zavazky

W Bank. (véry
@ O=t. pasiva

Elektfina, plyn, woda

Tpracovatelzky promys|

Dobyywéni nerost. surovin

0% 20°% 40°%% 60°% 80°% 100%

Zdroj: Finanéni analyza pramyslu, Ministerstvo primyslu a obchodu 2006 (www.mpo.cz)

MPH_EKRP/MKH_EKRP 2009/2010




Klicové faktory volby financovani

e V oblasti vlastnich zdroju:
ochota vlastniku investovat do zakladniho kapitalu
zakonné pozadavky (zakladni kapital, fondy)
dividendova politika podniku (rozdelovani zisku)

e V oblasti cizich zdroju:
dlouhodobé zavazky: vztahy materska - dcefrina
spole¢nost (pujcky), moznost aplikace dluhopisu a
podobnych zdroju
kratkodobé zavazky: parametry standardnich

obchodnich vztahu, standardni doby splatnosti (napf.
danove a pracovni zavazky)

uveérove zavazky: bonita podniku pfi ziskavani uvéru.
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Rizeni pracovniho kapitalu

e Cisty pracovni kapital = ob&zny (kratkodoby)
majetek minus kratkodobé zavazky
e Obezny majetek:
zasoby (material, vyrobky, polotovary,
nedokoncena vyroba, zbozi)
kratkodobé pohledavky (obchodni, danoveé ...)
kratkodoby financni majetek

e Kratkodobe zavazky:

obchodni zavazky, zavazky z osobnich nakladu,
danové zavazky, kratkodobé uvéry

e Rizeni CPK souvisi zejména s hotovostnim |
cyklem produkce.
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Cisty pracovni kapit

Cisty pracovni kapital = rozdil mezi kratkodobym
obéznym majetkem a kratkodobymi zavazky:

Dlouhodoby
majetek Dlouhodoby
kapital




Materidl ‘ Eciok. ‘ Hotove ‘ Pohledivky
wyroba wyrobky
15 dni | 10dni | 10dni | 35 dni
Lavazek | nutno financovat
30 drii | 40 dni
. Medak. wyroba a .
Material ‘ wirohbky Pohleavky Do které skupiny z
B 10dni | 15 dni | 15 dni hlediska hotovostniho
cyklu patri Vas podnik?
Favazek |
30 dni | M0ani
FhoZi Pohledsyky ‘ je moZné investovat
C 15 dni | 15 dni | Wdni
Favazek
60 dni

Seminar »




Analyzy investi¢nich projektu

e Nastroj hodnoceni ekonomicke efektivnosti
investicniho projektu

e Jaka kritéria bude podnik pouzivat - zakladem
hodnoceni je zisk nebo peneézni toky

e Hlavni metody analyzy: ~
rs . Volb tod ly hod i
rentabilita (ziskovost) \/0 ameTcly enalyzy a nonocen
predevsim na typu projektu -

efektivnosti projektu zavisi
Cista soucasna hodnota T e

, p . zejmena:
mira vynosnostl - tzv. ziskove projekty
h - - tzv. iskové jekty.
doba navratnosti. \ [ 2V NeAISKOve projexcy J

Seminar
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Typy projektu z hledis
Fizeni

e Ziskoveé projekty:
e vyznacuji se moznosti kvantifikovat financni
navratnost
o priklady: zavedeni nového produktu, vystavba
noveho provozu, nakup podniku ...
e Neziskové projekty:

o finanCni navratnost zpravidla nelze vyjadfit, ale je
mozné provest analyzu uzitku

o priklady: novy EIS/MIS, vnitfni reorganizace,
zavedeni systému fizeni kvality, zvysovani
kvalifikace pracovniku s vyuZzitim e-learningu ...

e Projekty jednorazové nebo s dlouhodobym
ucinkem.




Jaka jsou financni kriteria hodnoceni
»,Ziskovych“ projektu

e Preference cash flow (nikoliv zisku) a
zohlednéni casu a rizika

e Doba navratnosti vlozenych investic
(Payback Period):

pozadovana navratnost je (napr.) 2 roky

e Vnitrni mira vynosnosti (Internal Rate of
Return)

pozadovana hodnota > obvykla mira
zhodnoceni kapitalu

o Cista soucasna hodnota (Net Present Vs
Value): : //m/

vysledna hodnota musi byt > 0.
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Klicovée metody hodnoceni
,heziskovych* projektu

e Nakladove metody:

aplikace kritéria hospodarnosti, tj. racionality
vynakladani a spotfeby ekonomickych zdroju;
hospodarnost se projevuje ve dvou formach:
forma uspornosti a forma vyteznosti

e Metoda hodnoceni nakladu a uzitku (CBA):

podrobna analyza dopadu investice na
zainteresovaneé subjekty, kvantifikace techto
efektu a jejich prevod na stejnou numerickou
jednotku, nejlépe penézni; nasleduje standardni
analyza

e Metoda hodnoceni pfinosu:

podstatou metody je snaha o ekonomickeé
vyjadreni uzitku z realizace urcitého projektu.
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Rizeni vnitinich ekonomickych vztahii O

e [vorba ekonomicke struktury:

jaké je zakladni hledisko pfifazeni nakladu (misto
vzniku, odpovédnost nebo procesy)

jaké typy ekonomickych stredisek podnik pouzije
e Operativni fizeni nakladu:
klasifikace a identifikace nakladu
definovani nositelu nakladu
zpusoby alokace nakladu
dilCi vnitropodnikové rozpocCty
e Strategické fizeni nakladu.
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Organizacni versus
struktura podniku

e Organizacni struktura: e Ekonomicka struktura:
e liniova e nakladove stredisko
e liniove stabni e vynosove stredisko
e maticova e ziskové stredisko
e divizionalni ... e rentabilni stfedisko

e \Vysledkem je e \Vysledkem je
organizacni usporadani usporadani podniku z
podniku (z hlediska hlediska odpovednosti
rizeni) za ekonomicke

vysledky.

=
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Ekonomicka struktura - typy stredisek

[V 4

naklady z hlediska odpoveédnosti; zakladnim nastrojem rizeni
ekonomickych procesu je rozpocCet ovlivnitelnych nakladu, které jsou
predmetem kontroly (pfiklad: utvar spravy podniku)

e Vynosové stredisko: zakladnim ekonomickym ukolem je dosazeni
uréitého objemu trzeb (vynosu) — pfikladem je obchodni usek

e Ziskove stredisko: odpovida jak za naklady, tak i za vynosy,
vynalozeneg, resp. dosazeneé v ramci Cinnosti strediska; pracovnici
stfediska vSak musi mit pravomoc ovladat Cinitele, které plsobi na
naklady prodanych vykonu a vynosy z prodeje (napf. prodejni divize
vyrobniho podniku)

e Rentabilni stredisko: stredisko odpovida nejen za naklady a vynosy,
ale do jisté miry i za vysi strediskem vazaného pracovniho kapitalu;
tento predpoklad je splnén u hierarchicky vySe postavenych utvaru, ve
kterych odpovéedni pracovnici ovliviiuji zejména vysi zasob, ale v
nékterych pripadech i vysi pohledavek a zavazku (pfikladem je mistné
odlouCeny zavod zabyvajici se vyrobou a prodejem urciteho
uceleného souboru produktu podniku).
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Shrnuti §

e \ projektu je nutné rozpracovat procesni a
organizacni hledisko ekonomickych procesu v
podniku:

prubéh finanéniho planovani (strategického, taktického a
operativniho)

fizeni vnéjSich financnich vztahu (financovani, fizeni
investicnich projektu a slozek pracovniho kapitalu)

Fizeni vnitfnich ekonomickych vztahu (ekonomicka struktura,
fizeni nakladu a zisku)

e \V podnikove praxi lze ekonomicke procesy
organizovat ruznym zpusobem vzhledem k typu
podniku, jeho cilum, pfredmétu Cinnosti, velikosti
podniku, stylu fizeni a dalSim faktorim.
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