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Zakladni struktura

e Zadani (vstupni charakteristiky)
e Schéma hlavnich podnikovych procesu

e Popis podnikovych funkci
e vyrobni funkce
e odbytova funkce
e ekonomicka funkce
e zasobovaci funkce
* e personalni funkce
e technicka funkce
* e spravni funkce
e Utvarova struktura a organizace podniku

e Prilohy (vybrané organizacni a dalsi udaje)




Spravni funkce

Sprava spolecnosti

Organizace, planovani a kontrola
Ugetnictvi a uéetni vykaznictvi
Spravni Cinnostsi
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[
Hlavni typy procesu - spravni funkce ﬁéi

e Sprava spolecnosti (Corporate governance):

organizace vrcholovych organu spole¢nosti, realizace prav
akcionaru/spolec€nikl, vztahy k zainteresovanym subjektum,
procesy zverejnovani informaci

e Organizace, planovani a kontrola:

tvorba podnikové strategie, rizeni jakosti, kontrola realizace
podnikovych zaméru, tvorba a aktualizace organizacni
struktury, podnikova dokumentace

e Ucetnictvi a udetni vykaznictvi:
organizace podnikoveho ucetnictvi, uCetni zaverka a externi
financni vykaznictvi, vnitropodnikové ekonomicke vykaznictvi

e Spravni cinnosti:
pravni sluzba, agenda BOZ, PO, ZP, pojistna agenda ...
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Sprava spolecnosti (Corporate
governance) O

Sprava a fizeni spole¢nosti (Corporate Governance) -
reseni delby zasadnich kompetenci odrazejicich se v
organech obchodnich spoleCnosti, s durazem na
problematiku vlastnickych vztaht a systému, jimiz
vlastnici uplatnuji sva prava pri fizeni techto
spolecnosti
Zakladni typy organizacnich a fidich uloh:
feSeni mocenskych vztahu v fizeni a spravé spole¢nosti a
odpovédnost fFidicich organu 2
realizace prav akcionaru/spole¢niku
vztahy k zainteresovanym subjektim
procesy zverejiiovani informaci. ’
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Struktura organu spolec¢nosti (ObchZ)

Typ spolecnosti Vrcholovy Statutarni Kontrolni organ
organ organ
Akciova Valna hromada | Predstavenstvo DozorcCi rada
spolecnost (povinna)
Spole€¢nost s Valna hromada Jednatelé Dozorci rada
rucenim (nepovinna)
omezenym
Verejna neni stanoven Vsichni neni stanoven
obchodni spolecnici
spole¢nost
Komanditni neni stanoven Komplementari neni stanoven
spole¢nost

Druzstvo

Clenska schiize

Predstavenstvo

Kontrolni komise
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Valna hromada

Jednatelé

Dozorci rada

Nepovinny organ s kontrolni h
pusobnosti; zfizuje se, stanovi-li
tak spoleCenska smlouva nebo
zakon

/

Vrcholovy
management




Valna hromada

Dozorci rada

Predstavenstvo

Vrcholovy
management

Valna hromada

Predstavenstvo

Vrcholovy

management

Dozorci rada




Priklad chybného reseni vrcholovych organt s.r.o.

Predmét ¢innosti podniku: Silniéni motorova doprava nakladni
Pocet pracovnika: 150

Spravni rada -
jednatelé

003 = oddéleni dopravnich slufeb, OTS = oddéleni technickych slufeh




Faktory ovlivnujici spravu spolecnosti

e Faktory: e Moznosti variant:
cile a zaméry vlastniku zakladnim cilem vlastnika
je:

ochota vlastniku

investovat do zakladniho prijem z dividend/podild

na zisku a z hodnoty

kapitalu akcii/podild
pocet vlastniku: zajisténi obchodnich
podet majoritnich zajmu (napf. odbytu
vlastnike produktu) nebo osobmSh
. L, zajma.
pocCet minoritnich ‘_
vlastniku Cile vlastnika/vlastnik( se

tUZGmSKY/zahraniéni projevi zejmeéna v oblastech:
- usporadani organu

vlastnik. - volba cilt a strategie
- realizace prav vlastniku
- kontrola realizace zaméru

Kreporting.
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y v O

Realizace prav akcionaru (Zasady
OECD)

e Mezi zakladni prava akcionaru patfi pravo:
na bezpecny zpusob registrace vlastnictvi
postoupit nebo prevest akcie
ziskavat vsechny potrebné informace o spolecCnosti
ucCastnit se hlasovani na valnych hromadach
volit Cleny spravnich organu, podilet se na ziscich
spolecCnosti

e Je otazkou, jak budou tato prava u konkretni

spolecCnosti zajistena:

zakladni postupy stanovuje obchodni zakonik

dalSi (rozsifujici) postupy stanovuje spolecenska
smlouva a vnitrni pravidla spolecCnosti.
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Vztahy k zainteresovanym subjektum

Usporadani spravy spolecnosti by podle Zasad OECD
melo brat v potaz prava zainteresovanych stran,
podporovat aktivni spolupraci mezi spolecnosti a
zainteresovanymi stranami pfi tvorbeé bohatstvi a
pracovnich mist a podporovat udrzitelnost financné
zdravych spolecnosti

Zainteresovanymi stranami se rozumi:
zejména odbératelé (zakaznici) a zaméstnanci
a pripadné dalsi subjekty: dodavatele, organy mistni
samospravy, verejnost ...
Pri feSeni vztahu je nutné brat v uvahu aktualni pravni
upravu (zakonik prace, obchodni zakonik ...), ale i
dobrovolné zavazky podniku.
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Procesy zverejnovani informaci

A4 u A4

e Usporadani spravy sp
p‘fesné Zve‘fejnénl' vS(¢ Dva zakladni typy pravni upravy zverejnovanych
4 ' 4 informaci:
S€ Sp0.|eC’nO§1,II, VC,etn Obchodni zakonik (§ 39 - 40): zvefejhovani ucetni
vlastnictvi a rizeni SP ;évérky a vyrocéni zpravy - viz dil¢i funkce

Fainadni 4 Ucetnictvi a uCetni vykaznictvi
[
Zyerejneql by melo Z_ Zakonik prace (§ 276 - 280): povinnost
vyZnamne infor informovani a projednani vyznamnych
informace o financ

zalezitosti s pracovniky - napf.:
spoleénosti, vlastnict - ekonomicka a financni situace zaméstnavatele
Clenové organu spoleé

- Cinnost zaméstnavatele a jeji vyvoj atd.
odménovani, vyznamne (predvidatelne) rzikove takiory, vyznamne
p{Oble,my ve V?tahu K Kvalitativni pravidla uCetniho vykaznictvi: ucetni \
stranam a postupy principy, zasady a kvalitativni pozadavky - viz zakon

° Informace by me y o ucCetnictvi €. 563/1991 Sb. a provadéci vyhlasky k
zveFejnény Y, soulad zakonu o ucetnictvi ve znéni pro prislusny typ

. s : ucetni jednotky
financniho a nefinan

)
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Priklad 1: Reseni pravidel spravy spoleénosti

Vstupni udaje:

» pfedmét podnikani: silniéni nakladni autodoprava

« vlastnicka struktura: spoleCnost zalozily 4 fyzické osoby, které jsou jednateli a
soucCasné i Cleny vrcholového managementu.

pravni forma: s.r.o.

* nejvySsSi organ: valna hromada

 statutarni organ: jednatelé (vSichni
spolecnici)

N\ dozorci rada neni zfizena Y

Oblasti feseni spravy spole¢nosti (navrh):

« usporadani organt spole¢nosti:

realizace prav spole¢niku je zajisténa v
. realizace prav spoleéniku: zé.kladnl' poc.iobé spoleCenskou smlouvou a
zejména aktivni u€asti spole¢nikd na fizeni
spolecnosti

J
 vztahy k zainteresovanym subjektiim: kliCovymi subjekty jsou:
e zameéstnanci
» odbératele

N . , » dodavatelé
* procesy zverejnovani informaci:

/
externi zverejnovani: jen v mire stanovené\
pravnimi pfedpisy - zakladni formou je
vyroc€ni zprava a ucetni zavérka a jednani s
odborovym organem; doplfikovou formou je
internetovy portal firmy
Interni zverejhovani: komplexni informace
pro podporu fizeni podniku /




Priklad 2: ReSeni pravidel spravy spoleénosti

Vstupni udaje:
« pfedmét podnikani: vyroba a distribuce elektrické energie
« vlastnicka struktura: majoritni vlastnik (70%) a minoritni vlastnici (30%).

. N
pravni forma: a.s.
Oblasti fe$eni spravy spoleénosti (navrh): nejvyssi organ: valna hromada
 statutarni organ: predstavenstvo
v s s ;o . . » kontrolni organ: dozor€i rada
« usporadani organu spolec¢nosti: <
realizace prav akcionaru je zajiSténa v

zakladni podobé spoleCenskou smlouvou a
realizace prav spolecniku: dale pak pravidly zvefejhovani informaci o
cinnosti spole¢nosti

J
kliCovymi subjekty jsou: \
» akcionafi
» zameéstnanci
» odbératelé

dodavatelé

verejnost

vztahy k zainteresovanym subjektiim:

procesy zverejfiovani informaci:

. /
externi zverejnovani: v mife stanovené \
pravnimi pfedpisy a dobrovolné prevzaté
podnikem v ramci spoleCenskeé
odpovédnosti

Interni zverejfiovani: komplexni informace

pro podporu fizeni podniku /




Organizace, planovani a kontrola O

e Jednim z kliCovych ukolu vrcholového
managementu podniku je oblast organizace
podniku, planovani podnikovych aktivit
(strategické, takticke a operativni) a kontrola
realizace stanovenych zameéru

e Zakladni typy organizacnich a ridich uloh:
sestaveni podnikove strategie
kontrola realizace podnikovych zaméru
tvorba a aktualizace organizacni struktury
tvorba podnikove dokumentace.

1]
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Co je podnikova strategie?

e Strategicke rizeni = hledani, vybudovani a
udrzeni dostateCnych potencialu uspéchu
e Strategie = zakladni predstava o tom, jakou
cestou budou dosazeny podnikove strategickée
cile
e Klicoveé faktory pro definovani strategie:
prostrfedi, ve kterém podnik pusobi

nazory a zaméry vlastniku a oCekavani ostatnich
zainteresovanych subjektu

situace samotného podniku.
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Analyza okoli

Analyza podniku
- Silné/Slabé stranky - Analyza odvétvi
- Vybaveni zdroju .-~ - Scénar odvétvi
Klicové kompetence Sance/Rizika
Klicové schopnosti .-~ Kritické faktory uspéchu

\ /’/’,
_.--< Potencialy, Zavislosti, Postaveni v
konkurenci, Vyhody a nevyhody v

-

konkurenci
al > Konce trategi )
Hlavni | .. pce strategie
typy N - Strategicka vize
procesdu .. - Strategie celého podniku — -
NN N - Strategie SBU > Strategicky firemni
\ - Strategie funkénich oblasti dokument
\ - Strategické projekty
Zhodnoceni strategie )

~| Implementace strategie
- Prevzeti klicovych hodnot do operativniho planovani

> .Realizace strategickych programQ

|

Strategicka kontrola

\
\
\
\

Zdroj: Eschenbach: Controlling




Reseni problémi u podnikové
strategie

e Pri formulaci, zhodnoceni a prijeti podnikove
strategie je nutneé z organizacniho hlediska
vyresit tri klicove otazky:

jaké zakladni casti ma podnikovy strategicky
dokument

kdo (ktery organizacni utvar) zpracovava jednotlivé
casti strategie; ktery organizacni utvar zajistuje
metodickou stranku a koordinaci

ktery podnikovy organ strategii schvaluje, resp.
rozhoduje o konfliktech.
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Priklad reseni procesu tvorby podnikové strategie

Sestavuje/schvaluje: vrcholovy
management

Metodicka spoluprace: stabni utvar
podfizeny generalnimu fediteli

Obsah podnikové strategie (pfiklad):
* Obecna ¢ast:
* vize, poslani (mise), globalni cile, cile
divizi/SBU, shrnuti hlavnich analytickych

/i

zavéru, SWOT analyza
Marketingova strategie:
» postaveni na trhu, zakaznici, konkurence
distribuce, dodavatelé, scénare odvétvi,

Sestavuje: utvar marketingu
Metodicka spoluprace: stabni utvar
podfizeny generalnimu fediteli

)\

J

inovace ...

Vyrobkova a technologicka strategie: Sestavuje: vyrobni atvar/divize
* varianty rozvoje, produktovy mix, ochrana Metodicka spoluprace: $tabni utvar
zivotniho prostredi, investice, fizeni jakosti, podfizeny generalnimu fediteli

vlastni vyzkum ...

Financni strategie: —
- finanéni potieby a finanéni zdroje, fizeni cash~._ Sestavuje: financni dtvar
flow, dafiova a dividendova politika Metodicka spoluprace: Stabni utvar
. A . odfizeny generalnimu fediteli
Strategie v oblasti fizeni a personalistiky: : v

A

« soucasna organizace a vyhledy, personalni a
mzdova politika
Zavery
Prilohy:

Sestavuje: Stabni utvar podfizeny
generalnimu fediteli ve spolupraci s
personalnim usekem

« soucCasny stav, analyza vnéjSiho a vnitfniho
prostfedi, marketingové vyhledy, investiCni
vyhledy, strategicky financni plan



Kontrola realizace zameéru

e Podstatou kontroly je kritické zhodnoceni reality s
ohledem na ridici zaméry a urcCeni, zda bylo
dosazeno shody ve vyvoji kontrolované reality vuci
specifikovanym pozadavkum

e Kontrolni ¢innosti Ize Clenit na:

kontrolu vnitrni (interni), kterou realizuji vedouci pracovnici v
ramci vykonu svych fidicich opravnéni nebo pracovnici k
tomu zmocnéni — zejména interni auditofi a pracovnici
controllingu

kontrolu vnejsi (externi), kterou realizuji externi subjekty
(auditori, organy statni spravy ...)
e Faze kontrolni Cinnosti:

urceni predmetu kontroly, ziskani a sbér podstatnych
informaci, hodnoceni kontrolovanych procesu, formulace
zaveru a navrhu na opatreni, zpétna kontrola.
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Chybne pojeti kontroly!

e Kontrola podnikovych aktivit je zuzena jen
na oblast rizeni jakosti:

oblast fizeni jakosti je sice dulezitou Casti
podnikovych Cinnosti, ale nikoliv jedinou

predmeétem rizeni jakosti jsou primarni procesy

(produkce, zasobovani, odbyt); z kontrolnich

aktivit by tak byly nespravné vycCleneny procesy

vyzkumné/vyvojove, financni, investicni a spravni

e Prevaha kontrolni Cinnosti je smérovana na

vnitrni utvar controllingu a na externi
subjekty (napr. audit uCetni zaverky):

pomiji se zde kontrola jako bezna soucCast kazdé

ridici Cinnosti.
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Podnikova dokumentace

e Podnikova dokumentace je z organizacniho hlediska
jednim ze zakladnich nastroju organizace a fizeni
podnikovych agend (souboru ¢innosti)

e Podnikova dokumentace plni v procesu rizeni nasledujici
hlavni funkce:
pro vykon opakujicich se (rutinnich) Cinnosti, které maji vykonavat
rizni pracovnici, ur€uje jednotny postup

prostrednictvim dokumentace podnik voli nékterou z pripustnych
variant postupu (pfikladem je v oblasti ucetnictvi volba metody A
nebo B uctovani zasob)

dokumentaci pIni podnik své zakonné povinnosti

ve vztahu k externim subjektum (zejména vuci akcionarum,
obchodnim partnerim, spravci dané pfi kontrolach plnéni darfiovych
povinnosti) plni dokumentace funkci vysvétlujici a dukazni

v neposledni rade je v obsahu dokumentace uchovano know-how
podniku, a to zejména v oblasti produkcni Ci vyzkumné/vyvojove.
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Podnikova dokumentace - priklady

Zakladni organizacni otazky: \

* jaké jsou procesy vytvareni
dokumentace

* jak se na téchto procesech
ucastni jednotlivé utvary

* je stanoven garant vnitfni

normotvorby? /

e Typy dokumentaci:

organizacni dokumentace

rady, organizaCni smérnice, metodickeé p
pracovniku

dokumentace produktu:

projektova dokumentace (technicka zprava, statické vypocty, vykresova
dokumentace), technologicka dokumentace (technologicke postupy
vyroby jednotlivych typu vyrobku), ostatni dokumentace produktu

podnikatelské dokumenty:

zakladaci listiny, stanovy spoleCnosti, vypisy z obchodniho rejstriku,
zivnostenska opravnéni, podnikatelské zaméry a podnikové strategie,
strategické a operativni plany, dokumentace fizeni systému jakosti,
zapisy z jednani valné hromady, predstavenstva a dozorcCi rady

ucCetni a majetkova dokumentace:
ucCetni zaznamy (ucCetni doklady, ucetni knihy, odpisové plany,
inventarizaCni dokumenty), ucCetni zaverky a vyrocCni zpravy,
dokumentace majetku, licenCni a patentova dokumentace.
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Uéetnictvi a uéetni vykaznictvi O

e Ugetnictvi: proces poznavani, méfeni, evidence a
zprostredkovani ekonomickych informaci
umoznujicich rozhodovani uzivatelu téchto informaci

e Zakladni typy procesu v ramci podnikového
ucetnictvi:
organizace ucetnich agend, napfr. platebni styk,
evidence pohledavek a zavazku, evidence

dlouhodobého majetku a zasob, mzdové ucetnictvi,
danova agenda atd.

metodika vedeni podnikoveho ucetnictvi, zejmena
obéh udetnich zaznamu, vedeni uéetnich knih, / =

sestaveni ucCetni zaverky a externi vykaznictvi,
externi a vnitropodnikoveé vykaznictvi (reporting). @AVQ

vnitropodnikové zuctovani
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Struktura podnikové

Ve vztahu k ruznym uzivatelum a jejich informacénim
potrebam se podnikove ucCetnictvi Cleni na tyto slozky:

Podnikové ucetnictvi

Financni Gcetnictvi Manazerské ucetnictvi

A

I

I

I

I n

L o o e e - - Vnitropodnikové | Ucetnictvi pro

ucetnictvi rozhodovani
Seminar




Spravni ¢innosti

e [ypy spravnich Cinnosti:
e pravni sluzba
e agenda bezpecCnosti a ochrany zdravi pri
praci a pozarni ochrany
e agenda ochrany zivotniho prostredi
e pojistna agenda
e spisova sluzba
e V projektu je nutné alespon strucne
zminit organizacni zabezpeceni
spravnich Cinnosti.




Personalni funkce

Personalni agenda

Pracovneé-pravni agenda

Budovani kariery a systémy vzdelavani
Hodnoceni pracovniku

Mzdovy a socialni system

MPH_EKRP/MKH_EKRP 2009/2010



Hlavni typy procesu - personalni
funkce

[ )
[
o
e Personalni agenda:

planovani poctu a struktury pracovnikl, ziskavani a vybér
pracovniku

e Pracovné-pravni agenda:

uzavirani pracovné-pravniho vztahu a jeho prubéh, zména a
ukoncCovani, pracovni rad

e Budovani kariery a systémy vzdelavani:
fizeni kariéry pracovnikl, planovani a realizace vzdélavani

e Hodnoceni pracovniku:

systém hodnoceni, realizace hodnoceni a vyuziti vysledku
hodnoceni

e Mzdovy a socialni system:
mzdovy system, systém zaméstnaneckych vyhod.
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Personalni agenda O

e Zakladem personalni agendy je planovani pocCtu a
struktury pracovniku a ziskani a vybér téchto
pracovniku (personalni vyber)

e Zakladni typy procesu v ramci personalni agendy:
planovani poctu a struktury pracovniku

progndza vyvoje pracovnich sil a prognéza vyvoje zdroju
pracovnich sil

sestaveni planu pracovniku

ziskavani a vybér pracovniku
analyza pozadavku na dané misto (pracovni pozici)
ziskani uchazecu a jejich charakteristika (pfedbézny vybér)

analyza schopnosti uchaze€u (zkouska jejich zpusobilosti
napr. ve formé pohovoru nebo testu)

rozhodnuti o vyberu.
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Pracovne-pravni agenda O

e Predmetem pracovne-pravni agendy je
realizace pravnich a dalSich ukonu
souvisejicich s uzaviranim, zmenou a
ukondovanim pracovné-pravnich vztahu a
plneni celé rady povinnosti, které ma kazdy
zamestnavatel ve vztahu k prislusnym statnim
organum

e Zakladni typy procesu v ramci pracovné-pravni
agendy:

pracovne-pravni vztahy (vznik, zména a ukonceni)

vztahy ke statnim organum - povinnosti
evidencniho nebo ohlasovaciho charakteru.
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Kariéral/vzdelavani O

e Podnikove systemy budovani kariery a
vzdélavani pracovniku jsou vyrazem aktivniho
pristupu k pecCi o zamestnance

e Zakladni typy procesu v ramci budovani
kariéry a vzdélavani pracovniku:
fizeni kariéry vybranych pracovniku:

osobni plany rozvoje, planovani naslednictvi v
manazerskych funkcich

planovani a realizace skoleni a vzdelavani:
kratkodobée vzdelavaci akce
vicedenni specializované kurzy a skoleni
specifické pripady (vysokoskolské vzdélani, studium
MBA ...)
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Hodnoceni pracovniku O

e Systém hodnoceni pracovniku a jejich vykonu
- zaklad pro efektivni zpusob rozmistovani
pracovniku, planovani jejich kvalifikacniho
rustu; jde rovnéz o dulezitou slozku
motivacniho systému organizace

e Zakladni typy procesu v ramci budovani
kariéry a vzdélavani pracovniku:
urceni okruhu hodnocenych pracovniku a
hodnotitelu

urceni formy a zpusobu hodnoceni (napf. hodnotici
pohovor)

urceni zpusobu vyuziti vysledkt hodnoceni.
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Mzdovy a socialni system O

e Ulelem mzdového systému je poskytnout vnitiné
vyvazenou zakladnu pro motivovani a odmenovani

zameéstnancu

e Podnik plni viéi zaméstnancum téz socialni funkci
(opatfeni realizovana na zaklade obecne zavaznych
predpist a na zakladé vlastni iniciativy) s cilem
zvySovat motivaci a loajalitu zaméstnancu a posilovat
pozitivni image podniku

e Zakladni pravni uprava:

zakonik prace C. 262/2006 Sb. a nekteré provadéci predpisy
111 zdkon o mzdé &. 1/1992 Sb. byl zruen k 31.12.2006.
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Slozky mzdoveho sy

e Zpusob odménovani za praci (§ 109 ZP):
e mzda: penézité plnéni a plnéni penézité hodnoty (naturalni
mzda) poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci za praci
e plat: penézité plneni poskytovaneé za praci zamestnanci
zamestnavatelem, kterym je napfr. stat, uzemni samospravny
celek, statni fond ...

e odmeéna z dohody: penézite plneni poskytované za praci
vykonanou na zakladé dohody o provedeni prace nebo
dohody o pracovni Cinnosti

e Zakladni principy odmenovani:

e stejna mzda, plat nebo odména z dohody za stejnou praci
nebo za praci stejné hodnoty (§ 110 ZP)

e zakaz diskriminace mj. z hlediska odmeénovani (§ 16 ZP).




Slozky mzdoveho systemu ll.
e Typy mzdy podle ZP (§ 113 - § 119 ZP):

mzda (zakladni)

mzda za praci prescas

mzda za svatek

mzda za nocni praci

mzda za praci ve ztizeneém pracovnim prostredi
mzda za praci v sobotu a nedéli

e Mzda a konto pracovni doby:

konto pracovni doby je jiny zpusob nerovhomérného
rozvrzeni pracovni doby, ktery muze obsahovat jen kolektivni
smlouva, popripadé vnitrni predpis (§ 86 a § 87 ZP)

je veden ucet mzdy zameéstnance (§ 120 ZP), ktery obsahuje
stalou mzdu a dosazenou mzdu.
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Slozky mzdového s

e Formy mezd:

e mzdovou formou se rozumi vztah mezi vysi
odmeny za praci a vykonem pri stejne obtiznosti
prace

e nejCastéjsi typy mzdovych forem:

casova mzda
ukolova mzda
premie
odmeny.

s zakladni mzda

» nadstavbova €ast mzdy

ey



Konstrukce mzdo

e Kategorie pracovniku: e Zakladni mzda:
e generalni reditel e Casova mzda
e odborni reditelé a reditelé e Ukolova mzda
divizi o jiné typy mzdy
e ostatni manazeri e Nadstavbové slozky:
e pracovnici prodeje o piiplatky
* pracovnici technickych o prémie
profesi .
. e odmeny
e pracovnici

e podily na zisku
e mimoradné odmeny ...

administrativnich profesi
pracovni delnickych

profesi <: ? j‘




&

6. seminar (26.10.2009)

e UskuteCni se pouze 26.10. (28.10. - statni
svatek); seminart se mohou zucastnit |
studenti ze stredecniho seminare

e Predmet seminare:
problematika podnikového ucetnictvi
pristupy k organizaci podniku
e Soucasti seminare je konzultace Kk prvni
prezentaci projektu:
zpusob prezentace
obsah prezentace.
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