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Predmet seminare

e Reseni hlavnich obsahovych a organizaénich otazek
predmetu:
e cile a struktura predmeétu
e pozadavky na ukoncCeni predmetu
e struktura a obsah seminarni prace
e doporucena literatura a zdroje informaci
e harmonogram studia predmeétu.

Prezentace je uréena pro denni
studium (MPH_EKRP); pfiméfené se
vztahuje i na kombinované studium
(MKH_EKRP) s vyjimkou terminti a
programu vyuky - viz samostatny
soubor v IS.




Cile a struktura predmetu

Cilem predmetu je zopakovani, rozsireni,
prohloubeni, doplneni a predevsim integrace
znalosti a dovednosti, ktere jsou podstatne z
hlediska oboru Podnikove hospodarstvi

Pfi vyuce pfedmétu je kladen dudraz na hlubSi
pochopeni jednotlivych poznatku, jejich vnimani ve
vzajemnych souvislostech a v neposledni rade na
rozvoj schopnosti teoreticky podlozené aplikace

Uvedenému cili odpovida zakladni metoda uplatnéna
v predmétu, kterou je zpracovani projektu systému
rizeni nové budovaného fiktivnhiho podniku. Jde o
fikci, ktera realitu sice zjednodusuje, ovsem v
podstatnych rysech se od ni nijak vyznamne
neodlisuje.
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Prubéh studia predméetu EKRP

Vystupem predmeétu je tymové zpracovani navrhu projektu systému rizeni
konkrétniho podniku.

Vysledny
projekt

Navrh zadani l.all.

projektu prezentace
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Lektorsky kolektiv

i

Vyucujici

Téma predmetu

Prof. Ing. Ladislav Blazek, CSc.

Koncepce predmétu. Zakladni
pojmy a postupy pri organizovani
podniku

Ing. Radoslav Skapa, Ph.D.

Vyrobni a technicka funkce
podniku. Procesni schéma podniku

Ing. Alena Klapalova, Ph.D.

Odbytova a zasobovaci funkce
podniku

JUDr. Martin Landa

Ekonomicka, spravni a personalni
funkce. Organizace podniku,
propojeni organizacniho a
procesniho hlediska
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Pozadavky na ukonceni predmetu

e Predmet Ekonomika a rizeni podniku je
ukoncCen kolokviem ve forme obhajeni
zpracovanéeho projektu rizeni fiktivnino

podniku __I ;
’ C q
Co 4y

e Predpokladem uspesného absolvovani
kolokvia je tymoveé zpracovani projektu
systemu rizeni podniku.
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Doporucena literatura a informacni
zdroje

e BLAZEK, L., LANDA, M. Ekonomika a Fizeni podniku.
Brno: Masarykova univerzita, 2006

e Odborna literatura k jednotlivym funkcim (oblastem
podnikovych Cinnosti)

doporucCena literatura je uvedena zejména v zaveru skript
Ekonomika a rizeni podniku

Ize vyuzit i alternativni literaturu podle vilastniho vybéru
e Priklady formulace vybranych ¢asti projektu (IS)
e Realie konkrétniho podniku
e Ostatni informacni zdroje.

_
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Harmonogram studia predmetu

Prvni cast predmétu: Prednasky a seminare - 1. az 6. tyden

Tyden Prednaska Seminare

1. Zakladni pojmy a postupy pfi Cile a struktura pfedmétu, navaznost na predméty,
organizovani podniku - funkéni pozZzadavky na ukoncCeni, struktura a obsah seminarni
(procesni) pfFistup prace

2. Vyrobni a technicka funkce Konzultace k seminarnim pracim (organizovani a
podniku organizace podniku - funkéni (procesni) pFistup)

3. Ekonomicka funkce podniku Konzultace k seminarnim pracim (procesni schéma,

vyrobni a technicka funkce)

4, Odbytova a zasobovaci funkce Konzultace k seminarnim pracim (ekonomicka
podniku funkce)

5. Organizace podniku, propojeni Konzultace k seminarnim pracim (odbytova a
organizacniho a procesniho zasobovaci funkce)
hlediska, spravni a personalni
funkce (doplnéni za 28.10.2009)

6. Statni svatek (28.10.2009) Konzultace k sem. pracim (spravni a personalnl

funkce podniku a organizace)
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Harmonogram studia predmetu

Druha c¢ast predmétu: Prezentace projektt - 7. az 12. tyden

Tyden

7. Prezentace |. Prezentace |I.

8. Prezentace I. Prezentace |I.

9. Prezentace I. Prezentace |I.

10. Prezentace Il. Prezentace II.

11. Prezentace Il. Prezentace II.

12. Prezentace Il. Prezentace II.

13. Konzultace/pfedtermin kolokvia Konzultace/pfedtermin kolokvia

Pfednasky jsou soustfedény do prvnich 6-ti tydnu vyuky; v tomto obdobi budou
probihat v ramci seminaft konzultace k obsahu seminarnich praci.

Od 7. tydne vyuky az po 12. tyden vCetné probéhnou prezentace la ll — v
terminech a mistnostech urCenych pro seminare a prednasky.
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Doplneni harmonogramu studia

Zprava Dr. Klapalové v IS ze dne16.9.2009: Organizacni upravy (vzhledem
k neo¢ekavanému poctu studentti zapsanych do kurzu Ekonomika a
Fizeni podniku) - shrnuti:

Pro vyuku v prvnich 6-ti tydnech jsou urCeny 3 seminarni skupiny (PO 12.00
-13.35, PO 13.45 - 15.20, ST 14.35 - 16.15) + pfednaska ST 16.20 - 17.55

Pondélni seminare: uCebna S3 (omezena kapacita), stredecni seminar:
ucebna P10, stfedecni prednaska: u¢ebna P11

Je tedy nutné, aby studenti zapsani do pondélnich skupin tento termin
dodrzovali!

Studenti, kterym se nepodafrilo zapsat do pondélnich skupin, se zapiSi na
stfedeCni seminar

Prezentace projektt budou probihat i mino standardni terminy (pondeh
stfeda) - konkrétni informace budou sdéleny dodatecCné.
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Organizacni pokyny

e Vytvoreni projektovych tymu:
tym = skupina 4 - 5 studentu
termin vytvoreni a oznameni slozeni tymu: 3. tyden - 5. a

7.10.); seznam cClenu tymu (pod nazvem podniku) je nutné
vlozit do IS - Studijni materialy/Odevzdavarny @

e Prinlaseni na termin 1. a 2. prezentace:

4. vyucovaci tyden (do 14.10.) ,
druha prezentace bude nasledovat 3 tydny po prﬁn’
prezentaci J

e Sestaveni a registrace zadani projektu:
termin: do konce 4. vyucovaciho tydne (do 16.10.)

e Predlozeni hotovych praci:
v elektronicke formé (vlozeni do 1S): 18.12.2009 - 24.00 hod.
v pisemneé forme (1x): nejpozdeji 1 tyden pred kolokviem.
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Parametry projektu

e Projekt = navrh systému rizeni modelového
podniku (organizac¢ni dokument):
rozsah max. 90 stran + pripadné pfilohy

je nutné respektovat zavaznou strukturu a
vzajemnou provazanost casti

udaje a hodnoty musi byt zddvodnény odkazem
na zdroje nebo logicky odvozeny

e Parametry predmeétu reSeni projektu:
vyrobni, stavebni nebo obchodni podnik

velikost: 150 pracovniku a vice (velikost podniku
nelze resit jen v podobé pobocCek se stejnymi
cinnostmi)

pravni forma: akciova spoleCnost nebo spoleCnost
S rucenim omezenym.
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Zakladni struktura pr_

—

Zadani (vstupni charakteristiky projektu)
Schéma hlavnich podnikovych procesu
Vyrobni funkce
Odbytova funkce
Ekonomicka funkce
Zasobovaci funkce
Personalni funkce
Technicka funkce
Spravni funkce
Utvarova struktura a organizace podniku.
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Dva klicové predpoklady uspéchu

e Dobre zvoleneé zadani
podniku:
predmet Cinnosti
velikost podniku
pravni forma
e Tymova prace:
rozdéleni roli pri tvorbe projektu

dodrzeni postupnych fazi tvorby
projektu (zadani, 1. a 2.
prezentace, finalni verze)
vzajemna komunikace autoru
jednotlivych Casti.
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Jak psat projekt

e Pozor: nejedna se o strategicky dokument nebo
podnikatelsky projekt - je to organizacni dokument.
Strucné a jasné formulace bez rozsahlé ,omacky"”
prevzate z literatury

e Navrhujete a popisujete reseni, nikoliv jake jsou
mozne situace pfi realizaci a usporadani podnikovych
procesu

e Predmétem projektu je navrh prubéhu procesu a
jejich organizacniho reseni v podminkach konkretniho
podniku

e Je nutné dbat na vyvazenost a konzistenci casti

projektu. 2 \} S0,
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Zadani (charakteristika podniku)

e \V zadani projektu je nutne specifikovat:

nazev podniku, sidlo, pravni forma

pfedmét &innosti (v&etné& oznadeni podle OKEC/CZ NACE),
vyrobni program

objem produkce v naturalnim a hodnotovém vyjadreni

kapacitni a vykonové charakteristiky - pocet zaméstnancu,
dlouhodoby majetek, vykony v ekonomickem vyjadreni

technicko-ekonomické parametry predstavitelt vyrobniho
programu
e Zadani bude posouzeno v prubéhu 5. tydne a
odsouhlaseno, pripadneé budou navrzeny zmeny.

Piklad >
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Nejcastéjsi chyby pri formulaci zadani

e Obsah zadani nerespektuje povinné
nalezitosti predmetu reseni - projektu
(zejména velikost podniku)

e V zadani je uveden velmi rozsahly predmét
cinnosti, resp. vyrobni program

e Predmetem reSeni v projektu je
podnikatelsky typ, ke kteremu tym nema
zdroje informaci (odborna literatura,
podnikové realie)

e Nejsou uvedeny produkcni, vykonoveé a
kapacitni charakteristiky

e Nejsou uvedeny techniko-ekonomicke
parametry produktu.
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Zadani projektu

Popis podnikovych funkci

Navrh organizace podniku

|

Doplnkové informace
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Zadani projektu

Popis podnikovych funkci

Navrh organizace podniku

|

Doplnkové informace
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Zakladni struktura

—

Zadani (vstupni charakteristiky projektu)

2. Schéma hlavnich podnikovych procesu

3. Vyrobni funkce ™

4. Odbytova funkce

5. Ekonomicka funkce ( Obsah funkei a diléich
6. Zasobovaci funkce > 5;2323‘2: ?.:e

7. Personalni funkce é:?:irr:éééﬁtéhm ) P
8. Technicka funkce

9. Spravni funkce _/

10. Utvarova struktura a organizace podniku.



Postup tvorby projektu

Zadani projektu

*

|

Popis podnikovych funkci

l. all.
prezentace

Navrh organizace podniku

|

Doplnkové informace
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Obsah 1. prezentace

e Kompletni zadani projektu

e Prezentace vecnych a organizacnich informaci celého
reseni projektu se zamerenim zejména na:
vyrobni funkci
odbytovou funkci
zasobovaci funkci

e Navrh organizacniho schema zvoleného podniku

e \ prezentaci je nutne uvest odkazy na pouzité zdroje
(t}. napr. na publikace a co bylo pouzito), metody,
pristupy - postupy z teorie aplikovane do projektu
budou obsahem kolokvia a posléze statnich
zaverecnych zkousek.
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Obsah 2. prezentace

e Podkladem pro 2. prezentaci bude:

hruba pisemna verze projektu ve stupni
dokonceni od cca 60% do 100%

prezentace v PPT (obsahové podle vilastni
uvahy)

e Soucasti prezentace je diskuse k
predlozené pisemné verzi projektu s
cilem minimalizace pfipadnych vecnych
a formalnich nedostatku

e Pfi prezentaci bude Clenum tymu
sdeleno stanovisko vyucujicich k
hlavnim castem projektu.
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