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Obsah ekonomickeé funkce

e Ekonomicka funkce v projektu - usporadani
ekonomickych procesu v podniku, zejména:
prubéh finanéniho planovani (strategického,
taktickeho a operativniho)

fizeni vnéjsich financnich vztahu (financovani,
Fizeni investiCnich projektu a slozek pracovniho
kapitalu)
Fizeni vnitfnich ekonomickych vztahu (ekonomicka
struktura, fizeni nakladu a zisku)
e V projektu je nutne rozpracovat procesni a
organizacni hledisko ekonomicke funkce.
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Predmet seminare

e Reseni vybranych procest spadajicich do
ekonomicke funkce:
o formulace financénich cilt podniku
o financni planovani (operativni a strategicke)
e hodnoceni a kontrola ekonomickych vysledku
e fizeni slozek Cistého pracovniho kapitalu
e hodnoceni investiCnich projektl
e vnitfni ekonomicke rizeni.

Literatura: Landa, M., Polak, M.
Ekonomické fFizeni podniku. Brno
Computer Press, 2008.




Definovani financnich cilu §

e Pfi definovani financnich cilu je nutné vzit v uvahu
tyto faktory:

pojeti cil: strategické/taktické/operativni
volbu financ¢nich ukazatelt vhodnych pro formulaci cilu
profesni odpovédnost za navrh a schvalovani cilu

e Oblast strategického financniho fizeni (priklad):
prubézné zvySovani ekonomické hodnoty a rentability
pfiméfena financni stabilita
efektivni investovani do dlouhodobého a obézného majetku
e Oblast taktickeho/operativniho financniho fizeni
(pFiklad):
dosazeni pozadované miry vynosu, nakladu a ziskovosti
zajisténi primérené likvidity
e Financni cile navrhuje reditel financniho useku; cile
schvaluje vrcholovy organ/vrcholovy management.
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Strategicke financni cile (priklad)

Prvky stanoveni cile

Cilové obory
Obsah cile Rozsah cile Cilova oblast Cilova Ihita

Trzby z prubézny rast 0 10% rocné | provozni oblast | od roku 2009
prodeje
Ekonomicka prubézny rust | ro€ni rist o 5% rozdil mezi prubézné
pridana operacnim
hodnota ziskem a

naklady

kapitalu
Finanéni stabilizace > 30% podil VK na prabézné
stabilita pasivech
Rentabilita min. hodnota 14% Cisty zisk/VK od roku 2009
vlastniho
kapitalu
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Sestaveni strategického financniho %
planu (priklad) —

e Zakladni funkci strategického financniho planu je
zajistit konzistenci vytyCenych financnich cilu s
ostatnimi strategickymi cili a ovéfit realnost celkové
podnikove strategie

e Proces sestaveni strategickeho financniho planu:

sbér podstatnych prvkd podnikové strategie, sestaveni
predbézné verze, pfipadna uprava vstupnich udaju, analyza
rizika, projednani zakladni verze na urovni predstavenstva,
pripadné zmeny nebo upresnéni rozpocCtu, seznameni
vedoucich pracovniku s definitivni podobou financniho planu
a jeho implementace do dilCich oblasti

e Obsah strategickeho financniho planu:

planovana rozvaha, vysledovky, planované cash flow,
vypocet finan¢nich ukazatelu + komentar

e Metodicky garant: odd. strategického rozvoje.
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Sestaveni taktickych a operativnich %
planu (priklad) =

e Strukturu taktickych a operativnich finan€nich planu
tvori:
rocni rozpocet cash flow v Cleneni na Ctvrtletni obdobi
rocni rozpocty stredisek v Clenéni na Ctvrtletni obdobi

e Proces sestaveni taktickeho financniho planu:

analyza vystupnich hodnot strategickeho financniho planu,
definovani operativnich ekonomickych cilu pro funkéni
oblasti podniku, sestaveni zakladni verze jednotlivych dilCich
rozpodCtl, projednani zakladni verze na urovni manazeru

implementace dusledku finanénich zaméru do dilich
podnikovych oblasti (marketing, odbyt, vyroba, fizeni
podniku atd.)

e Metodicky garant:

oddeleni controllingu ve spolupraci s oddélenim
strategického rozvoje a oddélenim manazerskeho ucetnictvi.
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NejCastejsi chyby

Nejsou urceny typy financnich cili nebo tyto
cile jsou uvedeny jen velmi obecne

Nejsou definovana planovaci obdobi pro
financni planovani (ale v jinych Castech
projektu jsou uvedena)

Pozornost je vénovana bud' strategickemu
financnimu planovani nebo jen operativhimu
planovani

Neni urCena struktura financnich/
ekonomickych planu ve strategické, taktické
a operativni urovni

Neni stanovena odpovednost za sestaveni
financnich planu, resp. role jednotlivych
utvaru je popsana jen velmi obecné

Neni uréen obsah planovacich dokumentu.
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Problemy s hodnocenim a kontrolou

ekonomicke vykonnosti

Rentabilita aktiv

Test bonity

EVA

Index IN95

Likvidita 1.-3. stupné

Altmanuyv index

MVA

EBT - Earnings before

Cisty pracovni kapital

Index IN

Rentabilita kapitalu

Celkova zadluzenost

EBIT - Earnings before
Interest and Tax

Nakladova naroc¢nost

Rentabilita trzeb

Urokové kryti

Ukazatele aktivit
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/I\/Inoéinu dostupnych\

finan¢nich ukazatelu
je nutné roztridit do
logickych skupin a
vybrat z nich ty
ukazatele, které
odpovidaji
podnikovym cilim na
strategické, taktickeé a
operativni urovni

Zakladni skupiny
ukazatelu:

- ziskovost

- likvidita

- rentabilita

- finanéni stabilita
- aktivity

- bonita

- ekonomicka

Qod nota /




Hodnoceni ekonomicke vykonnosti a
kontrola (priklad)

e Soustavu zakladnich finanénich ukazatelu pro
hodnoceni schopnosti realizovat stanoveneé financni
cile tvori ukazatele:

ekonomicka pridana hodnota (vrcholovy ukazatel)

financni stabilita, ukazatele ziskovosti, ukazatele likvidity,
ukazatele rentability vlastniho kapitalu (dilCi ukazatele)

diskontovany cash flow (v pfipadé investi¢nich projektu)
e Nastroje hodnoceni ekonomickeé vykonnosti:

Ctvrtletni a roCni zprava o stavu a vyvoji spoleCnosti

mesicni zprava o hospodareni podniku

meésicni zprava o hospodareni vnitropodnikovych utvaru
e /pravy sestavuje:

oddeleni controllingu ve spolupraci s odd. financniho a

manazerského ucetnictvi.
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NejCastejsi chyby

Vrcholove ukazatele neodpovidaji konstrukci
finanénich cill
V soustavé zvolenych ukazatelu je pfrilis

mnoho ukazatelu (= neprehlednost kontrolnich
prostredku)

Neni rozliSena strategicka, takticka a operativni
uroven ukazatelu

Ukazatele jsou sice popsany, ale neni zrejme,
pro jaké ucely jsou pouzity

Zvolené ukazatele v ekonomické funkci nejsou
konzistentni s jinymi castmi projektu (vyrobni
funkce, odbytova funkce, zasobovaci funkce)

Nejsou stanoveny formy a lhuty finanéniho
reportingu.
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Rizeni pracovniho kapitalu §

e Cisty pracovni kapital = ob&zny (kratkodoby)
majetek - kratkodobe zavazky
e Obezny majetek:
zasoby (material, vyrobky, polotovary,
nedokoncCena vyroba, zbozi)
kratkodobé pohledavky (obchodni, danove ...)
kratkodoby finanCni majetek

e Kratkodobé zavazky:
obchodni zavazky, zavazky z osobnich nakladu,
danové zavazky, kratkodobé uvery
e Rizeni CPK souvisi zejména s likviditou a
kratkodobym finanCnim planovanim.
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Systémy rizeni zasob

e Cilem rizeni zasob je zajistit takovy
objem zasob, v takove strukture a
kvalite, ktera zabezpeci plynuly a
bezporuchovy prubéh
podnikatelskych aktivit, a to v
potrebném Case, miste a s
minimalnimi naklady

e Zakladni nastroje:

evidence stavu a vyvoje slozek zasob
optimalizace mnozstvi, dodacich Ihut ...
analyza primerenosti stavu zasob.
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Systémy rizeni pohled

e Cilem rizeni pohledavek je zajistit uhradu
obchodnich (resp. jinych) pohledavek ve
lhuté jejich splatnosti a minimalizace
rizika neuhrazeni

e Zakladni nastroje:
e evidence stavu a vyvoje typu pohledavek

o stanoveni limitl obchodnich uvéru, platebnich
podminek

e zajisténi pohledavek (smlouvy, smenky,
zastavni pravo ...)

e analyza primerenosti stavu obchodnich
pohledavek.
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Systémy fizeni zavazku

e Cilem fizeni zavazku je zajistit
uhradu obchodnich (resp. jinych)
zavazku ve |huté jejich splatnosti,
resp. pfimérenost uvérovych zdroju
(v€etné minimalizace jejich nakladu)

e Zakladni nastroje:

evidence stavu a vyvoje typu
obchodnich zavazku

identifikace potfeb uvérovych zdroju,
sjednavani platebnich a urokovych
podminek, evidence a zajisteni splatek
uverd.
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NejCastejsi chyby

Rizeni zasob (z hlediska finanéniho)
neni kompatibilni s postupy uvedenymi
v zasobovaci funkci

Rizeni pohledavek (z hlediska
financniho) neni kompatibilni s postupy
uvedenymi v odbytove funkci

Nejsou urceny konkréetni nastroje rizeni
zasob, pohledavek a kratkodobych
zavazku

PFi formulaci nastroju fizeni CPK neni
zohlednéen typ produkcni Cinnosti a
délka produkcniho cyklu.
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Rizeni investiénich projektu §

e Cil Fidicich aktivit: efektivni investovani zdroju do
dlouhodobeho a obézneho majetku

e /Z hlediska pouzitych metod analyzy efektivhosti se
zpravidla rozliSuji dva typy projektu

,Ziskove" projekty (standardni inv. projekty vCetne novych
produktd) - mozné typy kritérii: rentabilita, Cista souCasna
hodnota, vnitfrni mira vynosnosti, doba navratnosti

,2neziskove” projekty - mozné typy kritérii: nakladové metody
(hospodarnost), metoda analyzy nakladu a uzitku (CBA),
metoda hodnoceni pfinosu

e QOrganizacni hlediska:
stanoveni limitu pro hodnoceni investiCniho projektu
jak probiha proces zpracovani a hodnoceni projektu.
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Analyza investi¢nich projektu
(priklad)

e Podnik pouziva nasledujici typy metod analyzy
efektivnosti investi¢nich projektu:
standardni investiCni projekty (nad limit 250 tis. KC

investi€nich vydaju) — kritériem hodnoceni je rentabilita,
CSH, doba navratnosti

nove produkty — pouziva se metoda kalkulace zivotniho
cyklu produktu + metody pro standardni projekty

projekty s obtizne stanovitelnymi pfijmy — nakladova metoda,
metoda analyza nakladu a uzitku a metoda hodnoceni
prinosu (podle typu projektu)

e Reseni organizacnich souvislosti - investiéni projekty:
navrhuje reditel useku/reditel divize, ekonomické hodnoceni

zpracovava financni usek ve spolupraci s utvarem
strategickeho rozvoje, schvaluje generalni reditel.
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NejCastejsi chyby

e Nejsou definovany typy investicnich
projektu, které v daném podniku
prichazi v uvahu

e Nejsou definovany navrhy financnich
limitu pro hodnoceni urcité akce jako
iInvesticni projekt

e Pro hlavni typy projektu jsou ureny
vsechny teoreticky mozne metody

hodnoceni efektivnosti (vznika tak
Jnformacni zmatek"™)

e Neni urCena odpovednost za pripravu,
hodnoceni a schvalovani projektu.
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Rizeni vnitinich ekonomickych vztahi §

e [vorba ekonomicke struktury:
jaké typy ekonomickych stredisek podnik pouzije

jaké je zakladni hledisko pfifazeni nakladu (misto
vzniku, odpovednost nebo procesy)

e Operativni fizeni nakladu:
klasifikace a identifikace nakladu
definovani nositelu nakladu
zpusoby alokace nakladu
dilCi vnitropodnikoveé rozpocty

e Strategické fizeni nakladu.
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Ekonomicky model podniku - tfi urovné ekonomickych

informaci

i

Vykaz prodeje za
Cenaks Prodej

hdobi

A, 258

B 245

Obchod

TN

Vyroba (prima rezZie)

Vyrobni rezie neprima

Vykaz zisku a ztraty

Spotreba materialu 15 Spotfeba materizlu 190 Spotreba materialu 10
Czobni naklady 70 Czobni naklady 200 Cizobni naklady 70
Externi sluZhy 10 Externi sluzhey a0 Externi sluZhy 15
Cidpisy 5 Wyrobni naklady Codpizy (5] Cidpisy 5
Maklady celkem Pritny material 00 Maklady celkem Maklady celkem 100

200
1000

Hakup a sklad

Trzby 2 515
Spotfeba materidlu 1155
SIuZhey 205
Pridana hodnota 1 155
Czobni naklady 750
Ocdpisy 130
Fin. naklady 10
Zisk

Vysledovka

Trzby

Pitry material
Pfitng mzy
Pritna wiyr . regie
Vlastni naklady
Mepfims wyr. refie
Chchodni rezie
Fazobovaci refie
Spravni refie
Rezijni naklady
Zisk

Spotfebha materidiu g0 Rozvaha

Cizobni naklady 100 Budowy a stavhy a6a Zakladni kapital

Externi sluzhy a0 Stroje & zafizeni 240 HY minulych let

Cidpisy a0 Stala aktiva 1 405 Zizk ohdobi

Maklady celkem 300 Iasoby 530 Viastni kapital
Pohledéwky 110 Chchodni zavazky,

/\ Financni majetek g Chery

Sprava podniku Obézna aktiva 648 Cizi kapital

Spotreba materialu a0 Aktiva celkem Pasiva celkem

Cizobni naklady 110

Externi sluZhy 40 Kalkulace na 1 ks

Oclpizy 30 Primy mat. PF. mzady Vyr refie  Logistika Sprava  Celkem

Finanéni naklady 10 50,0 200 720 360 270 2480

Maklady celkemn aa0 200 45,0 240 270 206,0

Kalkulace celkem

Fitny mat.

Fi. mzdy “vr.refie  Logistika

Sprava Celkem

400,0

1000 3800 1800

1350 12400

4000

1000 240,0 120,0

1350 1030,0

&00,0

2000  GOOO 3000

270,0 2 270,0




Ekonomicka struktura podniku

e Organizacéni struktura: e Ekonomicka struktura:
liniova nakladove stredisko
liniové $tabni vynosove stredisko
maticova ziskove stredisko
divizionalni rentabilni stredisko

e \Vysledkem je

o Vysledkem je usporadani podniku z

organizacni usporadani hlediska odpovédnosti
podniku (z hlediska za ekonomické
rizenti). vysledky.

Jaké zakladni hledisko identifikace a pfifazeni nakladu a vynosu
bude podnik pouzivat?

- hledisko mista vzniku, odpovédnosti nebo procesu?
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Ekonomicka struktura - typy stredisek

[V 4

naklady z hlediska odpoveédnosti; zakladnim nastrojem rizeni
ekonomickych procesu je rozpocCet ovlivnitelnych nakladu, které jsou
predmetem kontroly (pfiklad: utvar spravy podniku)

e Vynosové stredisko: zakladnim ekonomickym ukolem je dosazeni
uréitého objemu trzeb (vynosu) — pfikladem je obchodni usek

e Ziskove stredisko: odpovida jak za naklady, tak i za vynosy,
vynalozeneg, resp. dosazeneé v ramci Cinnosti strediska; pracovnici
stfediska vSak musi mit pravomoc ovladat Cinitele, které plsobi na
naklady prodanych vykonu a vynosy z prodeje (napf. prodejni divize
vyrobniho podniku)

e Rentabilni stredisko: stredisko odpovida nejen za naklady a vynosy,
ale do jisté miry i za vysi strediskem vazaného pracovniho kapitalu;
tento predpoklad je splnén u hierarchicky vySe postavenych utvaru, ve
kterych odpovéedni pracovnici ovliviiuji zejména vysi zasob, ale v
nékterych pripadech i vysi pohledavek a zavazku (pfikladem je mistné
odlouCeny zavod zabyvajici se vyrobou a prodejem urciteho
uceleného souboru produktu podniku).
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Vztah ekonomické
ekonomickych nas

Nakladove stredisko limit nakladu mésicni (Ctvrtletni,
rocni) rozpocet
nakladu

Vynosové stredisko objem trzeb, limit meésicni (Ctvrtletni,

nakladu rocni) rozpocet vynosu
a nakladu
Ziskové stredisko objem zisku meésicni (Ctvrtletni,

rocni) rozpocet vynosu,
nakladu a zisku

Rentabilni stfedisko stupen pozadované meésicni (Ctvrtletni,
rentability (pomér rocni) rozpocCet vynosu
kapitalu a zisku nebo | a nakladu, rozpocet
pomeér trzeb a zisku) rentability




Organizacni a ekonomicke schéma
(priklad)

[ I I ]
Obchodni dsek | | Technicky Gsek Personalni nsek | | Finanéni sek
I
Divize Dreveny Divize Calounény
nabytek nabytek

nakladové str. vynosoveé str.
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Operativni a strategicke rizeni —
nakladu §=_

e Operativni fizeni nakladu zejména zahrnuje:
klasifikaci a identifikaci nakladu (jednicové -
rezijni/primé - neprimé/variabilni - fixni ...)
definovani nositell nakladd (organizacni utvar,
produkt, zakaznici, proces ...)

zpusoby alokace nakladu na jejich nositele
(kalkulacni vzorce a metody, sestaveni a kontrola
vhitropodnikovych rozpodctu)

e Strategické fizeni nakladu zahrnuje aplikaci
vybranych ekonomickych metod - napr.
kalkulace cilovych nakladu
kalkulace zivotniho cyklu produktu.
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Identifikace nakladu (priklad)

e Zakladni hledisko identifikace a pfifazeni nakladu a
vynosu:

misto vzniku (primarni hledisko pro bézné fizeni nakladu)
hledisko odpovednosti (doplnkove hledisko u vybranych
zakazek a pro ucely hmotné zainteresovanosti)

e Klasifikace nakladu:
krome druhoveého Clenéeni pouziva podnik ucelové Clenéni
nakladu: jednicové naklady na produkty, pfima a nepfima
vyrobni rezie, zasobovaci rezie, odbytova rezie, spravni
rezie

e Nositelé nakladu:
1. stupen: organizacni utvar
2. stupen: produkt.
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Alokace nakladu (priklad)

e Postupy alokace nakladu na organizacni utvary:

hlavnim hlediskem je misto vzniku, doplnkovym hlediskem je
hledisko odpovednosti

pfifazeni nakladu provadi odd. financniho ucetnictvi (naklady

prvotni) a odd. manazerskeho ucetnictvi (naklady druhotné)
e Postupy alokace nakladu na produkty:

typy pouzivanych kalkulaci: propocCtova, operativni, vysledna

typy kalkulacnich vzorcu: standardni vzorec, pro cenova
rozhodovani se pouziva retrogradni vzorec

e Hlavni metody alokace:

pfima identifikace nakladu, prosta kalkulace délenim
(vyrobni material), déleni s pomerovym cCislem (jednicovée
mzdy a pfima vyrobni rezie), kalkulace podle aktivit (vybrané
polozky prfimeé vyrobni rezie), prirazkova metoda (rezijni
naklady).
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Typy kalkulaci (

Kalkulace variabilnich
nakladu

—» Cena po upravach
-Variabilni naklady
(jednicoveé naklady)

(variabilni Cast rezie)

Marze (kryci pfispévek)

-Fixni naklady v priméru
pripadajici na produkt

Zisk v prumeéru pfipadajici na
produkt

Typovy kalkulaéni vzorec

Primy material
Primé mzdy
Ostatni primé naklady

Primé naklady celkem

Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby

Spravni reZie

Vlastni naklady vykonu
Odbytova rezie

Uplné vlastni naklady vykonu

Zisk (ztrata)
Cena vykonu




NejCastejsi chyby

Nejsou definovany typy stredisek z hlediska
ekonomicke struktury; resp. je pouzita
ekonomicka struktura, ktera neodpovida jinym
funkcim podniku

Nejsou uvedeny typy vnitropodnikoveho
Clenéni nakladu ve vztahu k produktum,
strediskim nebo kalkulacim

Nejsou definovany stupné nositell nakladu
(stredisko, produkt, proces ...)

Nejsou uvedeny postupy alokace nakladu na
jejich nositele

Nejsou uvedeny situace, ve kterych se
pouzivaji strategické metody fizeni nakladu.
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