OBSTARAVACI FUNKCE PODNIKU

(NAKUPNI, PORIZOVACI, ZASOBOVACI)



PROCUREMENT - obstaravani, tj.
zajist'ovani zdroju, nakup, doprava,
dodavani, resp. i baleni a skladovani

PURCHASE - nakup materialu, sluzeb a
jinych aktiv, resp. i pasiv

SUPPLY - zasobovani, dodavani

obstaravani = soucast logisticke funkce



dopravce vlada

technologie

kooper. podniky
a organizace

zakaznik

dodavatel

obstaravani

ckonomika

spoleCnost
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infrastruktura podniku

fizeni pracovnich sil

technologicky rozvoj (tj. obecn¢ know-how, vyrobni
postupy, resp. technologie)

obstaravatelska ¢innost (nakup vstupt jako funkce, t;.

1 jako technologie, tj. napt. zptisoby
/ jednani s partnery, ICT, pravidla hodnoceni...) Marze/
Fizeni vyroba Fizeni marketing zisk
vstupnych a vystupnych a servis
operaci provoz operaci odbyt
PRIM A RN &innosti

-

Hodnotovy fetézec (M. Porter
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OBSTARAVATEL. CINNOST
o

planovani
O SN
organizovani
. e r 4
prikazovani
. [J o
koordinaci
®  motivovani (tj. vedeni lidi)
® evidence
® Kontrola

...metody, zpusoby jednani...



suroviny

material

doplnkovy pomocny rezijni material

komponenty, dily, polotovary

obaly

produkty

zarizeni

systéemy

sluzby

nemovitosti

zamestnanci

informace

cizi kapital

Struktura predmétu obstarani:

charakteristiky, parametry —
-uzitna hodnota
-kvalita
-mnozstvi
-zpusob pouziti
-cena (+ naklady)
-baleni
-dodaci podminky
-rychlost dodani
-vzacnost
-doprovodné sluzby




CO? - pracnost a naklady

(c‘.AS'r PREDMETU OBSTARAvANi)

PRACNOST

NAKLADY
- slozitost
frekvence dodavek ] prime maferlalove_r’laoklady
(ceny surovin, materialu,
velikost dodavek polotovaru, zbozi...)
: doba spotreby, resp. - naklady na vazany kapital

(souvisi se zasobami v podobé
kalkulovanych uroku na cizi

fyzicke vlastnosti — naroky kapital vazany v zasobach)

na ulozeni, osetrovani, o
/ - vlastni naklady procesu

trvanlivosti

manipulaci . y
P nakupu (mzdy, dopravni naklady,
Priklad rezijnich N atvaru nakupu: naklady na manipulaci,
rezijni mzdy a platy, Skoleni, skladovani, obchodni jednani,

odpisy DM, cestovné, pohonné
latky, rezijni material, N na
prezentaci.......

postovné, atd.)



Strategické

obstaravani

Taktické

obstaravani

Operativni

obstaravani

STRATEGICKE OBSTARAVANI

1. Jaké jsou hnaci sily naseho podnikani
(globalizace, vyzkum a vyvoj, ekologie...)?
2. Jaky je strategicky zamér spolecnosti?
3. Jaké jsou strategické cile spoleCnosti?
4. Jaké pozadavky budou kladeny
na nakup v dalSich trech letech?
S. Jaké budou kritéria na dodavatele
(aby byly pozadavky splnény)?
6.Jak miZeme mérit pInéni pozadavka?
7. Mame dostatecné kompetence?
8.Jakym zpusobem zviditelnime strategicky
plan interné a externé?




CINNOSTI PRI DODAVKACH??7?:
Fixnich a pravidelnych
Terminovanych

Bezprostrednich, resp. operativnich
Na odvolani



rutinni obstaravani

nerutinni obstaravani
ojedinély/nahodny/ malo ¢asty
nakup

strategicky dulezity nakup

(strategicka prilezitost, spekulativni nakup...)
problémovy nakup (velkeé riziko)
+ terminovy nakup (forward buying),
+ objemové obchody
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o ¢as spotreby urcitého mnozstvi

o objednavaci ¢as

. dodaci €as

. prepravny ¢as (nékdy totozny s dodacim éasem)
o manipulaéni ¢as prijmu

o pojistny ¢as

e jiné ¢éasy (napFr. zrani, baleni atd.)

\/

POZADAVKY NA POHOTOVOST, KAPACITY A
TERMINY, ROZSAH OBJEDNAVKY, FINANCNI
ZDROJE A MOZNOSTI, SPOLEHLIVOST DODAVKY



Informace Kompetence Zodpovédnost
Cinnosti Komunikace Spoluprace
Predmét obstarani!!!!!!!11!!

Zarazeni obstaravaci funkce
do organizacni sfruktury podniku:

-liniova, funkc¢ni, liniové-stabni, liniové-funk¢éné-Stabni,
-projektova, maticova, sit’ova...

+ vnitini délba prace v ramci utvaru/u:

~dle fazi nakupniho procesu; dle sortimentni pribuznosti;

dle lokalizace klicovych dodavatelu/zakaznikii;
kombinované...




ESI _ early supplier involvement

Supply chain management(demand network
management

Rizeni zasob dodavatelem (VMI - Vendor
managed inventory)

e-procurement

ECR (Efficient Consumer Response) +
continuous replenishment (CR) + cross-docking



Proces obstaravani:

o rw

planovani,

vyhledavani zdroju,
realizace obstarani/nakupu
zpétna logistika
dokumenty

pripravna faze - vznik potreby urcitého produktu,
definovani potreby a jejich charakteristik, vymezeni
pozadavku na predmét obstarani

stanoveni kritérii vybéru dodavatelu, identifikace
potencialnich dodavatelu

hodnoceni dodavatelu a volba
Nakup - dodani, prejimka, uskladnéni, doprava...
evidence a vyhodnoceni



e Kdo a co, s kym a jak
KOMPETENCE?



Strategicke cile podniku

Plan prodeje/odbytu, vyroby

Specifické pozadavky zakazniku

Stav zasob

Udaje o spotiebé (napi. z kusovnikti)
Ocekavane inovace a technické zmeény
Nakupni ceny - aktualni a prognoza vyvoje
Informace od dodavatelu (mozZnosti)
Informace o potencialnich dodavatelich
Ménoveé kurzy

Usili konkurentii



