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1. CELKOVE POJETI
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PARAMETRY ZADANI

1. Predmét ¢innosti, vyrobni program

2. Objem produkce
- naturalni jednotky .... ks, m, t atd.

- penézni jednotky ..... napfr. obrat

3. Kapacita

- naturalni jednotky .... pracovnici
- penézni jednotky ..... hmotny investi€ni majetek

4. Pravni forma (akciova spole¢nost, spoleénost s ru¢enim omezenym)
5. Minimalni rentabilita

6. Technika a technologie
- technicko-technologické parametry predstavitele vyrob. programu
- technologické parametry vyroby

Zdroje:

O Odborna literatura ekonomického a technického zaméreni
O Statistiky oborovych ukazatelu
QO Analyza realného podniku (vzoru)



PARAMETRY ZADANI

. Predmeét €innosti, vyrobni program: Pivovarnictvi

. Objem produkce v

- naturalnim vyjadreni: 980 tis. hl.

- hodnotovém vyjadreni
- trzby za prodej viastnich vyrobki: 980 mil. K¢
- pridana hodnota: 420 mil. Ké

. Kapacita v
- naturalnim vyjadreni — pracovnici: 410 osob
- hodnotovém vyjadireni — dlouhodoby hmotny majetek: 1 750 mil. K¢

. Pravni forma: akciova spole¢nost

5. Minimalni rentabilita — ROA: 5%

. Technika a technologie
- technicko-technologické parametry predstavitele vyrob. programu
- technologické parametry vyroby



Definovani systému na objektu (podniku)

proces uceloveé abstrakce

SYSTEM RIZENI

struktura funkce

PROCESNiI STRUKTURA <——> UTVAROVA STRUKTURA
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ZAKOTVENI STRUKTURY SYSTEMU RIZENI
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STRUKTURA A PODMINKY RESENI PROJEKTU

Projekt systému rizeni fiktivniho podniku je treba
zpracovat v navaznosti na zadani v této zavazné
strukture:

1.

Zadani

2. Zakladni schéma podnikovych procesu
3. Vyrobni funkce

4. Odbytova funkce

5. Ekonomicka funkce

6.
7
8
9.
1

Zasobovaci funkce

. Personalni funkce
. Technicka funkce

Spravnl funkce

0. Utvarova struktura

e organizacni schéma
» vztah mezi utvarovou a procesni strukturou
* popis napliné jednotlivych utvaru

11. Koncepce ekonomického rizeni podniku



Pri zpracovani projektu je treba volit pfimerenou rozlisovaci
uroven. Pri volbe prilis hrubé rozliSovaci urovné se reSeni stava
trivialnim. Naopak pfi volbe priliS podrobné rozliSovaci urovne je
reseni velmi pracné. S ohledem na tyto skuteCnosti je
stanovena rozlisovaci uroven a dalsi podminky reseni takto:
Kazda funkce (viz bod 3 az 9) bude rozpracovana do urovne
dilcich funkci. Pokud to resitelé budou povazovat za potrebnée,
Ize ve vybranych pfipadech jit az na uroven procesu. Kazda
dilCi funkce (ve vybranych pfipadech proces) bude popsana
adekvatne jejimu obsahu i rozsahu. Rozsah popisu by mel

v pruméru cinit cca 20 fadku.

V ramci tri zvolenych funkci bude zvolen vzdy jeden proces,
ktery bude rozpracovan detailne, jako sekvence jednotlivych
cinnosti, a to formou grafického vyjadreni s pregnantnim
verbalnim (v pripade potreby i matematickym) popisem
jednotlivych €innosti. Pokud se to ukaze jako ucelné, muze byt
dany proces definovan i jinak nez je uvedeno v téchto skriptech
a muze prochazet vice diléimi funkcemi.



Vztah mezi utvarovou a procesni strukturou (viz bod 10)
je treba znazornit v podobé matice. V zahlavi radku jsou
uvedeny utvary, v zahlavi sloupcu dilCi funkce. V prusecicich
jednotlivych fadku a sloupcu se vyznaci, zda se pfislusna
dilCi funkce realizuje v daném utvaru (resp. zda se prislusny
utvar podili na realizaci dané dilCi funkce). Formou
komentare je mozno dany vztah charakterizovat podrobnéji.
V navaznosti na zpracovanou matici se zpracuje popis
pracovni naplné jednotlivych utvaru. To staci provést pouze
ramcove, nicméné u tfi utvaru, vybranych z riznych useku,
je treba provést podrobny popis. Soucasti projektu utvarove
struktury je navrh rozdéleni celkového pocCtu pracovniku do
jednotlivych utvaru.



Zaverecnou cCasti projektu (viz bod 11) je koncepce
ekonomického fizeni podniku. Kazdy podnik ma vedle
organizacni struktury téz strukturu ekonomickou. Tato struktura
je dulezita pro fizeni ekonomickych vztahu, a to zejména pro
prifazeni podnikovych nakladu jednotlivym podnikovym
produktum a podnikovych nakladu, resp. i vynosu jednotlivym
utvarum. V navaznosti na tuto koncepci je tfeba formulovat
soustavu stredisek. Pro jednotlivée oblasti je treba zvolit
vhodny typ strediska (nakladove, vynosove, ziskové, rentabilni,
resp. investicni).



Realizace projektu slouzi k naplnéni cile predmétu Ekonomika a
rizeni podniku, tedy k zopakovani, rozsireni, prohloubeni,
doplnéni a predevsim integraci znalosti a dovednosti, ktere jsou
z hlediska oboru Podnikoveé hospodarstvi podstatné a jejich
aplikaci v konkrétnich podminkach.

S ohledem na tuto skuteCnost musi vse co je v projektu
uvedeno,

 respektovat zadani a byt vzajemné provazano. Jde o intimaci
obecného konceptu obsazeneho v odborné literature na
podminky daneé zadanim.

* byt dolozeno, resp. zduvodnéno presnym odkazem na
odbornou literaturu, statistiky, resp. duvéryhodny pfipad z praxe,
popripade odvozeno na zaklade logického, explicitné
vyjadreneho postupu.



2. PROCESNI STRUKTURA
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PODNIKOVE FUNKCE

Funkce primarni Funkce sekundarni
4 vyrobni 1 zasobovaci

1 odbytova O personalni

J ekonomicka 1 technicka

d spravni
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3. UTVAROVA STRUKTURA

SESKUPOVANI CINNOSTiI DO UTVARU DLE PRINCIPU
PREDMETNE A FUNKCNI SPECIALIZACE
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<l 1<l [<]| [|<] | <
<l [|<ll 1<l <] || <
<l 1<l [<]| [|<] | <
<l [|<ll |<] <] || <
<l 1<l [<]| [|<] | <
<l 1<l [<]| [|<] || <
— @\ | (o @) ¥ uw
-z -z -z -z -z
(<D <P} <D <D (<D
e o) i e e
() S () () S
- - S - - o |
O s s s
> > > > >




vyvoj nakup vyrobal vyroba II vyroba III prodej

<l |<] |<| |<«] |<
< |« [<«] |<]| |<
<l |« |<]| |<«] |<
< |<| [«] |<]| |<
<l |« |<]| |<«] |<
<l |<| |<| |<«] |<
— @\ | (o @) AN g )
-z -z -z -z -z
(<D <P} <D <D (<D
e o) i e e
() S () () ()
- - S - - - - - -
O s s s
> > > > >




vyvoj nakup vyrobal vyroba II vyroba III prodej

<l 1<l <] [|<] |<
<l [|<ll |<] <] [<
<l 1<l <] [|<] [<
<l [|<| < |<] |[<
<l 1< [<] |<] |«
<l 1< [<] |<] |<«
— @\ | (o @) ¥ uw
-z -z -z -z -z
(<D <P} <D <D (<D
e o) i e e
() S () () S
- - S - - o |
O s s s
> > > > >




PREDMETNA SPECIALIZACE

[ GEN. REDITEL ]

STABNI
UTVAR
[ [ [ |
[ DIVIZE 1 ] [ DIVIZE 2 ] [ DIVIZE 3 ] [ DIVIZE 4 ] [ DIVIZE 5 ]

FUNKCNI SPECIALIZACE

[ GEN. REDITEL ]
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ROZPETI RIZENI

prumerne rozpéti 2,84

vy




prumérné rozpéti 6
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HLAVNI FAKTORY OVLIVNUJICI ROZPETI RiZENI

1 Vykonnost vedouciho pracovnika.

4 Podil casu vynakladaného vedoucim na jiné cinnosti nez
Fizeni bezprostrednich podrizenych.

1 Vykonnost, kvalifikace a motivace podrizenych.
1 Mira samostatnosti podrizenych.

[ Ruznorodost, opakovatelnost a slozitost prace
podrizenych.

O Stupen organizovanosti.

O Intenzita a kvalita horizontalnich vztahu.
 Stupen podpory ze strany stabnich utvaru.
d Stupen automatizace rizeni.

1 Prostorové rozmisteéni.
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