Strategické tfizeni podniku v trzni ekonomice

Prednaska ¢. 4

Strategicka analyza vnitifniho prostredi podniku

Teze pro prednasku :

» Faktory védecko — technického rozvoje

» Marketingové a distribu¢ni faktory

» Faktory vyroby a fizeni vyroby

» Faktory podnikovych a pracovnich zdroju
» Faktory finanéni a rozpoc¢tové
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Faktory védecko — technického rozvoje

» Vede k vytvoreni nového nebo zlepSeni stavajiciho vyrobku

uréeného na trh

» Vede ke zlepSeni vyroby, tim snizeni nakladovosti v oblasti
materialli, energie, personaini ...

» VTR - proces o nékolika stadiich — zakladni vyzkum,
aplikovany vyzkum, vyvoj a komercionalizace — vzajemné
vztahy pro lidry — ofenzivni inovatory na trhu i pro imitatory

Vyrobky , procesy, vyvoj

Novinky, flexibilita,
rychlost zavadéni

ZlepSovani
existujicich,dliraz na
hospodarnost

Rozsah vyroby

Mensi dlraz na
jednotkové naklady

Duraz na velky rozsah
objemu, uspory

Implementace

Tendence k budovani
novych vyrob pro vyrobky

Vyuzivani stavajicich
kapacit

Okoli firmy

proaktivni

reaktivni

Predmét analyzy VTR

= Schopnost a zpusobilost zakladniho vyzkumu uvnitr

podniku

= Schopnost v oblasti vyzkumu a vyvoje v oblasti vyrobku
» Schopnost sladit vyvijené vyrobky s pozadavky zakazniku
» Schopnost zlepSovani se v pouziti starych resp. novych

materialu

» Vybavenost laboratofi a testovacich zarizeni
» uroven a zkusSenosti védeckého a technického potencialu
» analyza pracovniho prostredi, jeho vhodnost pro kreativitu

a inovace

» analyza fizeni VTR uvnitf podniku
» analyza progndézy
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Marketingové a distribuéni faktory

konkurenéni struktura trhu, celkovy a relativni podil podniku
na trhu, pfipadné na kliCovych segmentech

hospodarnost a ucinnost systému prazkumu trhu

ucéinnost cenové strategie pro vyrobky a sluzby
hospodarnost a u€¢innost prodejni sily

vztahy s klicovymi zakazniky, zranitelnost v pripadé
koncentrace prodeji pouze na nékolik zakaznikt

faze zivotniho cyklu hlavniho vyrobku, komplexnost
sortimentu a sluzeb

kvalita vyrobku a sluzeb

sila vedouciho postaveni u hlavnich vyrobkt

hospodarnost a kvalita baleni vyrobku

ucinnost reklamy

hospodarnost a ué¢innost marketingovych podpurnych aktivit
jinych nez reklama

servis

kanaly distribuce a geografické pokryti

patentova ochrana, ochrana znacky

pocity zakaznikl o vyrobku, sluzbach
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Faktory vyroby a fizeni vyroby

* droven vyrobnich nakladd v porovnani s konkurenci

» dostateénost vyrobnich kapacit z hlediska uspokojovani trzni
poptavky

» pruznost ( flexibilita ) vyroby z hlediska pozadavku zakaznika

= spolehlivost a stabilita vyrobnich systémii

» hospodarnost a u€innost vyuziti vyrobniho zafizeni

» hospodarnost vyuziti energii, surovin , polotovart

» dostupnost energii, surovin, polotovaru, vyrobnich zafizeni a
naradi

* umisténi SBU

» hospodarnost a ucinnost technické obsluhy vyroby

Faktory podnikovych a pracovnich zdroju

* image a prestiz podniku, vnéjsi projev

» ucinnost organizaéni struktury, pracovni klima, kultura
podniku, soulad s firemni strategii, interkulturalni
management

= velikost podniku a porovnani velikosti vystupti z hlediska
optima vyrobnich nakladu

» ucinnost struktury a prace stabnich utvari podniku

» zkuSenosti, motivace, tymova prace u TOP

= kvalita zaméstnancu

» vztahy s odbory

» personalni a socialni politika

» ucinnost systému strategického fizeni

» ucinnost ISO
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Faktory finanéni a rozpoc¢tové

ucel — posoudit finanéni kondici podniku , zhodnoceni
soucasného stavu, posouzeni , zda je uvazovany strategicky
rozvoj realny z finan¢niho hlediska
nebezpeci — pokud podnik pouziva finanéni Fizeni pouze na
tvorbu finanéniho planu — ukol musi byt posuzovani a
prognéza kapitalové struktury , zajiStovani a alokace
finanénich zdroju, pohybu penéz, atd.
metody analyzy —
= procentni rozbor
»= analyza pomérovych ukazatel
= specialni postupy — Altmanuv vzorec

- DuPonttiv vzorec

- Pyramidova analyza

Postup analyzy

Sbér udaju

Vypocet pomérovych ukazatelu

Trendova analyza

Sektorova analyza ( srovnani v oboru )

Hodnoceni vazeb mezi ukazateli ( DuPont, pyramida )
Navrhy opatreni

Skupiny ukazatelt

Ukazatelé likvidity

Ukazatelé aktivity

Ukazatelé zadluzenosti

Ukazatelé vynosnosti

Ukazatelé trzni hodnoty a trzniho rizika

Ukazatelé likvidity

Bézna likvidita =
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OA

KZ

- indikator schopnosti podniku realizovat KZ, optimum 1,7
az 2,5, doporuceni pro podnik mezi 2 — 3



Strategické tfizeni podniku v trzni ekonomice

OA - ZAS

rychla likvidita =
KZ

- vyjadfuje schopnost podniku mit k dispozici urcité
mnozstvi financ¢nich prostredkt, optimum kolem 1,
doporuéeni 1 — 1,5, vyborné podniky pod 1

OA - ZAS - POHL
pohotova likvidita =

KZ

- okamzita schopnost podniku plnit své zavazky , optimum
0,2-0,8

fin. Prostr.

doby kryti béznych vydaja =
denni vydaje bez investic

- optimum 15 - 25 dnu

Ukazatelé aktivity

trzby
Obrat zasob =

Primérna zasoba

- optimum nad 10

pohledavky
primérna doba inkasa =

jednodenni Trzby

v v s

- €O nejnizsi
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trzby
obrat celkovych aktiv =

AKT

- ukazuje jak efektivné jsou vyuzivany celkové fondy, jaka
je hodnota prodeji na jednotku celkovych fondui,
hodnota je odvisla od typu produkce , strojirenstvi 2,5 —
3, spotiebni primysl nad 3

trzby

vyuziti hmotnych aktiv =
hmotna aktiva

- plati obdobné parametry

ukazatele zadluzenosti

= dulezity ukazatel , zejména pro strukturu jméni, pozn.
Typicky €esky podnik neni optimalni pomér, Pasiva =
predevsim ZJ a Uvéry, chybi jiné druhy CZ ( p¥. Podil
na majetku jinych subjekti, apod. )

= prevaha kratkodobych uvéru, chybi dilouhodobé,
prestoze klasicka restrukturalizace vyzaduje
dlouhodobé financovani

CZ
celkova zadluzenost = -- -
celkova aktiva

- optimum - do 0,5

(074

mira zadluzenosti =
Vlastni zdroje

- optimum 0,3 do 0,7, nad 0,7 — negativni jev, pokud CZ
prevysuji VZ situace je kriticka, rizikova

- uvedeny jev Ize akceptovat kratkodobé — napr. rozsahla
investicni akce
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ukazatelé ziskovosti

= ukazatele , které charakterizuji jak podnik efektivné

pracuje
zisk (EBDIT)
ziskovost,resp. rentabilita k trzbam =
trzby

- ve stabilizovaném obdobi podnikového cyklu 25 —
35 %

- prechodné obdobi nesmi poklesnout pod 10 — 12
%

rentabilita celkového kapitalu ( return of investment — ROl resp.
ROA - assets ), vyjadruje celkovou efektivhost podniku, resp.
celkovou produkéni silu

zisk pred zdanénim a zapl.uroku

ROI ( RCK - rentabilita celkového kapitalu ) =

Celkova aktiva

Cisty zisk
Prip. v podobé ROI =

CA

- primérna uroven by méla byt cca 5 % (USA ), CR az 8,5
%

Cisty zisk pro akcionare

rentabilita trzeb ( ROS ) =
trzby

v v s
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Cisty zisk
rentabilita vlastniho kapitalu ( ROE ) =

vlastni jmeéni

- tato mira zisku na jednotku investice je ukazatel, ktery
ukazuje, zda je kapital reprodukovan s nalezitou
intenzitou odpovidajici riziku investice

- zhodnoceni ma byt tak velké, aby pokryvalo obvykiou
vynosovou miru a rizikovou prémii

- pokud je nizsi nebo stejna jako statem garantované
vynosy ( statni obligace, pokladniéni poukazky ) podnik
je odsouzen k zaniku , protoze investor pozaduje vzdy
vysSSi vynos , vyssi miru zhodnoceni

DuPontova analyza

» soucast analyzy rentability rozkladem syntetickych ukazatelt
na ukazatele dil¢i ( podle firmy DuPont de Nemours ), nazyva
se taky pyramidovy rozklad analyzy na ukazatele dil¢i,
pricinné ve vztahu k syntetickym ukazatelim rentability

» vyhody - identifikace objektivnich vazeb a vlivy zmén hodnot
jednotlivych pric¢innych ukazatelil na zménu hodnoty
ukazatele rentability

= predmét analyzy — aroven nakladui kapitalu ve vztahu k oboru
a konkurentiim, vtahy vlastnik - akcionar, déleni zisku po
zdanéni, vyhodnost danovych podminek , rozpo¢€tovani,
planovani apod.

Cisty zisk trzby Cisty zisk
ROA = X =
Trzby aktiva aktiva
Cisty zisk trzby aktiva
ROE = X =
Trzby aktiva vlastni jméni
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Zaver —

ukazatel zisku — v pomeéru k trzbam vyjadruje schopnost
podniku dosahovat zisku , resp. kolik ,, efektu ,, vyprodukuje
na 1 K¢ trzeb

trzby/ aktiva — schopnost podniku zajiStovat investice do
aktiv, schopnost rychlosti ota¢eni kapitalu , jaky je obrat aktiv,
resp. kapitalu

vysoka ziskovost trzeb — vysledkem kontroly nakladu,
hospodarnosti pri vynakladani prostredku, spotiebé kapitalu,
vysoky obrat CA je projevem efektivniho vyuzivani celkového
kapitalu , resp. majetku

rizna odvétvi primyslu — rozdilny objem a struktura aktiv a
finan¢ni struktura — napfr. tézky primysl — vysoky podil SA,
zejména HIM tj. vysledkem je vysoka ziskovost trzeb pfri
pomalejSim obratu celkovych aktiv

spotiebni primysl — nizka ziskovost trzeb, rozhodujici je
rychly obrat CA

kapitalové naro¢né podniky — s vysokym podilem HIM, a tim
vysokymi fixnimi naklady potrebuji dlouhou dobu na rozsireni
své kapacity tim dosahovani vysoké ziskovosti

Na zakladé finan€ni analyzy muaze podnik resp. TOP rozhodnout
o volbé sortimentu, objemu vyroby, odbytu, zméné produkce,
zavedeni novych vyrobkl, STRATEGII.

Literatura : Josef Valach — Financ¢ni fizeni firmy

Wohe - podnikové hospodarstvi
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