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Predmluva

Tato ptirucka, ktera byla zpracovana na objednavku Vyboru pro malé a stfedni ucetni a auditorské
praxe (SMP) Mezinarodni federace ucetnich (IFAC), je urena auditorim malych a stfednich
podnikt (SME) a jejim cilem je podporovat konzistentni uplatiiovani Mezinarodnich auditorskych
standardii (ISA).

Ptirucka je dilem Kanadského institutu autorizovanych ucetnich znalcti (CICA), nicméné Vybor
SMP IFAC ptevzal za jeji obsah plnou odpovédnost. Na jeji revizi se podilel odborny personal Rady
pro mezinarodni auditorské a ovétovaci standardy (IAASB) a globalni poradni panel, v némz bylo
zastoupeno Siroké spektrum ¢lenskych organizaci IFAC.

Ptirucka, kterd nema normativni charakter, obsahuje navodné informace k uplatiiovani ISA ve znéni
vydaném TAASB k 31. 12. 2006, jez bylo publikovano v Prirucce mezinarodnich auditorskych
standardii 2007 (Handbook of International Auditing, Assurance, and Ethics Pronouncements)'.
Jejim cilem neni nahradit studium ISA, ale ma slouzit jako doplilujici material, ktery miZze
auditorim pomoci standardy 1épe pochopit a konzistentné je pfi auditu ucetnich zavérek SME
uplatiiovat.

Ptirucka podrobné analyzuje ISA a jejich pozadavky v kontextu auditu SME. Zamétuje se mimo jiné
na nasledujici oblasti: na zakladni koncepci, z niz vychazi vyhodnoceni rizik, na planovani a
provadéni postupli pro vyhodnoceni rizik, sezndmeni se s klientem, reakci na vyhodnocena rizika,
zhodnoceni diikaznich informaci a pfipravu zpravy auditora. Kromée toho ptirucka ptinasi uzite¢né
praktické rady, véetné podrobné piipadové studie zalozené na typickém auditu malého, resp.
sttedniho podniku. Pfirucka ale neposkytuje komplexni néstroj pro provadéni auditu ucetni zaveérky
s veSkerymi potfebnymi formuléfi, kontrolnimi seznamy a programy.

Smyslem ptirucky je jednotlivé mezinarodni standardy vysvétlit a ilustrovat jejich uplatiiovani, a tim
prispét k prohloubeni znalosti o auditech provadénych v souladu s ISA. Auditofi v ni naleznou
analyzy a nékteré nastroje, které napomohou efektivnimu uplatiovani ISA. Ptirucka popisuje
prakticky navod, ktery 1ze pouzit pfi provadéni auditu SME zaloZeném na vyhodnoceni rizik.

Ptirucka by méla auditorim pomoci provadét v praxi audity SME kvalitnéji a s menSimi naklady,
aby mohli Iépe slouzit vefejnému zajmu. Piedpokladame rovnéz, ze ji ¢lenské organizace IFAC,
auditorské spolecnosti i dalsi subjekty budou vyuZzivat pro vzdélavani a Skoleni ucetnich a studentti.

Doufame, ze piirucka bude pro Clenské organizace IFAC 1 auditorské spolecnosti skutecnym
prinosem, at' uz ve stavajicim stavu, nebo po uprave odrazejici jejich konkrétni potfeby a legislativu.
Prali bychom si, aby se stala zdkladem pro vyvoj dal$i pomtcek, napt. Skolicich materidld,
auditorského softwaru, kontrolnich seznami, formulai a programti pro provadéni auditu.

Sylvie Voghel
Ptredsedkyné Vyboru SMP IFAC
Prosinec 2007

! Zdarma k dispozici na: http://www.ifac.org/Store/Details.tmpl?SID=11707139611377889&Cart=11764775554101525




PRIRUCKA K UPLATNOVANI MEZINARODNICH AUDITORSKYCH STANDARDU PRI AUDITU UCETNICH ZAVEREK MALYCH A
STREDNICH PODNIKU

Vyzva k predkladani pripominek

Text ptirucky, ktery se vam dostava do rukou, je prvni verzi. Nasi snahou bylo, aby jiz tato pfirucka byla
maximalné kvalitni a pro uzivatele ptinosnd, nicméné jako kazdou prvni verzi bude nepochybné mozné i tuto
vylepsit. Proto bychom chtéli ptirucku prubézné aktualizovat tak, aby odrazela soucasné znéni mezinarodnich
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Prvni aktualizace prirucky, kterou planujeme na konec roku 2009, zohledni revidované znéni ISA G¢inné pro
audity uéetnich obdobi zaginajicich 15. 12. 2009, resp. po tomto datu®. Protoze nam zaleZi na tom, aby druhé
verze piirucky byla jesté vétSim pfinosem nez ta stavajici, uvitdame béhem nasledujicich 18 mésict jakékoli
pfipominky od narodnich organti vydavajicich standardy, clenskych organizaci IFAC, auditori i dalSich
subjektt. Pfipominky odborné vetejnosti nam umozni posoudit skutecny piinos této prirucky a zkvalitnit jeji
druhé vydani. Mozna dokonce provedeme za néjaky cas mezi uzivateli piirucky prizkum. Uvitame, kdyz ndm
zaSlete své nazory tykajici se nasledujicich oblasti:

1. K jakym uceliim piirucku pouzivate? PouZivate ji napf. pro ucely §koleni, v praxi jako referen¢ni
zdroj nebo néjakym jinym zpusobem?

2. Jsou odkazy na jednotlivé standardy, tak jak jsou v pFirucce uvedeny, dostatecné, aby vam
usnadnily praci s ISA?

3. Domnivate se, Ze priru¢ka odpovidajicim zptisobem pokryva vSechny ISA relevantni pro proces
auditu?

4. Domnivate se, Ze navodné informace v pfirué¢ce napomahaji provadéni efektivniho a z hlediska
nakladi dsporného auditu mensich ucetnich jednotek v souladu s ISA?

5. Povazujete pripadovou studii za uZitecnou? Myslite si, Ze v ni uvedena vzorova dokumentace je
dostatecné komplexni a v praxi pouZitelna, predev§im z hlediska auditu menSich podniki
s vlastnikem-manaZerem?

6. Je podle vas prirucka pirehledna? Pokud ne, jaka opati‘eni byste v tomto sméru navrhovali?

wew 7,

8. Vite o néjakych produktech, napr. Skolicich materidlech, auditorském softwaru, kontrolnich
seznamech, formulafich nebo programech pro provadéni auditu, které vznikly s pouZitim této
prirucky? Pokud ano, o jaké se jedna?

Své ptipominky zasilejte prosim Paulu Thompsonovi (Senior Technical Manager) na nésledujici adresu:

E-mail: paulthompson@ifac.org

Fax: +1212-286-9570

Adresa: Small and Medium Practices Committee
International Federation of Accountants
545 Fifth Avenue, 14th Floor
New York, New York 10017, USA

2 See http://www.ifac.org/IAASB/ProjectHistory.php? ProilD=0024




Odpovédnost

Cilem této prirucky je poskytovat podporu auditorim pfi auditu Gcetnich zédvérek malych a
sttednich podnikli v souladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy (ISA), nikoli tyto
standardy nahrazovat. Auditor by mél pfi pouzivani této priru¢ky uplatiovat sviij odborny
usudek a zohlediiovat konkrétni okolnosti a podminky provadéného auditu. IFAC nepiebira
zadnou zodpovédnost ani zavazky, které by mohly byt pfimym ¢i nepiimym dusledkem aplikace
této prirucky.
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Tato strana je zameérné vynechana.



Jak prirucku pouzivat

Cilem této prirucky je poskytnout prakticky navod auditorm pro ucely auditu malych a stiednich podnikii
(SME). Zadna cast prirucky v§ak nema nahrazovat:

e Prostudovani ISA
Predpoklada se, ze auditofi se jiz seznamili s Priruckou mezindarodnich auditorskych standardu 2007
(Handbook of International Auditing, Assurance, and Ethics Pronouncements), vydanou IFAC.

e Uplatiiovani odborného usudku
Auditor musi béhem provadéni auditu v zavislosti na konkrétnich okolnostech a v pfipadech vyzadujicich
interpretaci ustanoveni jednotlivych standardii uplatiiovat svij vlastni odborny usudek.

Tato pfirucka by méla prfedevsim pomahat auditorim pfi implementaci ISA v souvislosti s audity SME a
predpoklada se, ze vyznamnou skupinou jejich uzivateli budou malé a stfedni auditorské spolecnosti (SMP).

Pfirucka nabizi prakticky ndvod k provadéni auditu zaloZzeného na vyhodnoceni rizik, ktery budou auditofi

moci uplatnit pfi ovéfovani tcetnich zavérek SME.

Ptirucku lze vyuzivat k nasledujicim ucelim:

e Lepsi pochopeni audit provadénych v souladu s ISA;

e Zpracovani manuald (podle potfeby doplnénych o pozadavky vyplyvajici z legislativy daného statu a
z internich zasad dané auditorské spolecnosti) pro auditorsky personal, které budou pouzivany
v kazdodenni praxi pro referencni ucely, pro ucely skoleni, samostudia i k diskusim;

e Zajisténi konzistentniho piistupu auditorského personalu k planovani a provadéni auditu;

e Zkvalitnéni komunikace v ramci auditorského tymu.

V piirucee se casto hovoti o auditorském tymu, tedy o situaci, kdy auditni zakazku provadi skupina nékolika
osob. Nicméng¢ stejné obecné principy plati i pro audity provadéné jednou osobou (samostatnym auditorem).

Upravy piiruéky

Pieklad

Pro usnadnéni ptekladu pfirucka v maximalni mozné mife pouziva terminologii ISA. V pfipadech, kdy
prislusné terminy v glosaii ISA nebyly k dispozici, se autor ptrirucky snazil uvadét takové vyrazy, které jsou
snadno prelozitelné.

Ména
V ptiruéce je pouzivana meénova jednotka euro [€]. Pro ucely piekladu si kazda zemé& mize zvolit mistni
meénu nebo standardni mezinarodni ménu.

Adaptace na narodni standardy

Jestlize se standardy platné v daném staté od ISA lisi (at’ uz z legislativnich nebo jinych ditvodu), 1ze tuto
priruc¢ku pouzit jako vychodisko pro vytvoieni podobného materialu odpovidajiciho pozadavkiim narodnich
standardd.
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Obsah prirucky a struktura jednotlivych sekci

Informace, které¢ ptfirucka obsahuje, jsou prezentovany po jednotlivych aktivitach, jez jsou
znazornény ve schématu procesu auditu, uvedeném nize v této uvodni sekci.

Ptirucka je rozdé€lena na ¢tyii zakladni ¢asti:

o Cast A: Zakladni koncepce;

e Cast B: Vyhodnoceni rizik;

o (Cast C: Reakce na vyhodnocena rizika;

e Cast D: Piiprava zpravy auditora.

Nazvy sekci

V nasledujici tabulce jsou uvedeny ndzvy sekci, z nichZ se jednotlivé ¢asti ptirucky skladaji.

A: Zakladni koncepce

B: Vyhodnoceni rizik

C: Reakce na
vyhodnocena rizika

D: Priprava zpravy
auditora

1.1 Co je audit

2.1 Seznameni s ucetni

3.1 Podrobny plan

4.1 Zhodnoceni

vztahu s klientem

zalozeny na jednotkou auditu dikaznich informaci
vyhodnoceni rizik?
1.2 Charakter vnitini |2.2 Postupy pro 3.2 Testy kontrol 4.2 Informovani osob
kontroly vyhodnoceni rizik povetenych spravou
a fizenim
1.3 Tvrzenivcetni |2.3 Pfijeti nové zakazky |3.3 Testy vécné 4.3 Zprava auditora
zéveérce a pokracovani spravnosti

2.4 Celkova strategie 3.4 Ptehled v ptirucce (4.4 Modifikace zpravy
auditu jinde neuvedenych auditora
ISA
2.5 Vyznamnost 3.5 Rozsah testovani
2.6 Porady auditorského |3.6 Dokumentace

tymu

provedenych praci

2.7 Podnikatelska rizika |3.7 Prohlaseni vedeni
k auditu

2.8 Rizika podvodu

2.9 Vyznamnd rizika

2.10 Vnitini kontrola

2.11 Vyhodnoceni
struktury a
implementace
vnitinich kontrol

2.12 Vyhodnoceni rizika
vyznamné
nespravnosti
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Piilohy
Ptirucka dale obsahuje pét priloh:

Ptiloha A — Formy dokumentace vnitini kontroly;
Ptiloha B — Testy prabchu transakce;

Priloha C — Piehled fizeni rizik;

Ptiloha D — Charakter podvodu;

Ptiloha E — Auditorské dotazovani.

Struktura sekci
Jednotlivé sekce maji nasledujici strukturu:

Nazev sekce

Schéma procesu auditu — vynatek
Vétsina sekcei zacina vynatkem ze schématu procesu auditu (pokud je to relevantni), v némz jsou
zvyraznény aktivity, které sekce popisuje. Celé schéma je uvedeno niZe v sekci Proces auditu.

Cil sekce
Strucné se popisuje obsah a cil sekce.

Nejdulezitéjsi ISA

Cisla mezinarodnich auditorskych standardii uvedena tuénym pismem na po¢atku kazdé sekce
odkazuji na standardy, které se predmétu sekce nejvice tykaji. To samoziejmé neznamena, ze
ostatni standardy relevantni nejsou, resp. Ze jejich ustanoveni neni nutné brat v itvahu. Naptiklad
takové standardy jako ISA 200, ISA 220 nebo ISA 300 se uplatiiuji v celém procesu auditu, i
kdyz jejich ¢islo je v pfirucce uvedeno pouze u jedné nebo dvou sekci.

I:Jvodni piehled a dalsi informace
Uvodni ptehled obsahuje:

Tucnym pismem citaci ustanoveni jednotlivych relevantnich standardu;
Ptehled problematiky, jiz je sekce vénovana.

Po tivodnim piehledu nasleduje podrobnéjsi rozbor predmétu sekce a praktické navody spolu
s metodikou, jak konkrétni standard uplatiiovat. Text je doplnén pifipadnymi odkazy na
relevantni standardy.

Praktické poznamky

V textu ptirucky je uvedena cela fada ,,praktickych poznamek* (v Sedém ramecku), v nichz 1ze
nalézt praktické rady zaméfujici se na zalezitosti, které se v praxi nékdy snadno ptehlédnou nebo
u nichZ maji auditofi Casto potize s vykladem a aplikaci n¢kterych konceptt.

Ptiru¢ka rovné€z zohlediuje pozadavky Etického kodexu IFAC pro auditory/ucetni znalce
(Kodexu IFAC), ve znéni G¢inném od 1. 1. 2007, a poZadavky mezindrodniho standardu pro
fizeni kvality &. 1 (ISQC 1), ,,Rizeni kvality u spole¢nosti provadgjicich audity, provérky
historickych finan¢nich informaci, ostatni ovétfovaci zakdzky a souvisejici sluzby*, ale pfimo se
jimi nezabyva.
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e Piipadova studie
Praktické uplatiovani ISA je v pfirucce ilustrovano na jednoduché piipadové studii
doplnéné komentarem, ktera je uvedena na zaver vétsiny sekci a slouzi jako nazorny ptiklad aplikace
teorie popsané v sekci.

Ugel ptipadové studie je ¢isté ilustrativni. Udaje, analyza ani komentaf nezahrnuji viechny okolnosti
a uvahy, které auditor potiebuje proto, aby mohl audit provést. Jako vzdy se musi fidit svym
odbornym usudkem. Rovnéz auditni dokumentace slouzi jen jako ukédzka. Vymezeni vSech
naleZzitosti spisu auditora jde nad ramec této prirucky.

Ptipadova studie je zpracovana pro fiktivni spolecnost Dephta Furniture. Jedn4 se o mistni rodinnou
firmu vyrabé&jici nabytek, kterd ma 19 zaméstnanct na plny ivazek. Firma ma jednoduchou strukturu
spravy a fizeni, minimum Urovni vedeni a nekomplikované zpracovani transakci. Pro ucetnictvi
pouziva bézné dostupny, standardni software.

Glosar termini
Pro terminologii v této prirucce a v ISA plati glosar termini k Prirucce mezinarodnich auditorskych
standardit IFAC 2007.

Pouzité zkratky
Tvrzeni C= Uplnost

E = Existence

A = Spravnost

V = Ocenéni
CAAT Auditorské techniky s vyuZzitim pocitace
IAASB Rada pro mezinarodni auditorské a ovétovaci standardy
Pét slozek vnitini kontroly:

CA = Kontrolni ¢innosti

CE = Kontrolni prostfedi

IS= Informacni systém

MO = Monitorovani kontrol

RA = Vyhodnoceni rizik

IFAC Mezinarodni federace ucetnich

IFAC Code  Eticky kodex IFAC pro auditory/ucetni znalce
IFRS Mezinarodni standardy Gcetniho vykaznictvi
ISA Mezinarodni auditorské standardy

ISAE Mezinarodni standardy pro ujiStovaci zakazky
IAPS Mezinarodni auditorské pokyny pro praxi
ISQC Mezinarodni standardy pro fizeni kvality
ISRE Mezinarodni standardy pro provérky

ISRS Mezinarodni standardy pro souvisejici sluzby
IT Informacni technologie

RMM Rizika vyznamné nespravnosti
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SME Mal¢ a stfedni podniky
SMP Mal¢ a stfedni auditorské spolecnosti

DalSi terminy pouzivané v pfiru¢ce

Kontroly k zamezeni podvodu

Jedna se o kontroly, které vedeni Gi€etni jednotky navrhlo s cilem pfedchéazet podvodiim, resp. pro
ucely jejich nasledného odhalovani a zavadéni napravnych opateni. Vzhledem k riziku potlacovani
vnitinich kontrol vedenim nemusi byt tyto kontroly schopny podvodu zabrénit, ale plni odstrasujici
funkeci a ztézuji zastirani spachanych podvodi. Nize uvadime typické ptiklady téchto kontrol:

e Interni zasady a postupy, které¢ rozsSifuji okruh odpovédnych osob, napt. pozadavek na
schvalovani u€etnich zapist podpisem,;

e Kbvalitnéjsi piistupové kontroly u citlivych udajt a transakef;
e Tichy alarm®;

e Reportovani nesrovnalosti a odchylek;

e “Audit trail* — prikazny zaznam o provedeni transakce;

e Krizové plany pro feseni podvodd;

e Postupy v oblasti lidskych zdroji, napt. vytipovavani/monitorovani osob, u nichz je
pravdépodobnost pachani podvodu nadprimérnad (napt. osoby s financné velmi naro¢nym
zivotnim stylem);

e Mechanismy pro anonymni oznamovani potencialnich podvodu.

Vrcholové vedeni

Do vrcholového vedeni patii osoby, které nesou nejvyssi miru odpoveédnosti za fizeni urCité oblasti
¢innosti ucetni jednotky. K jejich kompetencim mohou patfit také kontrolni a fidici funkce
v takovych oblastech, jako je napt. bézné provozni ¢innost, prodej a marketing, fizeni lidskych
zdroji, informaéni technologie, financovani, vnitini kontrola a sestavovani a prezentace ucetni
zaverky. V pripadé SME miize mit fadu téchto funkci na starosti jedna nebo dvé osoby.

Osoby povérené spravou a Fizenim

Jedna se o osoby, které jsou povéteny dohledem, kontrolou a fizenim ucetni jednotky. Tyto osoby
obvykle odpovidaji za plnéni cili, které si ucetni jednotka stanovila, za GcCetni a dalsi externi
vykaznictvi. Clenové vedeni pati mezi osoby povéfené spravou a fizenim pouze tehdy, jestlize plni
nekteré z vyse uvedenych funkci. Konkrétni povinnosti vedeni a osob povétenych spravou a fizenim
se mohou liSit v zavislosti na pravni tpravé v daném staté.

Vlastnik-manazZer
Jedna se o vlastniky ucetni jednotky, ktefi se podileji na fizeni jejiho kazdodenniho chodu.
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Standardy IAASB
Tato ptirucka se zabyva vyhradné ISA, které upravuji ovérovani historickych finan¢nich informaci.

Mezinarodni standardy pro fizeni kvality ISQC 1-99

Mezinarodni ramec pro ujisStovaci zakazky Souvisejici sluzby
( Au dity a pl‘OVél‘ky) (Sestaveni finan¢nich informaci atd.)
|
stto'rlcke financni Jiné informace
informace
Mezinarodni Mezinarodni Mezinarodni
auditorské standardy standardy
standardy pro ujistovaci pro souvisejici
ISA zakazky sluzby
100-999 ISAE ISRS
3000-3699 4000-4699
Mezinarodni
auditorské
pokyny
pro praxi
IAPS
1000-1999
Mezinarodni
standardy
pro provérky
ISRE
2000-2699
Odkazy

V nasledujici tabulce je uveden seznam mezinarodnich auditorskych standardi (dulezitych pro
audity SME) spolu s ¢islem piislusné sekce. V této souvislosti bychom vsak chtéli upozornit, ze fada
ISA (napf. ty, které upravuji pouzivani analytickych postupil) je relevantni pro vice fazi auditu.
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V tabulce je uveden pouze odkaz na tu sekci, ktera se ustanovenimi daného standardu primarné
zabyva. Nicméné mohou se mu vénovat i jiné sekce.

ISA Nazev standardu Cislo sekce

200 Cile a obecné principy auditu Ucetni zdvérky 1.1,2.3

210 Podminky auditnich zakazek 2.3

220 Rizeni kvality u auditd historickych finanénich informaci 2.3,24,4.1

230 Dokumentace auditu 3.5,3.6

240 Postup auditorii pfi posuzovani moznych podvodu pfti 2.6,2.8,2.9
auditu ucetni zavérky

250 Piihlizeni k zdkoniim a nafizenim pfi auditu Gcetni zavérky | 3.4

260 Ptedavani informaci o zalezitostech auditu osobam 4.2
povétenym fizenim ticetni jednotky

300 Planovani auditu ti¢etni zavérky 24,2.5,2.6,3.1,3.6

315 Znalost ucetni jednotky a jejiho prostiedi a vyhodnoceni sekce 1 a2
rizik vyskytu vyznamné nespravnosti

320 Vyznamnost z hlediska auditu 2.5

330 Postupy provadéné auditorem v reakci na vyhodnocena sekce 3
rizika

402 Zvazované skuteCnosti tykajici se subjekt vyuzivajicich 34
sluzeb servisnich organizaci

500 Diikazni informace 1.3,3.3

501 Dukazni informace — dalsi aspekty tykajici se 34
specifickych polozek

505 Externi konfirmace 34

510 Audity v prvnim obdobi zakdzky — pocatecni zlstatky 34

520 Analytické postupy 2.2,33,4.1

530 Vybeér vzorki a dals$i vyberoveé testy 3.5

540 Audit Gcetnich odhadt 4.1

545 Audit ocenéni redlnou hodnotou a jejiho vykazovani 34

550 Propojené osoby 34

560 Udalosti po datu Gi¢etni zavérky 34

570 Ptredpoklad nepfetrzitého trvani ucetni jednotky 3.4

580 Prohlaseni vedeni k auditu 3.7

600 Vyuziti prace jiného auditora 3.4

610 Posuzovani prace interniho auditu zadna

620 Vyuziti prace experta 34

700 Zprava auditora o uplné ucetni zavérce uréené 4.3
k v§eobecnym uceliim

701 Modifikace zpravy auditora 4.4

710 Srovnatelné informace 4.3

720 Ostatni informace v dokumentech obsahujicich zadna

auditovanou ucetni zavérku

11
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ISA 610 a ISA 720 jsou pro audity SME relevantni jen minimalnég, takze se jimi pfirucka v Zadné
sekci nezabyva.

V naésledujici tabulce je uveden seznam sekci této prirucky s odkazem na ptislusny mezinarodni
auditorsky standard, jemuz je sekce primarné vénovana.

vvvvvv

Primarni odkaz

Sekce Nazev na ISA

1.1 Co je audit zaloZeny na vyhodnoceni rizik? 200

1.2 Charakter vnitini kontroly 315

1.3 Tvrzeni v Gcetni zdverce 500

2.1 Seznameni s ucetni jednotkou 315

2.2 Postupy pro vyhodnoceni rizik 315

23 Ptijeti nové zakazky a pokraCovani vztahu s klientem ISQC 1, 200, 210,
220, 300

24 Celkové strategie auditu 220, 300

2.5 Vyznamnost 320

2.6 Porady auditorského tymu 240, 315

2.7 Podnikatelsk rizika 315

2.8 Rizika podvodu 240, 315

2.9 Vyznamn4 rizika 315,330

2.10 Vnitini kontrola 315

2.11 Vyhodnoceni struktury a implementace vnitinich kontrol 315

2.12 Vyhodnoceni rizika vyznamné nespravnosti 315

3.1 Podrobny plan auditu 300

3.2 Testy kontrol 315,330

3.3 Testy vécné spravnosti 330, 520

34 Ptehled jinde v pfirucce neuvedenych ISA 250, 402, 501, 505,
510, 545, 550, 560,
570, 600, 620

3.5 Rozsah testovani 330, 530

3.6 Dokumentace provedenych praci 230, 315

3.7 ProhlaSeni vedeni k auditu 580

4.1 Zhodnoceni dukaznich informaci 220, 330, 520, 540

4.2 Informovani osob povéfenych spravou a fizenim 260

4.3 Zprava auditora 700, 710

4.4 Modifikace zpravy auditora 701

12
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Proces auditu

Proces auditu je v této pfirucce rozdélen do tii f4zi — vyhodnoceni rizik, reakce na vyhodnocena
rizika a pfiprava zpravy auditora. Tyto faze a vztahy mezi jednotlivymi aktivitami, které auditor
v ramci téchto fazi provadi, znazornuje nasledujici schéma.

s_ o I Tw
Aktivita Ucel Dokumentace' Sekce
va‘:dﬂt_‘f pa@vtupy . Seznam rizikovych faktora
posuzujiciprijeti - Rozhodnéte o piijeti/ 5| Smluvni dopis 23
nové zakézky, ptipadné nepiijeti nové zakazk i »
pokracovani vztahu
s klientem
< . . . 24
-E o ) Navrhnéte celkovy Celkova strategie auditu B
ol Naplanujte audit zpiisob provedeni »| Vyznamnost 2.5
~E auditu? Porady auditorského tymu 2.6
v
Q9
£
-g p &t " Seznamte se s Gcetni Podnikatelska rizika arizika| 2.7, 2.8
= rovedie pos up},’ jednotkou podvodu, véetné 29
; 1 pro vyhodnoceni dentifikuite vyznamnych rizik :
: rizik a vyhodnotte RMM?
| Struktura a zavedeni 2.10
| relevantnich vnitfnich 2.11
1 kontrol
1
! Vyhodnocené RMM?
! na trovni: 2.12
: « Ucetni zavérky
| « Jednotlivych tvrzeni
! 4
T
1
§ 1
= 1 . R .
E | Navrhnte dalsi Navrhnéte vhodnou Aktualizace celkové strategie
_; : . A reakci na vyhodnocena »Podrobny plan auditu s vazbou| 3.1 a7 3.5
£ | | auditorske postupy e dal3ich auditorskych postupit
o 1 na vyhodnocena rizika
e !
= 1
=]
-i : Provedené prace
> 1 Provedic dalsi Snizte auditorské Auditorska zjisténi 16
g : di Ké riziko na pfijatelné » Dohled nad auditorskym :
3 , | auditorske postupy nizkou tGroven personilem 37
ﬁ : Kontrola auditni
é , l dokumentace
1
1
[
| |
1 ¥
, o ) Rozhodnéte o Dalsi rizikové faktory
1 | Vyhodnotte ziskane provedeni ptipadnych Revidované auditorské postupy 41
E : ditkazni informace dalsich auditorSkyCh Zména Grovné vyznamnosti 4.2
=] i »
=] : DIac Ptijaté zavéry
= '
= 1
« 1
> |
2 L A0 Nutné dalsi
E- prace?
N
g
g
=) Pripravte Na zakladé auditorskych Vyznamné rozhodnuti 43
)s:: . . jisténi vyjadrete vyrok » Podepsany vyrok auditora
zpréavu auditora auditora 4.4

Pozn.:
1. Podrobngjsi piehled pozadované dokumentace viz ISA 230.

2. Planovani je prub&zny proces, ktery pokracuje béhem celého auditu.
3. RMM = Riziko vyznamné nespravnosti.
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»Cestovni mapa“ k prirucce
Naésledujici schéma nabizi ,,cestovni mapu‘ k ptirucce. Mapa znézoriuje jednotlivé faze procesu
auditu spolu s ¢islem pfislusné sekce a umozni vam tak rychle najit sekci, ktera o dané fazi auditu

pojednava.

Proved’te postupy

Start

posuzujici piijeti nové zakazky,
> ptipadné pokracovani

vztahu s klientem

Faktory ohroZujici nezavislost auditora
Rozhodnuti o prijeti/neprijeti nové zakdazky —

Navrhnéte celkovy zpiisob

Rizika zakdzky provedeni auditu

Vyznamnost, rozsah auditu
Celkova strategie auditu

|

Proved’te postupy pro vyhodnoceni rizik
(dotazovani, pozorovani, inspekce a analyticka provérka)

' Prirozené riziko Kontrolni riziko Vyhodnocené RMM
iPodnikatelska rizika a rizika podvodu, Struktura a zavedenit na urovni ucetni zavérky a
véetné vyznamnych rizik relevantnich vnitinich kontrol tvrzeni

Navrhnéte dalsi auditorské postupy
(vhodna reakce na vyhodnocena rizika)

Podrobny plan auditu s vazbou
dalsich auditorskych postupii na vyhodnocena rizika

Proved’te dalsi Vyhodnot'te ziskané
>
auditorské postupy diikazni informace

ne

P¥ipravte zpravu auditora e—» Cil

. = Piislu$na sekce pfirucky
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Uvod k pFipadové studii

Soucasti této prirucky je piipadova studie. Jejim cilem je nazorné€ ukazat praktickou aplikaci urcitych
¢asti Mezinarodnich auditorskych standardii. V této kapitole uvadime zakladni informace o fiktivni
spolecnosti Dephta Furniture Inc., ktera své ucetnictvi vede podle IFRS. V nésledujicich sekcich je
pak obsazen komentaf k ptipadové studii, ktery ilustruje dané koncepce v praxi.

Upozoriiujeme Ctenare, Ze tato pripadova studie je Cisté ilustrativni. Udaje, analyza ani
komentaie nezahrnuji posouzeni v§ech okolnosti a zvaZeni veskerych alternativ, které by mél
auditor provést béhem auditu. Jako vZdy se musi Fidit svym odbornym usudkem.

Dephta Furniture Inc.

Dephta Furniture Inc. je rodinna firma vyrabéjici nabytek. Nabizi rizné druhy dievéného nabytku do
domadcnosti, a to jak standardniho, tak i na zakazku. Spole¢nost Dephta se t€si vynikajici povésti
diky vysok¢ kvalité svych vyrobk.

Spolecnost ma tfi hlavni vyrobkové fady: sestavy loznicového nabytku, sestavy jidelniho nabytku a
stoly vSeho druhu. Standardni kusy nabytku je navic mozné upravit podle konkrétniho ptani.
Nedavno spole¢nost dodala jedné mistni celebrité vpravde ojedinélou sestavu jidelniho nabytku, coz
se odrazilo na zvySeném zajmu médii. Zajem zpusobil v rodinném kruhu velké pozdvizeni, které
nakonec vedlo k vytvotfeni webovych stranek, na nichz si lidé mohou nabytek koupit ptimo a zaplatit
zan¢j kreditni kartou. V minulém roce spole¢nost vyexpedovala objedndvky na zakazku az do mist
vzdalenych 900 kilometra.

Vyrobni areal se nachazi na pozemku o rozloze jednoho akru, ktery sousedi s domem majitele
podniku, jimZ je Suraj Dephta. Pfistavba na zépadni strané¢ Surajova domu slouzi jako prodejna
nabytku. O dilezitych vécech se ¢asto rozhoduje u jidelniho stolu (mimochodem je to zdroven prvni
sttil, ktery spolu sestavili Suraj a jeho otec). Suraj miluje symboliku stolovéani na vyrobku, ktery jeho
rodiné pfindsi penize na jidlo.

Odvétvové trendy

Rozvoj nabytkatského primyslu je dan témito faktory:

e rostouci ekonomika (vice lidi si mize dovolit kvalitnéjsi nabytek);
e dostupnost kvalifikované pracovni sily;

¢ vladni politika podporujici rozvoj podnikani;

e mistni pily, které nyni vyrab¢ji material za konkuren¢ni ceny.

Diky tomuto rozvoji nabytkaisky prumysl 1akd nové hrace a soucasné dochazi k pohlceni mensich
vyrobcil vétsimi vyrobcei s vy$§imi zisky. Maloobchodnici zadavaji sice vEétsi objednavky, ale pouze
vymeénou za nizsi ceny. Takovy pozadavek nahrava vyrobnim zavodim, které na montaznich linkach
vyrabéji nékolik standardnich typh vyrobki. Diky této situaci se trh s tradi€nim, ru¢né délanym
nabytkem, tak typickym pro tuto oblast, scvrkava.

Rizeni
Spolecnost zalozil roku 1952 otec Suraje Dephty, Jeewan Dephta. Zacinal tim, Ze na jediném
soustruhu v malé diln€ vedle rodinného domku vyrabél dievéna zdbradli a jejich koncové sloupky.
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Spole¢nost nema formalni strukturu fizeni. Kazdy rok Jeewan a Suraj sestavuji podnikatelsky plan a

pravidelné (jednou za mésic) se schazeji s spéSnym mistnim podnikatelem Ravim Jainem, aby

spolu s nim posoudili plnéni planu. Ravi Jain se za uplatu vyjadiuje k tomu, zda jsou jejich nové

podnikatelské sny a napady realné, a dale kontroluje vysledky jejich hospodareni a radi jim, jak se

maji vyporadat s konkrétnimi problémy.

Na jednani se Surajem a Jeewanem obvykle Raviho doprovazi jeho dcera Parvin (vystudovana
pravnicka). Parvin poskytuje pravni poradenstvi, ale ze vSeho nejrad¢ji se vénuje marketingu a
propagaci. Byl to prave jeji napad, aby spolecnost Dephta Furniture rozsitila své podnikani a zacala
vyrobky prodavat ptes internet. Pfisla i s dalSim napadem, a to na rozsifeni podnikédni za hranice
jejich regionu, a dokonce az do sousednich statii. Jeewan je ohledné takového rozsifeni ponckud
skepticky. Suraj vSak v rozsifeni vidi ptilezitost k dalSimu rozvoji a zvySeni ziski.

Zaméstnanci

Spole¢nost Dephta Furniture Inc. zaméstnava na plny uvazek 19 zaméstnanci. Minimalné osm
z nich je riznym zptsobem spiiznéno s rodinou. V obdobich, kdy je hodné prace, se najimaji dalsi
lidé, kteti se podileji na plnéni vétsich objednavek se stanovenym terminem zhotoveni. V nékterych
tydnech nejsou docasni pracovnici potieba viibec, jindy jich spolecnost zaméstnava tti az sedm. I
kdyz se nékolik téchto doCasnych pracovnikii vraci pravidelné, diky nizkému platu a nejistote
zaméstnani je fluktuace celkem vysoka. Jedna se tedy o situaci, kdy je zaskoleni pracovnikl zcela
nezbytné.

Suraj Dephta je generalni feditel. Dohlizi na vSechny aspekty podnikéani spole¢nosti. Jako asistentka
pro n¢ho pracuje Kamera, jeho snacha.

Arjan Sing tidi odbyt a jeho asistenty jsou obchodnici zaméstnani na plny Gvazek.

Surajlv bratr Dameer méa na starosti vyrobu, konkrétn€ objednavani materiélu a fizeni zasob. Kromé
nich ve spolecnosti pracuje mistr vyroby a pracovnik odpovédny za kontrolu kvality. Diky tomu, Ze
aredl spolecnosti neni velky, Suraj a Dameer to nemaji k vyrobni hale daleko a mohou se tak délit o
dohled nad zaméstnanci.

Jawad Kassab (Surajiiv synovec) zajistuje finan¢ni funkci a John Rabeer je odpovédny za
informacni technologie.
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Organiza¢ni schéma

Suraj Dephta

generalni feditel

Kamera Dephta
Surajova asistentka

(" : N I N f—lﬁ
John Rabeer Arjan Sing Jawad Kassab Dameer Dephta
IT odbyt finance vyroba
& | AN % \ J
(" N N : (" I N I
IT pracovnici obchodnici Karla Wipston mistr il manaie? .
(neobsazeno) Jawadova asistentka vyroby pro kontrolu jakosti
& AN % %

pracovnici vyroby

V soucasné dob¢ je mistr vyroby odpovédny i za zasoby. Vét§ina zaméstnanci na plny tivazek bydli
v okoli. Do préace bud’ chodi pésky, nebo jezdi autobusem. V obdobich, kdy je hodné prace, Suraj
zajistuje doCasnym pracovnikiim ubytovani v nékterych starych budovach, které se nachazeji na
jeho pozemku. Kazdy den je zaméstnanciim jako benefit poskytovan obéd, diky ¢emuz mohou co
nejvice ¢asu stravit praci v tovarne.

Vlastnicka struktura
Jeewan je hlavnim akcionafem s 50% podilem ve spolecnosti. Planuje zah4jit pfevod akcii na svého
syna Suraje, pokud Suraj bude spolecnost fidit na plny uvazek a spolecnost bude ziskova.

Suraj a jeho sestra Kalyani maji kazdy po 15% podilu.

Zbyvajicich 20 % vlastni rodinny pfitel Vinjay Sharma. Vinjay je bohaty investor, ktery poskytl
vétSinu kapitalu nezbytného pro rozvoj spolecnosti. Kromé toho spolecnosti Dephta poskytl Gver
v ¢astce 100 000 eur uréeny na financovani nékterého nového vybaveni a zatizeni potfebného pro
zhotoveni vétsich zakazek. Uvér je Giroden 12 % p.a. a jeho lhiita splatnosti je 10 let podinaje
1. lednem 20x1. V piipadé¢, ze spolecnost bude se splacenim trokl anebo jistiny v prodleni, dluh
bude pfeménén na podil ve spolecnosti.

Vinjay (63 let) minuly rok vyjadtil zklamani nad tim, Ze spolec¢nost Dephta nepfijala velmi Stédrou
nabidku vétsiho vyrobce na odkoupeni. Jeewan nabidku rezolutn€ odmitl s tim, Ze se jedna o rodinny
podnik, ktery neni na prodej. Vinjay se ale domniva, ze rodina pfisla o ptilezitost vydélat penize.
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Vlastnicka struktura

Jeewan .
Kalyani

Vinjay

Suraj

Kalyani je znama zpévacka, ktera hodné cestuje. Na fizeni spolecnosti se aktivné nepodili a starost o svij
podil zcela nechava na svém otci a bratrovi.

oy oee

ucelem prodiskutovani a schvaleni Gi¢etni zavérky). Odpoledne se pak kona party pro vSechny zam¢&stnance.
P1i této prilezitosti Suraj informuje zaméstnance o vysledcich spolecnosti a o planech do budoucna.

Provozni ¢innost

Spolecnost zacinala vyrobou zidli, stolt, zabradlovych sloupkt a zabradli, ale od té doby vyrobni program
rozsifila o jednoduchy nabytek pro domacnosti, jako jsou toaletni stolky, pradelniky nebo Satni skiing.
Spole¢nost Dephta Furniture vyrazné expanduje diky nésledujicim strategiim:

e Nabizet lokalnim odbératelim kvalitni vyrobky za piiznivé ceny.

e Brat vétsi objednavky na nabytek od maloobchodnikti z celého statu. U vétSich zakazek je stanoven
pevny termin dodani (za nedodrzeni termint je velké pendle) a ziskova marze je nizsi nez v pfipadé
nabytku vyrobeného na zakazku.

e  Stat se prvni spolecnosti v regionu prodavajici (omezeny sortiment vyrobkil) ptes internet.

e Vyrabét pro ostatni lokalni vyrobce nabytku takové dily, jako jsou zabradlové sloupky nebo nohy ke
stolim. Tento pfistup umoznil spolecnosti koupit drahé soustruhy a specidlni nafadi, které si jiné
spolecnosti nemohou dovolit.

Spole¢nost Dephta ve svém aredlu zarovein prodava za hotové kazovy nabytek a devo (kusy, které neprosly
kontrolou jakosti).

Spole¢nost zvazuje nové iniciativy:

e Vyvoznabytku do sousednich zemi. Spole¢nost Dephta uznava, ze vyvoz bude znamenat vys$si prepravni
naklady, jednani s celnimi Gfady, kurzové riziko a riziko poskozeni béhem ptepravy. Vyhodou je, Ze
Parvin ma dobré kontakty. Zna fadu lidi v mistni spravé a je presvédcena, Ze miize pomoci s dalSim
papirovanim, které v souvislosti s exportem piibude.

e Novy design nekterych stold, zidli a skiini, ktery umozni jejich sestaveni pomoci Sroubti namisto spojeni
na rybinu, lepidla a kolikti. To spole¢nosti umozni prodavat a piepravovat nabytek pro pozd¢jsi montaz.
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Prode;j

Ptiblizné ¢lenéni prodeje:

Prodej standardniho nabytku (katalog) sjednany pfimo na prodejné: 40 %
Prodej maloobchodnikiim s ndbytkem: 30 %
Prodej po internetu: 12 %
Zakazkovy nabytek: 15 %
Prodej kazového materialu z vyrobniho zavodu: 3%

Maloobchodnici

Prodejna

Internet
3%

Zakazkovy nabytek Kazovy material

Arjan Sing je skvély obchodnik. Pti jednani s odbérateli je neodbytny a obvykle dosdhne svého, 1
kdyz ziskové marze jsou u nékterych obchodl dost nizké. Arjan rad tvrd€ pracuje, ale na druhé
stran¢ rad utraci. Nedavno si koupil krasny dim s vyhledem do udoli a novy vliz znacky Range
Rover.

¢ Poznamky k prodejnimu systému

— Pro maloobchodni a specializované zakdzky se uzaviraji prodejni smlouvy. U vSech
objedndvek na zakdzku se vybird 15% zéloha, ktera se zauctuje jako trzba v okamziku,
kdy je zaloha ptijata. Dva z vétSich maloobchodnikl pozaduji, aby spolec¢nost Dephta
méla po dobu 30 dnti k dispozici zasoby tak, aby objednany nabytek mohl byt v ptipadé
potieby ihned odeslan do obchodi. Soucasti téchto smluv je téZ ustanoveni, Ze pokud se
nabytek nepodafi prodat v ur¢itém terminu, pak se vraceji zpét spolecnosti Dephta.

— Prodejni objednavky se vyplnuji ruéné v okamziku prodeje s vyjimkou néabytku
prodaného pfimo na prodejné nebo jinych menSich predméti, které jsou skladem.
Vsechny objednavky nad 500 eur a objednavky, jejichz prodejni cena je nizs$i nez
minimalni prodejni cena, musi schvalit Arjan. Faktury se vystavuji v okamziku, kdy jsou
polozky vyexpedovany a odeslany odbérateli.

— V piipadé prodeje uskutecnéného v obchodé se faktury vystavuji v okamziku samotného
prodeje a jsou zaneseny do systému, ktery automaticky ocisluje jednotlivé prodejni
transakce a na pozadani vyda potvrzeni o prevzeti objednavky.

19



PRIRUCKA K UPLATNOVANI MEZINARODNICH AUDITORSKYCH STANDARDU PRI AUDITU UCETNICH ZAVEREK MALYCH A
STREDNICH PODNIKU

— Z webovych stranek je generovan piehled denniho prodeje po internetu. Pak se zpracuji
udaje o objednanych polozkach a ptedaji se do vyrobniho odd¢€leni. Soucasné se vystavi
a do vynosl zauctuje faktura, jelikoz odbératel polozku jiz zaplatil kreditni kartou.
Faktura opatiend napisem ,,pln¢ uhrazeno* je pfipojena ke vSem odeslanym zakazkam
prodanym pftes internet.

— Arjan jen zfidka kontroluje platebni schopnost odbératelti. VéEtSinu jich zna osobné.
Odbératelé diive platili hotové pfi pfevzeti, ale v reakci na podminky konkurence
zavedla spolec¢nost prodej na uvér. Z tohoto ditvodu si musela sjednat u banky tvérovou
linku. Pocet nedobytnych pohledavek se kazdorocné zvysuje.

— Ke konci kazdého mésice Suraj kontroluje detailni vypis prodeje a pohledavek, zda
neobsahuji zjevné chyby a osobné telefonuje kazdému odbérateli, jehoz nezaplaceny
zustatek je po splatnosti vice nez 90 dnt.

— Kazdy pracovnik oddéleni odbytu (véetné Arjana) dostava ke své minimalni zakladni
mzdé 15% provizi z kazdého prodeje. Spolecnost obchodniky motivuje tak, ze jejich
zékladni mzda je hluboko pod mzdou vétSiny ostatnich zaméstnancti. Po¢itacovy systém
zaznamenava prodeje podle jednotlivych obchodniki. Jawad kazdy mésic vytiskne
piehled a ptipravi soupis provizi, které budou dalsi tyden vyplaceny spolu se mzdou.
Suraj nebo Dameer zkontroluje soupis provizi a prodeje, aby bylo zajisténo, ze kazdému
pracovnikovi bude vyplacena spravna ¢astka. Arjan dostava zdaleka nejvyssi prodejni
provizi.

Informacni technologie

John dohlizi na pocitaCovy systém spolecnosti a fungovani informacnich technologii. Systém se
sklada ze Sesti osobnich pocitact a serveru, ktery slouzi pro hosting internetovych stranek. Interni
systém se pouziva zejména pro e-mail, piijem objednavek a pro ucetnictvi.

Syn jednoho z Jawadovych pratel, Remal, pomahal se zakladnim nastavenim systému a instalaci
programui. John zaji§tuje udrzbu osobnich pocitacli, pomaha uZivatelim s feSenim problémi a
provadi tydenni zalohovani ucetniho systému na externi pevny pamét'ovy disk, ktery je uchovavan
v bezpecnosti schrance vedle pocitatové mistnosti. V uplynulych dvou letech John zavedl
firewallovou ochranu a ochranu heslem. Z kancelati bylo v minulém roce ukradeno nékolik osobnich
pocitact. John si uvédomil, Ze narozdil od vyrobnich prostor nejsou kancelare ani osobni pocitace
dostate¢n¢ zabezpeceny. Piistup do kancelaii je nyni 1épe stiezen, osobni pocitace jsou pripevnény
ke stolim a server je zamcen ve zvlastni a specialné klimatizované mistnosti.

Internetovy prodej fidi John, jehoZ nadfizenym je Dameer. Spole¢nost ma uzavienou smlouvu
s bankou, na zdklad¢ které banka pted schvalenim odeslani zésilky zpracuje platbu kreditni kartou.
Bance plati za kazdou zpracovanou objednavku 7 %. SW aplikace pro internetovy prodej poskytuje
podrobné tidaje o kazdém prodeji, v€etn€ jména a adresy odbératele, 1 o kazdé objednané polozce.
Internetové transakce se denné stahuji z webovych stranek. Pak se pfipravuje seznam objednavek,
ktery se ptfedava do vyroby.

Lidské zdroje
Veskera rozhodnuti o zaméstnavani pracovnika délaji Dameer a Suraj. Suraj, stejné jako jeho otec,
se snazi zamé&stnavat kvalifikované pracovniky a od svych zaméstnancti ocekéava loajalitu.
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Spolecnost:

e Se snazi ziskat nejlepsi lidi, které mize v regionu najit, a jeji zaméstnanci, ktefi pracuji na plny
uvazek, dostavaji konkurenceschopnou mzdu.

e Investuje nezanedbatelné mnozstvi ¢asu a pen¢z do zaskoleni novych zaméstnancl. Potada
Skolici programy a pouziva neformalni vzdélavaci postupy, podle nichZ musi novi zaméstnanci
po urcitou dobu pracovat pod vedenim zkusenéjSich pracovnik.

e Dba na umisténi bezpecnostnich znacek v tovarne a informovani pracovniki o bezpe¢nostnich
postupech. Minuly rok se pii obsluze soustruhu tézce zranili dva studenti pfijati na piechodnou
dobu. Tento rok probéhlo disciplinarni fizeni s n¢kolika novymi pracovniky, ktefi svym
nezodpovédnym chovanim ohrozili ostatni.

Zpracovani mezd

Zaméstnanci dostavaji mzdu v hotovosti vZzdy na zacatku tydne. Jawadova asistentka Karla
Winstonova mé seznam zameéstnancii a vypocitava mzdy a srazky na zaklad¢ vypisu pracovnich
karet, ktery ji dodava Dameer. Suraj kazdé pondélni dopoledne kontroluje mzdy a teprve potom
muze Karla na jeho pokyn rozdat zaméstnanctim obalky. Zaméstnanci obalku piebiraji proti podpisu
na seznamu zamé&stnancl. Spole¢nost nevede formalni zdznamy o zamé&stnancich.

Nakup a vyroba

Dameer odpovida za nédkup a vyrobu. Systém fizeni zasob neni pfili§ propracovany, a tak Dameer
n¢kdy objednavd nadmérné mnozstvi nékterych polozek, které pak po dlouhou dobu zbyte¢né
zabiraji misto ve skladu. Tato situace je vSak vzdy lepsi nez objednani nedostatecného mnozstvi
zasob, coz pak vede ke zdrzeni vyroby. Dameer dale odpovidd za ndbor dostate¢ného poctu
pracovnikil, aby bylo mozné splnit objednavky. Vy¢islovani potfebného pocétu pracovnikii neni
podlozeno Zddnou pfesnou metodou, takze n€kdy je pracovnikil ptili§ mnoho, jindy zase malo.

¢ Poznamky k nakupni funkci

— Pfed schvalenim nakupu nad 5 000 eur musi byt piedlozeny alespon dvé cenové nabidky.
Vyjimku tvofi dfevo doddvané mistni pilou, pro jehoz dodavky spole¢nost Dephta
uzaviela pétiletou exkluzivni dodavatelskou smlouvu.

— Spolecnost pripravuje nakupni objednavky pro veskeré ndkupy zdsob ¢i investicni
nakupy presahujici ¢astku 1 000 eur.

— Dameer schvaluje vSechny nové dodavatele a podrobné udaje predava Jawadovi. Jawad
pak vytvoii dodavatele v systému a nasledné zadava tidaje o ptijatych fakturach.

— Spolec¢nost Dephta udrzuje hotovost 5 000 eur, protoze n€kteti mali dodavatelé preferu;i
platbu v hotovosti pti dodani materialu.

Finance

Jawad studoval na univerzité ucetnictvi a je zb&hly v ucetnich a finan¢nich zaleZitostech. Kdyz pred
dvéma roky nastoupil do spole¢nosti Dephta, urychlené¢ zavedl softwarovy balik ,,Sound
Accounting® od firmy Onion Corp., ktery obsahuje integrované moduly ucti zavazki, pohledavek a
dlouhodobého majetku.
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¢ Poznamky k ucetni funkeci

Ve spolecnosti neni v soucasné dobé zaveden systém pribézného uctovani zasob.
Fyzicka inventura se uskuteciiuje dvakrat za rok, a to ke konci roku a v pololeti. Tento
postup zajisSt'uje, ze hruba marze je spravné spoctena alespon dvakrat ro¢n¢.

Jawad je z nedostatecné kontroly zasob nestastny. Navrhnul Surajovi, aby inventura
zasob probihala alesponi ¢tyfikrat do roka, ¢imz se zajisti priibézna kontrola marzi. Suraj
jeho navrh zamitl s tim, Ze by ¢etné inventury pfili$ naruSovaly chod vyroby a spole¢nost
by nemusela stihnout stanovené terminy.

I kdyz je spole¢nost Dephta v zisku, hrubé marze nejsou konzistentni. Jawad neumi
vysvétlit, pro¢ se ndklady na zasoby nesleduji podle vyrobkové fady. Napft. jednou z
casove nejnaro¢néjsich aktivit je vyroba slozitych sloupki, jimiz je spolecnost Dephta
proslula. Sloupky se pouZivaji pro loZnicové a jidelni fady a také se prodavaji dalSim
vyrobctm.

Jawad usiloval i1 o sledovani individualnich nakladd jednotlivych kust vyrabénych na
zakazku, vcetn¢ alokace rezijnich ndkladt spolecnosti. Kdyz Jawad ptedlozil své
vypocty, nemohl Suraj uvéfit, Ze zakdzkova vyroba je ztratova, a pozadal Jawada o
opetovné vypracovani analyzy.

Suraje dost drazdi, ze musi platit jakoukoliv formu dané z pfijmi, a obvykle nuti Jawada,
aby zajistil, Ze polozky ¢asového rozliSeni jsou ,,vice nez ptimefené*.

Nasledujici vykaz zisku a ztraty a rozvaha byly sestaveny vedenim. Pfiloha ucetni zavérky ani
piehled o penéznich tocich ptilozeny nebyly. Vynatky z vyznamnych ucetnich zasad, podminky
nesplacenych uvért a tidaje o transakcich mezi propojenymi osobami byly zahrnuty do detailu
piipadové studie pouzité dale v nazornych ptikladech.
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Piiloha A
Dephta Inc.
Vykaz zisku a ztraty — sestavilo vedeni

Dephta Furniture Inc.
Vykaz zisku a ztraty
(v eurech (€))

Trzby

Néklady vynalozené na prodané vyrobky
Hruba marze

Distribu¢ni naklady

Administrativni ndklady

Odpisy

Provozni zisk

Finan¢ni néklady
Zisk pted zdanénim

Dan z piijmt

Vysledek hospodareni

Zarok

20X6 20X5 20X4
1437317€ 1 034 322€ 857 400€
879 933 689 732 528 653
557 384 344 590 328 747
64 657 41 351 39450
323 283 206 754 197 248
23 499 21 054 10 343
145 946 75431 81 706
19471 19279 15 829
126 475 56 152 65 877
31619 14 038 16 469
94 856,1€ 42 113,8€ 49 408,0€
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Priloha B
Dephta Inc.
Rozvaha — sestavilo vedeni

Dephta Furniture Inc.

Rozvaha
(v eurech (€))
K 31. prosinci

20X6 20XS 20X4
AKTIVA
ObéZna aktiva
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 22 246€ 32 522¢€ 22 947€
Pohledavky z obchodniho styku a jiné 177 203 110 517 82216
pohledavky
Zasoby 156 468 110 806 69 707
Néklady pfistich obdobi a ostatni Casové 12 789 10 876 23 876
rozliSeni
Dlouhodoby majetek
Pozemky, budovy a zafizeni 195 821 175 450 103 430

564 527¢€ 440 171€ 302 177€
PASIVA
Kratkodobé zavazky
Bankovni uvéry a pajcky 123 016€ 107 549€ 55 876€
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 113 641 107 188 50 549
Splatna dan z piijmt 31618 14 038 16 470
Uro&ené uvéry - ¢ast splatna v b&Zném roce 10 000 10 000 10 000
Dlouhodobé zavazky
Urocené Gvéry 70 000 80 000 90 000
Vlastni kapital
Zakladni kapital 18 643 18 643 18 643
Nerozdé¢leny zisk minulych let 197 609 102 753 60 639

564 527€ 440 171€ 302 177€
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1.1  Co je audit zaloZeny na vyhodnoceni rizik?

Primarni odkaz

Cil sekce na ISA
Shrnout zékladni informace o auditorském piistupu zalozeném na 2 OO

vvvvvv

1.1.1  Uvodni prehled
ISA 200 fika:

2.  Cilem auditu ucetni zavérky je umoZznit auditorovi vyjadiit nazor, zda je
ucfetni zavérka sestavena ve vSech vyznamnych ohledech v souladu
s prisluSnym ramcem ucetniho vykaznictvi.

Cilem auditora pii auditu zalozeném na vyhodnoceni rizik je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze ucetni
zéverka neobsahuje vyznamné nespravnosti, at’ uz z divodu podvodu, nebo chyby. Tento cil je
realizovan ve tfech krocich:

¢ Vyhodnoceni rizika vyznamné nespravnosti v ucetni zavérce;

e Navrzeni a provedeni dalSich auditorskych postupti, které reaguji na vyhodnocena rizika a
snizuji riziko vyznamné nespravnosti v t€etni zaverce na piijatelné nizkou uroven;

e Vydani vhodné formulované zpravy auditora na zéklad¢ skutecnosti zjiSténych v pribéhu
auditu.

Primérena jistota

Piimé&fena jistota se tyka celého procesu auditu. Jedna se o vysokou miru jistoty, ale nikoli o jistotu
absolutni. Auditor nemiiZe poskytnout absolutni ujisténi, protoze existuji urcita ptirozena omezent,
ktera jsou déna charakterem provadénych praci, mirou uplatnéni lidského usudku a charakterem
ovétovanych dikaznich informaci. Nékterd omezeni existujici v ramci auditu jsou uvedena
v nasledujici tabulce.

Schéma 1.1-1

Omezeni Zduvodnéni

Pouzivani testt Kazdy vzorek, ktery predstavuje méné nez 100 % celého zakladniho
souboru, je zdrojem urcitého rizika, Ze nespravnost nebude
odhalena.

Omezeni vnitinich I ty nejlépe navrzené a nejucinnéjsi kontroly mohou byt potlaceny

kontrol nebo vylouceny vedenim nebo tajnou dohodou zaméstnanci.

Neodhaleny podvod Podvod je pachan tak, aby nebyl odhalen, proto nikdy nelze
vyloucit moznost, Ze skutecné neodhalen ziistane.

Charakter dostupnych Vétsina dikaznich informaci ma ptresvédcivy, ale nikoli nezvratny

diikaznich informaci charakter.
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STREDNICH PODNIKU
Omezeni Zdivodnéni
Dostupnost dikaznich U konkrétnich tvrzeni, jako jsou napf. odhady realné hodnoty,
informaci nemusi byt pro nezpochybnitelné zavéry dostatecnd podpora.

Spoléhani na odborny Odborny usudek je nutny pro:

] k auditora ) . . C e, . . y
usudek audito e Spravnou identifikaci rizikovych faktori a reakci na n¢;

e Rozhodnuti o tom, jaké dikazni informace shromazd’ovat;

e Vyhodnoceni odhadii provedenych vedenim;

e Formulovani zavéri na zdkladé dikaznich informaci a
prohlaseni vedeni k auditu.

Potize se zajiSténim Existuje riziko, ze auditor urcCité¢ dulezité informace nezna,
uplnosti nedostane je nebo jsou mu zatajeny.

Auditorské riziko
ISA 200 tika:

24. Auditor naplanuje a provede audit tak, aby snizil auditorské riziko na
prijatelné nizkou uroven, ktera odpovida cili auditu.

Auditorské riziko zahrnuje dva klicové prvky:

e Riziko, Ze G€etni zdvérka obsahuje vyznamnou nespravnost (pfirozené a kontrolni riziko);
e Riziko, Ze auditor tuto nespravnost neodhali (zjiStovaci riziko nebo riziko zakazky).

Aby auditor snizil auditorské riziko na pfijatelné nizkou urovein, musi:

e Vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti;

e Omezit zjiStovaci riziko. Toho Ize dosdhnout provedenim postupti, které reaguji na rizika
vyhodnocena na urovni ucetni zavérky, druhii transakci, ziistatku Gctu a jednotlivych tvrzeni.

Tvrzeni
Prohléaseni vedeni k ucetni zavérce obsahuje celou fadu tvrzeni. Tato tvrzeni se tykaji uctovani,
ocenovani, vykazovani a zvefejnovani riznych udaji (¢astek a informaci) v ucetni zavérce.

Tvrzeni vymezena v ISA 500 byla pro jednoduchost v této ptiruc¢ce sdruzena takto:
e C =uplnost (zkratka podle angl. Completeness);
e E =existence (zkratka podle angl. Existence), coz zahrnuje i vyskyt;

e A = spravnost (zkratka podle angl. Accuracy), coz zahrnuje 1 vykézani ve spravném obdobi,
klasifikaci a prava a povinnosti;

e V =ocenéni (zkratka podle angl. Valuation).

Charakterem a pouzivanim tvrzeni se zabyva sekce 1.3 této prirucky.
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Sekce 1.1 — CO JE AUDIT ZALOZENY NA VYHODNOCENT{ RIZIK?

Auditor musi posuzovat riziko vyznamné nespravnosti na dvou urovnich. Prvni je celkova uroven
ucetni zaveérky. Zde auditor posuzuje riziko vyznamné nespravnosti, které se tyka pfedevsim ucetni
zavérky jako celku a muze ovlivnit fadu jednotlivych tvrzeni. Druhd uroven se tyka rizik
identifikovatelnych u konkrétnich tvrzeni na Grovni jednotlivych druhi transakei, zistatku uctu nebo
informaci zvetejnénych v ptiloze. Znamena to, ze u kazdého ztstatku Gctu, druhu transakci nebo
informace zvetejnéné v ptiloze je nutné pro jednotliva tvrzeni (C, E, A, a V v niZe uvedeném
diagramu) vyhodnotit riziko (jako vysoké, stfedni nebo nizké). Rozdil mezi vyhodnocenim rizika na
celkové Urovni ucetni zavérky a na Urovni jednotlivych tvrzeni znazorfiuje (pouze Céastecné)
nasledujici schéma.

Schéema 1.1-2

Uroven ucetni zavérky Uketni zavérka (jako celek)
Zustatky acta
ZéSOby Penézni prosttedky Zévazky

Druh transakei Vynosy Néklady
Prezentace v ucetnich p .,

, v e x s . . I a6l
vykazech a zverejnéni Smluvni povinnosti glg 8{)6 c
v priloze y

Uroven tvrzeni

Pozn.: V tomto diagramu jsou pouzita nasledujici tvrzeni: C = uplnost, E = existence, A= spravnost
a vykazani ve spravném obdobi, V = ocenéni. Podrobné;jsi informace o pouzivani tvrzeni viz
sekce 1.3.
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1.1.2

STREDNICH PODNIKU

Slozky auditorského rizika

Nasledujici schéma popisuje hlavni slozky auditorského rizika.

Schéma 1.1-3
Typ rizika Popis Komentar
Prirozené Néchylnost — urcitého  tvrzeni | K pfirozenym rizikiim patii podnikatelska
riziko k nespravnosti, kterda by =za | adalSirizika, kterd vyplyvaji z cilt ucetni
ptedpokladu, Ze neexistuji zadné | jednotky, z charakteru jeji provozni
piislusné vnitini kontroly, mohla | Cinnosti, z odvétvi a regulacniho prostredi,
byt bud sama o sob& nebo | ve kterém plsobi, a zjeji velikosti a
kumulované s ostatnimi | sloZitosti. Riziko vyznamné nespravnosti
nespravnostmi vyznamna. se bude liSit v zavislosti na charakteru
.. .. . zastatku uctu nebo druhu transakci. Mezi
Prirozené riziko se pokryva jak na | ;o iv. iers by mél auditor nejvice
urovit, ucetni ’zaverky, ’tak 131 7ohlednit, patii napt.:
urovni jednotlivych tvrzeni.
o Komplexni kalkulace, které by mohly
byt nespravné;
e Vysoka hodnota zasob;
e Ucetni odhady, které jsou
pfedmétem velké nejistoty;
e Nedostatek pracovniho kapitdlu pro
pokracovani v provozni ¢innosti;
e Upadajici nebo volatilni odvétvi
ekonomiky s Castymi bankroty;
e Technologicky  vyvoj  vedouci
k zastardvani urcitého vyrobku.
Riziko Riziko umyslného ¢inu, jehoZ se | Z hlediska auditora jsou dilezité dva typy
podvodu dopusti jeden nebo vice clenll | zZdmérnych nespravnosti:
Vev$16n1i 0sob pove renychvspravo? e Nespravnosti, které jsou diisledkem
o, a fizenim, osob z fad zaméstnanci A , .
(svo.ucast i nebo ttetich stran a ktery ma formu podvoiineho ‘ucetm’h‘o Vyke:zmctw,
prirozeného, -y 1. | ® Nespravnosti, které jsou disledkem
., » podvodu za tcelem ziskéni . .
prlpadne’ neopravnéné nebo protipravni zpronevéry majetku.
kontrolniho vyhody.
rizika)
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Sekee 1.1 — CO JE AUDIT ZALOZENY NA VYHODNOCENI RIZIK?

Typ rizika Popis Komentar
Kontrolni Riziko, Ze systém vnitinich kontrol | Ugetni jednotka musi identifikovat a
riziko ucetni jednotky vcas nezabrani | vyhodnotit podnikatelskd a dal$i rizika
nespravnosti, ktera by mohla byt | (napf. riziko podvodu), jimzZ je vystavena,
o . bud’ sama o sob€, nebo spolu | a reagovat na né¢ navrzenim a zavedenim
(SniZuji i s jinymi nespravnostmi vyznamna, | systému vnitinich kontrol. Celopodnikové
Za‘,’efi ene resp. ze takovou nespravnost vcas | kontroly, jako napf. dohled vykonavany
VAU neodhali a neopravi. predstavenstvem/dozor¢i radou, obecné
kontroly o . .
. , pocitacové kontroly a zasady v oblasti
prirozena lidskych  zdroji, pokryvaji vSechna
rizika?) ¢ . , , .
vrzeni, zatimco kontroly na urovni
jednotlivych aktivit obvykle pokryvaji jen
urcita konkrétni tvrzeni.
Kvili pfirozenym omezenim systému
vnitfnich kontrol nelze kontrolni riziko
nikdy zcela vylouit.
Povinnosti auditora je seznamit se
s vnitinimi ~ kontrolami  dané Ucetni
jednotky a provést postupy, jimiz
vyhodnoti rizika vyznamné nespravnosti
na trovni tvrzeni.
Kombinované | Tento vyraz se nékdy pouziva pro | Auditor miZe pfirozena a kontrolni rizika
riziko vyhodnocend rizika vyznamné | vyhodnocovat bud’ oddélené, nebo
nespravnosti (pfirozené i kontrolni | v kombinaci. To zévisi na zvolenych
riziko) jak na tUrovni Ucetni | auditorskych technikdch nebo metodice a
zéaverky, tak na Grovni tvrzeni. praktickych aspektech.
Zjistovaci Riziko, Ze auditor neodhali | Auditor vytipuje tvrzeni, u nichZ existuje
riziko nespravnost, kterd existuje u | riziko vyznamné nespravnosti, a na tyto

urcitého tvrzeni a ktera by mohla
byt sama o sobé nebo spolu
s jinymi nespravnostmi vyznamna.

Uroven  zjistovaciho  rizika
pfijatelnd pro danou troveil
auditorského rizika je nepiimo
umeérna riziku vyznamné
nespravnosti na arovni tvrzeni.

oblasti pak zam¢fi auditorské postupy. Pii
navrhovani a vyhodnocovani vysledki
provedenych postupt auditor zvazi, zda
nemohlo dojit k tomu, Ze:

e Vybral nevhodny auditorsky postup;

e Sice vybral vhodny auditorsky postup,
ale pouzil ho nespravng;

e Vysledky auditorského
nespravné interpretoval.

postupu
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1.1.3 Vzajemné vztahy slozek auditorského rizika
Schema 1.1-4

Nizké riziko Stiedni riziko Vysoké r

Prirozené riziko |Podnikatelské, etické a jiné faktory predstavujici riziko pro ucetni vykaznictvi

Kontrolni riziko
(Opatieni Celopodnikové kontroly a

snizujici obecné pocitacové kontroly

pfirozena rizika)

Podnikové procesy Strategie
) Spréva a fizeni
Vynosy Podnikova kultura/hod

. . Nakupy 0Odborna zpiisobilost
Kombinované T s R Mzdové agenda Pfistup k vnitinim konf
riziko
Auditorské postupy (testy kontrol a testy vécné spravnosti)
Zjistovaci

riziko Pijatelna mira
auditorského rizika

Rizika vyznamné nespravnosti
Pozn.:

1. Vyraz,celopodnikové kontroly* zahrnuje fadu prvki kontrolniho prostiedi, vyhodnocovani rizik
a monitorovacich slozek vnitinich kontrol. Jejich uplny popis viz sekce 1.2.

2. Rada podnikatelskych rizik pfedstavuje sou¢asné riziko podvodu. Pokud mé Géetni jednotka
napiiklad $patné kontrolovany prodejni systém, vznika tim jednak riziko nespravnosti v ucetni
zéaverce a jednak se otevira prilezitost pro pachani podvodii. Z tohoto divodu se doporucuje vést
samostatné seznamy faktort ovliviiujicich podnikatelska rizika a faktort rizika podvodu.

1.1.4 Pristup zalozeny na vyhodnoceni rizik
ISA 200 tika:
6. Auditor je povinen vykonavat audit v souladu s Mezinarodnimi
auditorskymi standardy.

11. Pristanoveni auditorskych postupt nutnych k tomu, aby byl audit proveden
v souladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy, je auditor povinen
dodrzZet v§echny mezinarodni auditorské standardy, které jsou relevantni
pro dany audit.

15. Auditor pristupuje k planovani a provadéni auditu s profesnim
skepticismem, s védomim, Ze mohou existovat okolnosti, které zpiisobi, Ze
ucetni zavérka bude vyznamnym zpusobem zkreslena.

37. Auditor musi ur¢it, zda je ramec ucetniho vykaznictvi pouZzity vedenim pii
sestaveni ucetni zavérky prijatelny.
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Sekce 1.1 — CO JE AUDIT ZALOZENY NA VYHODNOCENI RIZIK?
V této ptirucce je proces auditu rozdélen do tii riznych fazi:
e Vyhodnoceni rizik;
e Reakce na vyhodnocena rizika;
e Piiprava zpravy auditora.

Nize shrnujeme ukoly realizované v kazdé z téchto fazi. Jednotlivymi fazemi se pak podrobné
zabyvame v dalsich sekcich této prirucky.

Vyhodnoceni rizik
Schema 1.1-5

3 . 7 W
Aktivita Ucdel Dokumentace' Sekce
Proved’t_fl: posvtupy . Seznam rizikovych faktord 23
posuzyjici pryeti - Rozhodnéte o ptijeti/ o| Smluvni dopis .
nové zakazky, pripadné nepfijeti nové zakazk g
pokracovani vztahu
s klientem
ot ¥ , Celkova strategie auditu 24
N o ) Navrhnéte celkovy ’ 25
= Naplanujte audit zpiisob provedeni »| Vyznamnost .
\E auditu? Porady auditorského tymu 2.6
5]
1}
=
-g P dt " Seznamte se s ucetni Podnikatelska rizika arizika| 2.7, 2.8
= rove he (Ii)os up}r’ jednotkou —» podvodu, véetng 2.9
TO0 vynodnoceni ey - y ych rizik '
g} P yri K Identifikujte Lyzhamnyeh At —
z a vyhodnot'te RMM?
Struktura a zavedeni 2.10
| relevantnich vnitfnich 2.11
Vyhodnocené RMM?
|, | na Grovni: 2.12
* Ucetni zavérky
* jednotlivych tvrzeni
Y

Pozn.:

1. Podrobnéjsi prehled pozadované dokumentace viz ISA 230.

2. Planovani je prubézny proces, ktery pokracuje béhem celého auditu.
3. RMM = Riziko vyznamné nespravnosti.

U auditu zalozeného na vyhodnoceni rizik se musi auditor sezndmit s ucetni jednotkou a jejim
prostfedim, vcetné vnitinich kontrol, tak aby mohl identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné
nespravnosti v ucetni zaveérce. Vzhledem k tomu, ze vyhodnoceni rizik vyzaduje znacnou miru
odborného usudku, bude v této fazi pravdépodobné nutné, aby se na identifikaci a vyhodnocovani
riznych typtu rizik a nasledném navrzeni vhodnych auditorskych postuptli, reagujicich na
vyhodnocend rizika, podilel partner auditu spolu se zkuSenymi ¢leny auditorského tymu.
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Féaze vyhodnoceni rizik se skldda z nasledujicich krok:
e Provedeni postupt posuzujicich pfijeti nové zakazky, ptipadné pokraCovani vztahu s klientem;
e Napldnovani zakazky;

¢ Provedeni postupt vyhodnocujicich rizika; cilem téchto postupti je seznamit se s podnikatelskou
¢innosti ucetni jednotky a identifikovat pfirozena a kontrolni rizika;

¢ Identifikovani vnitinich kontrolnich procedur a posouzeni struktury a implementace vnitinich
kontrol (tj. téch, jejichz ukolem je pfedchazet vyskytu vyznamné nespravnosti v ucetni zavérce
nebo takovou nespravnost nasledné odhalit a opravit);

e Posouzeni rizika vyznamné nespravnosti v Gcetni zavérce;

e Identifikace vyznamnych rizik, ktera pti auditu vyzaduji zvlastni pozornost, a rizik, u nichz
nestaci provést pouze testy vécné spravnosti;

e Piedani informaci o zjisténych vyznamnych nedostatcich ve struktute a implementaci vnitinich
kontrol vedeni a osobdm povéfenym spravou a fizenim;

e Na zakladé ziskanych informaci a znalosti vyhodnoceni rizik vyznamné nespravnosti na trovni
ucetni zaverky a na trovni jednotlivych tvrzeni.

Nekteré ¢asti faze vyhodnoceni rizik I1ze v fad¢ ptipada uskutecnit v piedstihu pted koncem roku.

Cas, ktery auditor vénuje provadéni postupti zaméfujicich se na vyhodnoceni rizik, je kompenzovan
snizenim objemu auditorskych praci v oblastech s nizkym rizikem, resp. jejich iplnym vynechanim.
Na zékladé ziskanych znalosti a poznatkli miiZze auditor také poskytnout vedeni tcetni jednotky
praktické postiehy a doporuceni, jak minimalizovat nebo omezit identifikovana rizika.

Pokud ma byt proces vyhodnocovani rizik efektivni, musi se na ném podilet vSichni ¢lenové tymu
realizujiciho zakazku a musi mezi sebou efektivné komunikovat. Auditorsky tym' se musi
pravidelné schazet nebo se vzajemn¢ informovat a vyménovat si ziskané poznatky. Pro tyto tcely je
vhodné uspotadat:

e Planovaci schlizku, na niz tym prodiskutuje celkovou strategii auditu a jeho podrobny plan, zvazi
moznosti vyskytu podvodu a navrhne auditorské postupy, jejichZ prostfednictvim bude mozné
odhalit ptipadné podvody, které se skutecné staly;

e Debriefing (v zavérecné fazi, resp. na konci praci u klienta), na némz tym prodiskutuje dasledky
zjisténi, ktera béhem auditu ucinil, identifikuje faktory svédcici o ptipadném vyskytu podvodu a
rozhodne, zda je nutné provést dalsi auditorské postupy.

1 s v v . 7 ’ . . s ’ ;qr
V pfiirucce se €asto hovoii o auditorském tymu, tedy o situaci, kdy auditni zakdzku provadi

skupina nékolika osob. Nicméné stejné obecné principy plati i pro audity provadéné jednou osobou
(samostatnym auditorem).
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1.1.5 Reakce na vyhodnocena rizika
Schéema 1.1-6

Reakce na vyhodnocena rizika

Aktivita Ucel Dokumentace' Sekce
|
Navrhnéte vhodnou Aktualizace celkové strategie
Navrhnéte dalsi . . o . 5
. i reakci na vyhodnocena »Podrobny plén auditu s vazbou| 3.1 a7 3.5
auditorské postupy rizika? dalsich auditorskych postupt
na vyhodnocena rizika

e yhodocend ks

Provedené prace

Snizte auditorské Auditorska zjiSténi
riziko na ptijatelné Dohled nad auditorskym 3.6
nizkou uroven persondlem 3.7

Proved'te dalsi
auditorské postupy

Y

Kontrola auditni
dokumentace

Pozn.:

2. Planovani je prubézny proces, ktery pokracuje béhem celého auditu.

Cilem druhé faze auditu je navrhnout a provést dalsi auditorské postupy, které budou reagovat na
vyhodnocena rizika vyznamné nespravnosti, a jejichz prostfednictvim auditor ziskd diikazni
informace potiebné pro vyjadieni vyroku.

Pti planovéani auditu by auditor mél posoudit mimo jiné nasledujici:

Zda existuji n¢jaka tvrzeni, kterd nebude mozné pokryt pouze testy vécné spravnosti. Takova
situace muze nastat v piipadech, kdy je zpracovani transakci vysoce automatizované s
minimalnimi nebo zddnymi manuélnimi zasahy.

Zda existuji vnitini kontroly, které poté, co budou otestovany, snizi nutnost provadét testy vécné
spravnosti, resp. jejich objem.

Zda by analytické testy vécné spravnosti mohly snizit potiebu provadét jiné typy auditorskych
postuptl, resp. jejich objem.

Zda je nutné do provadéni auditorskych postupii zahrnout prvek neptedvidatelnosti.

Zda je nutné provadét dalsi auditorské postupy pokryvajici riziko, Ze vedeni potlacuje vnitini
kontroly, nebo riziko jiného podvodného jednani.

Zda je nutné provadét specifické auditorské postupy, které budou pokryvat identifikovana
,vyznamna rizika®“. Viz sekce 2.9.

Auditorské postupy, jejichZ cilem je pokryt vyhodnocena rizika, zahrnuji kombinaci:

Testt funk¢nosti a u¢innosti vnitinich kontrol;

Testl vécné spravnosti, tj. testil detailnich udaji a analytickych testi vécné spravnosti.
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1.1.6  Priprava zpravy auditora
Schéma 1.1-7
Zpét
na vyhodnoceni
rizik
Aktivita Ucel Dokumentace' Sekce
: . ) ROZhOdnettev(’) ) Dali rizikové faktory

« V}Zhodn(?t.te ziskané proy’edenl p.rlpadrrlych » Revidované auditorské postupy 4.1
s | dikazni informace dalsich auditorskych Zména firovné viznamnosti 4.2
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> PHipravte Na zékladé auditorskych Vyznamnd rozhodnuti '
= . p ) Ziisténi vyiadiete »| Podepsany vyrok auditora 4.4

zpravu auditora ! Y
vyrok auditora

Pozn.:
1. Podrobnéjsi prehled pozadované dokumentace viz ISA 230.

Cilem zéavérecné faze auditu je vyhodnotit ziskan¢ dikazni informace a rozhodnout, zda jsou
dostatecné a vhodné, aby sniZily rizika vyznamné nespravnosti v icetni zaverce na piijatelné nizkou
uroven.

ISA 200 tika:

14. Auditor nebude prohlasovat, Ze audit je v souladu s Mezinarodnimi
auditorskymi standardy, pokud plné nedodrZel vSechny standardy
relevantni pro dany audit.

V této fazi je dilezité vénovat Cas posouzeni nasledujicich skute¢nosti:
e Zdanedoslo ke zméné ve vyhodnocen¢ trovni rizika;
e Zda jsou zavéry, k nimz auditor doSel na zakladé provedenych praci, spravngé;

e Zda auditor nenarazil na n¢jaké podezielé okolnosti.
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Jakakoli dalsi rizika je nutné spravn€ vyhodnotit a provést dalsi auditorské postupy, které je budou
minimalizovat.

Jakmile auditor provede veskeré auditorské postupy a ucini prislusné zavéry:

e Jetieba o zjiSténich, jez z auditu vyplynula, informovat vedeni ucetni jednotky a osoby povéiené
spravou a fizenim;

e Je tieba zformovat vyrok auditora k ti¢etni zavérce a rozhodnout o vhodné formulaci zpravy
auditora.

1.1.7 Shrnuti

Ukolem auditora pfi auditu zaloZeném na vyhodnoceni rizik je seznamit se s ucetni jednotkou a poté
identifikovat/vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti v jeji icetni zavérce. Tento postup auditorovi
umoznuje identifikovat nasledujici rizikové oblasti a reagovat na né:

e Pfipadné ziistatky Uctd, druhy transakci a informace zvetfejnéné v piiloze Gcetni zaverky, které
by mohly byt neuplné nebo nespravné nebo které v ti€etni zdvérce uplné chybi, naptiklad:
— Podhodnocené zavazky;
— Nezaudétovana aktiva;
— Aktiva, napt. penézni prostfedky nebo zasoby, u nichz mohlo dojit ke zpronevére;
— Chybg¢jici nebo netiplné informace v priloze ucetni zavérky.

e Zranitelné oblasti, v nichz by vedeni ucetni jednotky mohlo potlatovat vnitini kontroly nebo
manipulovat s ucetni zaveérkou, naptiklad:
— Uprava zapist v uéetnim deniku;
— Zasady tykajici se i€tovani vynosi;
— Odhady provadéné vedenim.

e Dalsinedostatky ve vnitinich kontrolach, které v ptipadé neodstranéni mohou vést k vyznamné
nespravnosti v ucetni zavérce.

Nize shrnujeme nékteré vyhody tohoto pfistupu:

o Casovi flexibilita auditorskych praci

Auditorské postupy zamétujici se na vyhodnoceni rizik 1ze obvykle provadét diive, nez bylo
mozné v minulosti. Vzhledem k tomu, ze u téchto postupii nejde o detailni testovani transakcei a
zustatktl, Ize je, pokud dana ucetni jednotka neocekava zadné vyznamné provozni zmény,
provadét ve velkém predstihu pred koncem roku. To ptispiva k rovnomérnéjsSimu rozvrzeni prace
auditorského persondlu béhem roku. Klient mé navic ¢as reagovat na zjisténé nedostatky ve
vnitinich kontrolach (o nichz ho auditor informoval) a na Zadosti o poskytnuti soucinnosti jesté
pied zahdjenim zavérenych praci u klienta.

e Usili auditorského tymu se zamé¥i na kli¢ové oblasti
Diky tomu, ze auditor vyhodnoti, ve kterych oblastech ucetni zadvérky se miize vyskytnout
vyznamna nespravnost, muze sili auditorského tymu nasmérovat na tyto vysoce rizikové oblasti
a omezit praci na oblastech s nizkym rizikem. To pfispéje 1 k efektivnéjSimu vyuzivani
auditorského personalu.
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STREDNICH PODNIKU

Auditorské postupy se zaméri na konkrétni rizika

Dalsi auditorské postupy jsou navrzeny tak, aby reagovaly na vyhodnocena rizika. Diky tomu je
mozné vyznamng¢ snizit objem testd detailnich udaji, které reaguji na rizika jen obecné, nebo je
viibec neprovadét. Pozadavek na sezndmeni se s vnitinimi kontrolami umoznuje auditorovi
kompetentné rozhodnout, zda bude testovat funk¢nost a u€¢innost vnitini kontroly. Testy kontrol
budou obvykle pracovné podstatné méné narocné (nékteré kontroly staci testovat jen jednou za
tii roky) nez provadéni rozsahlych testi detailnich tidaju.

Informovani o skute¢nostech diilezitych pro vedeni

Diky lep$i znalosti vnitfnich kontrol muize auditor zjistit nedostatky (napf. nedostatky
v kontrolnim prostfedi a u obecnych pocitatovych kontrol), které diive nebyly odhaleny. VEasné
informovani managementu o téchto nedostatcich mu umozni ptijmout vhodna opatieni k jejich
naprave. To je jednak pfinosem pro samotny management a jednak zdrojem ¢asové uspory pii
provadéni auditu.

Kvalitnéjsi auditni dokumentace

Mezinarodni auditorské standardy kladou velky dliraz na pec¢livé dokumentovani jednotlivych
krokti procesu auditu. Tento pozadavek miize sice zpocatku zvySovat ndklady na audit, nicméné
pecliva dokumentace je zarukou, ze spis auditora bude mit sam o sob& uplnou vypovidaci
hodnotu a nebude potiebovat zadna tstni vysvétleni ohledné toho, jaké prace byly provedeny,
proc¢ byly provedeny nebo jakym zpiisobem auditor dosel ke svym zavérim.



1.2  Charakter vnitini kontroly

Primarni odkaz

Cil sekce na ISA

Poskytnout zakladni informace o vnitini kontrole v oblasti G¢etniho 3 1 5
vykaznictvi a péti slozkach vnitini kontroly, které by mély byt
zohlednény pfi auditu.

1.2.1  Uvodni prehled
ISA 315 tika:
41. Auditor musi znat vnitini kontrolu, ktera je relevantni pro audit.

Vnitini kontrolu navrhuje a zavadi vedeni ucetni jednotky s cilem pokryt identifikovana podnikatelska
rizika a rizika podvodu, kterd ohrozuji dosaZeni stanovenych cilli, napf. spolehlivost tcetniho
vykaznictvi.

Definice vnitini kontroly
Vnitini kontrola je proces:

e Navrzeny arealizovany osobami poveéfenymi spravou a fizenim, vedenim a dal§imi pracovniky;

e Jehoz cilem je poskytnout pfiméfenou jistotu o tom, zda Ucetni jednotka plni cile, které si
stanovila, pokud jde o spolehlivost i¢etniho vykaznictvi, efektivni ¢innost, provozni vykonnost a
dodrzovani ptislusnych zakont a nafizeni.

1.2.2 Cile vnitini kontroly

Mezi cili G€etni jednotky a vnitini kontrolou, kterou ucetni jednotka zavedla, aby zajistila jejich
naplnéni, existuje pfimy vztah. Jakmile si ucetni jednotka stanovi cile, 1ze identifikovat a vyhodnotit
potencidlni faktory (rizika), jeZ by splnéni téchto cilti mohly zabrénit. Na zaklad¢ téchto informaci
muze vedeni ucetni jednotky naplanovat vhodné zplisoby reakce na tato rizika, véetné navrhu vnitini
kontroly.

Vnitini kontrola miZe byt navrZena bud’ tak, Ze bude pfedchazet vyskytu potencidlnich nespravnosti,
nebo tak, ze bude odhalovat a opravovat nespravnosti, které se vyskytly.

Cile Gcetni jednotky, a tedy i vnitini kontrolu, 1ze obecné rozdélit do ¢tyt kategorii:
e Vseobecné strategické cile, které naplituji poslani dané ucetni jednotky;

o Utetni vykaznictvi (vnitini kontrola v oblasti uéetniho vykaznictvi);

e Provozni ¢innost (provozni kontroly);

e DodrZovani zakont a nafizeni.

Pro audit je dilezitd predev§im vnitini kontrola v oblasti ucetniho vykaznictvi, jejimz cilem je
zajistit sestaveni ucetni zavérky pro externi ucely. Provozni kontroly, tykajici se napi. planovani
vyroby a lidskych zdroju, fizeni kvality nebo dodrzovani ptedpist v oblasti zdravi a bezpecnosti
prace, nebudou obvykle pro audit relevantni. Vyjimku predstavuji nasledujici ptipady:
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e Vygenerované informace se pouzivaji pii analytickych testech vécné spravnosti;
e Informace se zveiejnuji v ptiloze ucetni zavérky.

Pokud je napt. vyrobni statistika pouzivana pii analytickych testech vécné spravnosti, budou
kontroly, které zajiSt'uji spravnost téchto statistickych dat, pro audit relevantni. Pokud ma
nedodrzovani n¢jakych zakond nebo predpist na ucetni zavérku ptimy a vyznamny dopad, budou
kontroly zamétujici se na odhalovéni ptipadl poruSovani zékont a predpist pro audit relevantni.

1.2.3  Slozky vnitini kontroly

Vyraz ,,vnitini kontrola® pouZivany v ISA 315 zahrnuje nasledujicich pét slozek:
e Kontrolni prostiedi;

e Proces vyhodnocovani rizik provadény ucetni jednotkou;

e Informacni systém relevantni pro ucetni vykaznictvi, véetne souvisejicich podnikovych procesii
a komunikace;

e Kontrolni ¢innosti;
e Monitorovani vnitini kontroly.

Jak je popsdno niZe, tyto slozky se tykaji pfedevS§im cili Ucetni jednotky v oblasti ucetniho
vykaznictvi.

Pét sloZek vniti'ni kontroly
Schéma 1.2-1

Cile ucetniho
vykaznictvi

011 o
7
&OQOI‘OVQ' .
lroy i 1ni
Kontro i
¢innostl
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Rozdéleni wvnitini kontroly na téchto pét slozek poskytuje auditorovi uzite¢ny ramec pro
pochopeni riznych aspektii vnitiniho kontrolniho systému dané ucetni jednotky. V této souvislosti je
nicméné nutné upozornit na nasledujici skutecnosti:

e Zpusob, jak je systém vnitini kontroly navrZen a implementovan, se bude liSit v zavislosti na
velikosti a slozitosti i¢etni jednotky. Mensi tcetni jednotky obvykle vyuzivaji k dosazeni svych
cili méné formalni prostiedky a jednodussi procesy a postupy. Jednotlivé slozky vnitini kontroly
tedy u malych tcetnich jednotek nemusi byt jasn¢ odliSeny, ale jejich ucel vSak zlstava stejny.
Naptiklad vlastnik-manaZer pravdépodobné bude (a pokud nebudou v dané ucetni jednotce
obsazeny dalsi pozice, bude muset) vykonavat funkce spadajici pod nékolik riiznych slozek
vnitini kontroly.

e K popisu riznych aspektli vnitini kontroly a jejich vlivu na audit Ize pouzivat i1 jinou
terminologii nebo rdmec, nez jaké pouziva ISA 315, ale presto musi audit pokryt vSech téchto
pét slozek.

e Auditor zejména zjistuje, zda a jakym zplsobem urcitd kontrola brani vyskytu vyznamné
nespravnosti u druhu transakci, ztistatku G¢tu nebo u informaci zvetejnénych v ptiloze ucetni
zaveérky a souvisejicich tvrzeni, resp. zda tuto nespravnost nasledné odhaluje a opravuje, nikoli
zafazeni této kontroly do urcité slozky vnitini kontroly.

Nize shrnujeme informace o jednotlivych slozkéch vnitini kontroly.
1.2.4 Kontrolni prostredi

ISA 315 tika:

67. Auditor se musi seznamit s kontrolnim prostredim.

Kontrolni prostfedi je zakladem c¢inné vnitini kontroly a definuje v celé ucetni jednotce zdvazna
pravidla a strukturu. Nastavuje ,latku* podnikové kultury a ovlivituje kontrolni povédomi
zaméstnancu.

Soucasti kontrolniho prostfedi jsou také funkce spravy a fizeni a vedeni, pfistup osob povétenych
spravou a fizenim a ¢lent vedeni k vnitini kontrole, povédomi téchto osob o ni, kroky, které tyto
osoby v souvislosti s vnitini kontrolou ¢ini, a dulezitost, kterou ucetni jednotka vnitini kontrole
priklada.

Zhodnoceni nastaveni vnitiniho kontrolniho prostfedni by mélo zahrnovat nasledujici prvky.
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Schéma 1.2-2
Kontrolni prvky, na které  Charakteristika

se auditor zaméruje

Komunikace a Nezbytné prvky, které ovliviiuji ucinnost struktury, spravy a
prosazovani integrity a monitorovani kontrol.
etickych hodnot

Diiraz na odbornou Jakym zplisobem vedeni stanovi Uroven odborné zputisobilosti
zpusobilost nezbytnou pro urcité pracovni zafazeni a jak se tato Uroven
promitd do pozadovanych dovednosti a znalosti.

Filozofie a styl prace Postoj vedeni k podnikatelskym rizikiim a jejich fizeni, piistup
vedeni vedeni k funkcim a pracovniklim, ktefi se zabyvaji ucetnim
vykaznictvim, zpracovanim informaci a Gcetnictvim, a opatfeni
piijimana v téchto oblastech.

Organizacni struktura Struktura, v rdmci které jsou planovany, provadény, kontrolovany
a ovéfovany ¢innosti tcetni jednotky sméfujici k dosazeni jejich
cilt.

Pridélovani pravomoci a Jakym zplsobem jsou ptidélovany pravomoci a odpovédnosti
odpovédnosti v oblasti provozni ¢innosti a jak je nastavena hierarchie pro
reportovani a schvalovani.

Zasady a postupy v oblasti | Nabor, instruktaz, Skoleni, hodnoceni, odborné vedeni, kariérni
lidskych zdroja postup, odménovani a karné opatfeni.

Vyse uvedené kontroly prostupuji celou tcetni jednotkou a jejich hodnoceni je obvykle vystaveno
vy$$i mife subjektivnosti, nez je tomu u tradi¢nich kontrolnich ¢innosti, jimiZ se auditor rovnéz
zabyva (napt. oddé€leni pravomoci). Pii vyhodnocovani funk¢nosti téchto kontrol proto auditor musi
pouzit svij odborny tsudek.

Kwvalitni kontrolni prostfedi mize v nékterych ptipadech dil¢im zpiisobem nebo zcela kompenzovat
nedostate¢né transakéni kontroly. Plati to nicméné 1 naopak. Nedostatky v kontrolnim prostiedi
mohou podkopat, nebo dokonce zcela eliminovat jinou slozku vnitini kontroly, i kdyz je kvalitni.
Kdyby napftiklad v Gi€etni jednotce neexistovala kultura ¢estného a poctivého jednani, musel by
auditor peclive zvazovat, jaké typy auditorskych postupti budou u¢inné pro identifikaci vyznamnych
nespravnosti v Gcetni zavérce. V nekterych ptipadech muize auditor dojit k zaveéru, Ze vnitini
kontrola ti¢etni jednotky se zhroutila natolik, ze jedinou alternativou je odstoupit od zakazky.

V nasledujici tabulce uvadime nékteré klicové otazky, které je vhodné si polozit pfi hodnoceni
kontrolniho prostfedi u mensich tcetnich jednotek.
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Schéma 1.2-3
Kontrolni prvek Klicové otazky
Komunikace a e Jakou povést ma vedeni t€etni jednotky?

prosazovani integrity a

. e Jakd existuje pisemnd/ustni komunikace?
etickych hodnot

e Jaky piiklad dava vedeni svou kazdodenni ¢innosti?

e Jak byly pripady neetického chovani nebo nedostatku integrity
feSeny v minulosti?

Diiraz na odbornou e Jaké ma vedeni nebo vlastnik-manazer odborné renomé nebo

zpusobilost jaké doklady o jejich odborné zptisobilosti existuji (vysledky,
ocenéni atd.)?

e Vybird sitcetni jednotka nejkompetentnéjsi, nebo nejlevné;si
pracovniky?

e Jakucetni jednotka naklada s nekompetentnimi zaméstnanci?

Filozofie a styl prace e Jaky je pristup vedeni k vnitini kontrole?

vedent e Jak velké riziko je vedeni ochotno piijmout?

e Je vedeni odménovano v zavislosti na finan¢ni vykonnosti
ucetni jednotky?

e Do jaké miry se vedeni podili na sestavovani ucetni zavérky?

Organizaéni struktura e (Odpovida organiza¢ni struktura charakteru a velikosti dané
ucetni jednotky (neni napt. pfilis slozita apod.)?

e Li8i se od organizacni struktury jinych Ucetnich jednotek
v daném odv¢étvi, které jsou podobné velké?

Pridélovani pravomoci a e Vé&di zaméstnanci dané ucetni jednotky, co se od nich

odpovédnosti ocekava?

e Existuji jasné popisy pracovnich ¢innosti pro jednotlivé
pozice?

Zasady a postupy v oblasti | ® Ma ucetni jednotka zasady a postupy, které upravuji nabor,
lidskych zdroji instruktdz, Skoleni, hodnoceni, odborné vedeni, kariérni
postup, odméiovani a karnd opatieni?

Prakticka poznamka

Fakt, ze v ramci vedeni ma dominantni postaveni jeden z jeho Cleni, jesté neznamena, ze vnitini
kontrola je slabé, nebo dokonce Zadna. Zapojeni kompetentniho vlastnika-manazera do bézné
provozni ¢innosti mize byt pro vnitini kontrolu naopak vyznamnou piednosti. Existenci snahy
vedeni o potlaceni vnitini kontroly sice nelze vyloucit, ale 1ze ji do urcité miry snizit (coZ plati pro
ucetni jednotku prakticky jakékoli velikosti) zavedenim jednoduchych zasad omezujicich moznost
podvodu.
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1.2.5 Vyhodnoceni rizik
ISA 315 rika:

76. Auditor se musi seznamit s procesem identifikace podnikatelskych rizik
ucetni jednotky, ktera se tykaji cili v oblasti ucetniho vykaznictvi,
s procesem rozhodovani, jaké kroky podniknout k feSeni téchto rizik, a
s vysledky téchto kroki.

Proces vyhodnoceni rizik poskytuje vedeni informace, na jejichz zaklad¢ se rozhoduje o tom, jaka
podnikatelska rizika/rizika podvodu je tieba fidit, pfipadné jaka opatieni je nutné v této souvislosti
podniknout. JestliZe je proces vyhodnocovani rizik provadény ucetni jednotkou pfiméteny danym
okolnostem, pomtize auditorovi pfi identifikaci rizika vyznamné nespravnosti. U mensich ucetnich
jednotek, které nemusi mit formalni proces vyhodnoceni rizik, auditor projedna s vedenim, jakym
zpusobem jsou podnikatelska rizika identifikovana a pokryvana.

Auditor posuzuje, jakym zpiisobem vedeni:

e Identifikuje podnikatelska rizika (pfirozena a zbytkova rizika), ktera jsou relevantni z hlediska
ucetniho vykaznictvi;

e Odhaduje vyznamnost rizik;

e Vyhodnocuje pravdépodobnost jejich vyskytu;

e Rozhoduje o opatfenich slouzicich pro fizeni rizik.

JestliZe auditor identifikuje rizika vyznamné nespravnosti, ktera vedeni neodhalilo:

e Posoudi divody, pro¢ k tomu doslo. Selhaly procesy provadéné vedenim? Jsou tyto procesy
pfiméfené danym okolnostem?

e Pokud proces vyhodnoceni rizik provadény ucetni jednotkou vykazuje vyznamny nedostatek,
auditor o tom uvédomi osoby povéiené spravou a fizenim.

1.2.6 Informacni systém
(relevantni pro uéetni vykaznictvi, v€etné souvisejicich podnikovych
procestl a komunikace)

ISA 315 tika:

81. Auditor se musi seznamit s informaé¢nim systémem, ktery se tyka ticetniho
vykaznictvi, a s prisluSnymi podnikovymi procesy; patfi sem mimo jiné
nasledujici oblasti:
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e Druhy transakci, které se vyskytuji v ¢innosti icetni jednotky a jsou
vyznamné z hlediska ucetni zavérky.

e Postupy, které jsou soucasti manudlnich i pocita¢ovych systému a slouzi
k iniciaci, zaznamenani a zpracovani transakci a jejich vykazani v ucetni
zavérce.

e Odpovidajici u¢etni zaznamy, manualni nebo v elektronické podobé,
podpurné informace a konkrétni ucty ucetni zavérky, které se tykaji
iniciace, zaznamenani a zpracovani transakci a jejich vykazani v icetni
zavérce.

e Jakym zpiisobem informac¢ni systém zachycuje udalosti a podminky,
mimo druhy transakei, které jsou diilezité z hlediska tucetni zavérky.

e Proces ucetniho vykaznictvi pouZivany pri sestaveni ucetni zavérky

ucetni jednotky, véetné vyznamnych ucetnich odhadii a zveiejnénych
informaci.

Informacni systém (jehoz soucasti je mimo jiné i ucetni systém) se sklada jednak z postupt a
zdznamu uréenych pro iniciaci, zaznamendni a zpracovani transakci G€etni jednotky (stejné jako
udalosti a podminek) a jejich vykazani v ucetni zavérce, a jednak z postupti a zdznami urc¢enych pro
sledovani odpovédnosti za souvisejici aktiva a pasiva.

Schéma 1.2-4

Diilezité faktory

Zdroi e Druhy transakei tykajicich se provozni ¢innosti ucetni jednotky, které jsou

Acroje pro ucetni zavérku vyznamné.

informaci . , iy g T

e Jak transakce v podnikovych procesech ucetni jednotky vznikaji.

e Souvisejici ucetni zdznamy (manudlni nebo v elektronické podobg),
podptrné informace a konkrétni ucty ucetni zavérky, které se tykaji iniciace,
zaznamenani a zpracovani transakci a jejich vykazani v Gi€etni zavérce.

e Jakym zptisobem informacni systém zachycuje udalosti a podminky (mimo
druhy transakci), které jsou dulezité z hlediska tcetni zavérky.
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Zpracovani
informaci

STREDNICH PODNIKU

Diilezité faktory

Proces ucetniho vykaznictvi pouzivany pfi sestaveni ucetni zavérky, véetné

vyznamnych Ucetnich odhadi a zvetejnénych informaci.

Jakym zplisobem ucetni jednotka piedava informace, které se tykaji ukold,

odpovédnosti a dalSich vyznamnych zalezitosti v oblasti ucetniho

vykaznictvi.

Rizika vyskytu vyznamné nespravnosti spojena s nedodrzovanim kontrol

v oblasti ucetnich zapisi.

Postupy pouzivané pro:

— iniciaci, zaznamendni a zpracovani vyznamnych a nestandardnich
transakci a jejich vykazani v ucletni zavérce (napf. transakci
mezi propojenymi osobami a vyuctovani osobnich vyloh);

— prenos informaci ze systému, ktery slouzi ke zpracovani transakei, do
hlavni knihy nebo do systému tcetniho vykaznictvi;

— zachyceni informaci diilezitych pro ucetni vykaznictvi, které se netykaji
piimo transakci, ale udalosti a podminek (napt. odpistt dlouhodobého
majetku nebo zmény nédvratnosti pohledavek);

— provadéni standardnich a nestandardnich ucetnich z4pist a pro jejich
kontrolu;

— zajisténi toho, Ze informace, které musi byt v souladu s pfisluSnym
rdmcem ucetniho vykaznictvi zvefejnény v ucetni zavérce, budou
skutecné¢ shromdzdény, zaznamenany, zpracovany, agregovany a
nalezité vykazany v ucetni zavérce.

Jakym zptisobem fesi ucetni jednotka chybné zpracovani transakei. Opravy
mohou byt automatizované, nebo vyzaduji manualni zasah.

Lze automatické kontroly doCasné pozastavit, a co se stane, kdyz tyto
kontroly ptestanou fungovat?

Jakym zplisobem se reportuji a fesi vyjimky?

Pouzivani
vygenerovanych
informaci

Jaké zpravy informacni systém pravidelné generuje a jak tyto zpravy slouzi
k tfizeni ucetni jednotky?

Jaké informace poskytuje vedeni osobam povéfenym spravou a fizenim a
externim subjektim, napt. regulaCnim organtim?
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1.2.7 Kontrolni €éinnosti

ISA 315 tika:

90. Auditor se musi v dostatecné mii'e seznamit s kontrolni ¢innosti, aby byl
schopen vyhodnotit rizika vyskytu vyznamné nespravnosti na arovni tvrzeni
a navrhnout dodatecné auditorské postupy s ohledem na vyhodnocena
rizika.

Kontrolni
¢innosth

Kontrolni ¢innost zahrnuje zasady a postupy, které pomahayji zajistit plnéni pokynti vedeni. Patii sem
naptiklad kontroly zajist'ujici, Ze zboZzi neni dodavano odbératelim s velkym kreditnim rizikem nebo
ze jsou realizovany jen schvalené nakupy. Tyto kontroly se zaméfuji na rizika, ktera by ohrozovala
naplnovani cil ucetni jednotky, pokud by nebyla snizena.

Kontrolni ¢innost, ktera probiha jak v ramci informacnich, tak i manualnich systémt, ma rizné cile a
je zavedena na riznych organizaénich a funkénich trovnich. Piiklady kontrolni ¢innosti:

Schvalovani transakci;

Hodnoceni vykonnosti;
Zpracovani informaci,

Fyzické kontroly;

Odd¢leni pravomoci.

Oblasti, jimz auditor musi vénovat pozornost:

Jaka rizika vyznamné nespravnosti (tykajici se vyznamnych druhil transakci, zistatkd ucta a
informaci zvefejnénych v ptiloze Gcetni zaverky) existuji na Grovni tvrzeni a je nutné je snizit?
Auditor se soustiedi na identifikaci a pochopeni kontrolnich ¢innosti pokryvajicich oblasti, u
nichz je podle jeho nazoru vétsi pravdépodobnost vyskytu vyznamné nespravnosti. Audit
nevyzaduje znalost v§ech kontrolnich ¢innosti.

Jakym zptusobem konkrétni kontrolni ¢innost, jednotlivé nebo v kombinaci s ostatnimi
kontrolnimi ¢innostmi, pfedchézi vyznamnym nespravnostem u druhu transakci, zlistatku Gctu
nebo informaci zvetejnénych v ptiloze ucetni zavérky, resp. jakym zpisobem tyto nespravnosti
odhaluje a opravuje?

Byly navrzeny a zavedeny néjaké kontroly k zamezeni podvodi? Tyto kontroly by mély
pokryvat faktory rizika podvodu identifikované u dané ucetni jednotky, jako je napiiklad
potlaceni vnitinich kontrol vedenim spole¢nosti.

Vyznamna rizika. Pochopeni kontrol pokryvajicich vyznamna rizika umoznuje auditorovi zvolit
efektivni zptsob auditu. V této souvislosti stoji za povSimnuti, ze u rizik tykajicich se
vyznamnych nerutinnich zaleZitosti nebo zalezitosti, které zavisi na Usudku, je mensi
pravdépodobnost, ze budou piedmétem rutinnich kontrol.
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U mensich ucetnich jednotek budou tyto kontroly obvykle neformalni, pfipadné nebudou diky
dohledu vedeni a dalsim opatfenim vitbec nutné. Vedeni naptiklad miize:

e Prosazovat podnikovou kulturu, ktera klade diraz na dualezitost kontroly;
¢ Pfijimat kompetentni zaméstnance;

e Porovnavat vynosy a naklady se schvalenym rozpoctem;

e Schvalovat v§echny vyznamné transakce;

e Sledovat kli¢ové ukazatele vykonnosti;

e Rozd¢lovat tkoly mezi zaméstnance tak, aby bylo zajis§téno maximalni oddéleni pravomoci.

1.2.8 Monitorovani kontrol
ISA 315 tiké:

96. Auditor musi znat hlavni druhy ¢innosti pouzivanych ucetni jednotkou
k monitorovani vnitini kontroly v oblasti ucetniho vykaznictvi, mimo jiné
¢innosti, které se tykaji kontrolni ¢innosti relevantni pro audit, a jakym
zpusobem ucetni jednotka dava podnét k napravnym opati‘enim v oblasti
kontrol.

((
ko, tov;
ryy 00

Monitorovani kontrol je proces zaméfeny na vyhodnoceni G€innosti vnitini kontroly v ¢ase. Jeho
cilem je ujistit se, zda kontroly spravné funguji, a pokud tomu tak neni, pfijmout nezbytna napravna
opatfeni. Vedeni monitoruje kontroly jednak pribézn¢ a jednak prostfednictvim jednordzovych
hodnoceni nebo oba postupy kombinuje.

U menSich ucetnich jednotek ma pribézna monitorovaci ¢innost neformalni charakter a je obvykle
soucasti béznych aktivit, které ucetni jednotka provadi opakované. Patii k ni pravidelna tidici a
dozor¢i ¢innost a piezkoumani soupisu vyjimek, které generuje informacni systém. Pokud se vedeni
bezprostiedné podili na provozni ¢innosti ucetni jednotky, obvykle identifikuje vyznamné odchylky
od ptvodnich piedpokladl, nebo nespravna financni data a pfijme v oblasti kontroly piislusna
napravna opatfeni.

Pravidelné monitorovani kontrol (samostatné hodnoceni urcitych konkrétnich oblasti), jako napf.
interni audit, neni u mensich ucetnich jednotek bézny. Nicméné pravidelné hodnoceni dilezitych
procesit mohou provadét kvalifikovani zaméstnanci, ktefi se téchto procestl ptimo neucastni, nebo
externisté.

Prostfednictvim monitorovani kontrol dostava vedeni zpétnou vazbu o tom, zda systém vnitinich
kontrol, ktery vedeni navrhlo s cilem snizit rizika:
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e Utinné naplituje stanovené kontrolni cile;
e Byl spravné implementovan a je zaméstnanci spravné chapan;
e Je bézné pouzivan a dodrzovan;
e Potiebuje upravit nebo zkvalitnit, aby odrazel zmény podminek.

Vedeni mize pii své monitorovaci ¢innosti vyuzivat rovnéz informace ziskané od externich
subjektl, jako jsou stiznosti zdkaznikii nebo pifipominky regulacnich organi, které mohou
poukazovat na existujici problémy nebo odhalit oblasti vyzadujici zlepseni. Také miiZze pozadovat
zpravy o vnitinim kontrolnim prostiedi od externiho auditora.

Pét slozek vnitini kontroly je podrobné popséno v Piiloze 2 ISA 315.

1.2.9  Urovné vnitini kontroly

Konkrétni druhy kontrol, které se pouzivaji pro kazdou z péti slozek vnitini kontroly, se 1i§i svym
charakterem i pfesnosti. Naptiklad n€které kontroly zavedené v ramci kontrolniho prostiedi, jako je
integrita nebo diraz na odbornou zpisobilost, prostupuji celou ucetni jednotkou a maji dopad na
vSechny jeji ¢innosti. Tyto vSeobecné kontroly (v anglictin€ se pro né Casto pouziva vyraz ,.entity
level controls®, tj. celopodnikové kontroly) piimo nepfedchéazeji vyskytu vyznamné nespravnosti ani
takovou nespravnost neodhaluji a neopravuji, ale maji vyznamny nepiimy vliv. Jiné druhy kontrol,
jako napft. oddéleni pravomoci, se tykaji pfimo konkrétni funkce realizované v ramci urcitého
podnikového procesu (jako napf. vedeni mzdové agendy, prodej a ndkup). Tyto kontroly vykonavané
na niz$ich urovnich jednotlivych podnikovych procesti jsou navrzeny piimo s cilem prevence, resp.
detekce konkrétnich nespravnosti.

Pro mensi ucetni jednotky jsou celopodnikové kontroly obzvlast’ dilezité. Nedostatek detailnich
kontrol na tirovni podnikovych procest (kviili omezenému poctu pracovnikii a omezenym zdrojtim)
je unich obvykle kompenzovan vét§im zapojenim vrcholového vedeni do provadéni kontrol. Diky
tomu jsou tyto celopodnikové kontroly nékdy natolik detailni, ze mohou fakticky predchazet
konkrétnim nespravnostem, piipadné je odhalovat. Vzhledem k vétSimu zapojeni vrcholového
managementu do provadéni kontrol a sestavovani ucetni zavérky jsou u mensich ucetnich jednotek
velmi dilezité celopodnikové kontroly zamétujici se na prevenci potlacovani vnitinich kontrol
vedenim.

ISA 315 tika:
89. Auditor musi pochopit, jakym zpilisobem ucetni jednotka predava
informace, které se tykaji tkolii, odpovédnosti a dalSich vyznamnych
zaleZzitosti v oblasti ucetniho vykaznictvi.
Nasledujici schéma shrnuje vzajemné vztahy mezi vyznamnymi ucty ucetni zavérky a informacemi
zvetejnénymi v jeji piiloze, péti slozkami vnitini kontroly a riznymi druhy kontrol.

49



PRIRUCKA K UPLATNOVANI MEZINARODNICH AUDITORSKYCH STANDARDU PRI AUDITU UCETNICH ZAVEREK MALYCH A

STREDNICH PODNIKU

Schema 1.2-5

I Zahrnuje rovnéz kontroly v nasledujicich oblastech:
* Potlacovani vnitinich kontrol vedenim

Celopodmkove kontroly R . .
* Centralizované zpracovani
Obecne pocitacové komroly Sestaveni Gcetni zaveérky
Zasady pokryvajici klicova podnikatelska rizika

) Kontroly
Kontrolni podnikovych procest Informaéni
cinnosti systém
Aplikaéni kontroly v
informacnich technologiich

Pozn.:

1.
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Vyse uvedené schéma ma obecny charakter. V nékterych pripadech mohou byt celopodnikové
kontroly navrzeny tak, aby branily vyskytu konkrétnich vyznamnych nespravnosti na Grovni
podnikovych procesti, resp. aby je nasledné odhalily. Vedeni naptiklad miize pouzivat podrobny
rozpocet, schvaleny osobami poveéfenymi spravou a fizenim, pro identifikaci neopravnénych
administrativnich vydaji. Naopak nékteré kontrolni ¢innosti a informacni systémy se tykaji
¢innosti realizovanych na celopodnikové trovni.

Celopodnikové kontroly (v anglictin€ se nékdy pouziva rovnéz vyraz ,,head office controls®, tj.
kontroly na trovni centraly) obvykle prostupuji celou ucetni jednotkou a ovliviiuji prakticky
vSechny aspekty jejiho fungovani. Piikladem celopodnikové kontroly je ,.tone at the top*, tj.
vzor, ktery vedeni davé ostatnim zaméstnanciim tim, jak se bézné chova, nikoli tim, co o sobé
ucetni jednotka prohlasuje (,,tone at the top* nastavuji osoby povéfené spravou a fizenim).
Celopodnikové kontroly tedy uréuji normu pro cely systém vnitinich kontrol. Spatné navrzené
celopodnikové kontroly piispivaji k vyskytu nejriizngjsich druht chyb a podvodd. Uetni
jednotka mize mit naptiklad detailn¢ kontrolovany a efektivni proces prodeje. Pokud ma vSak
vrcholové vedeni ke kontrolam nespravny pfistup a mize kontroly snadno potladit, vyskyt
vyznamné chyby v Getni zavérce je presto pravdépodobny. Potlacovani vnitinich kontrol
vedenim a Spatny ,,tone at the top* (ptiklad vedeni) patii mezi prohfesky, s nimiz se v praxi ¢asto
setkavame.

Celopodnikové kontroly (naptf. diraz na odbornou zpusobilost) jsou sice ve srovnani
s kontrolami na trovni podnikovych procesit (jako napi. parovani piijatétho zbozi
s objednavkami) méné¢ hmatatelné, ale pro prevenci a detekci podvodl a chyb jsou stejné
dulezité.
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4. Obecné pocitacové kontroly jsou obdobou celopodnikovych kontrol, zaméiuji se ale na to, jak
ucetni jednotka fidi fungovani informacnich technologii (napf. na organizaci, personalni zajisténi
nebo integritu dat).

5. Proces sestavni ucetni zaverky zahrnuje postupy, jejichz cilem je:
e Zauctovat celkové zustatky do hlavni knihy;
e Zvolit a uplatnit ucetni zasady;
¢ Iniciovat, schvalit, provést a zpracovat ucetni zapisy v hlavni knize;
e Provést opakujici se 1 neopakujici se upravy ucetnich vykaza;
e Sestavit ucetni zavérku vetné prilohy.

6. Aplikacni kontroly v informacnich technologiich jsou obdobou kontrol podnikovych procest.
Zaméfuji se na to, jakym zplisobem jsou na urovni podnikovych procesti zpracovany konkrétni
transakce.

1.2.10 Kontroly v informaénich technologiich
ISA 315 tika:
93. Auditor musi porozumét, jakym zpisobem ucetni jednotka Fesi rizika

plynouci z pouziti informacnich technologii.

V tad¢ tcetnich jednotek jsou dnes IT aplikace fizeny centralné. V menSich Gcetnich jednotkach
muze mit fizeni informacnich technologii na starosti jen jedna osoba na plny, nebo dokonce jen na
Casteény Givazek, pfipadné lze tyto innosti zadat externimu subjektu formou outsourcingu. Cim je
ucetni jednotka vétsi, tim vice pracovnikli se na této Cinnosti podili. S fizenim informacnich
technologii je bez ohledu na velikost ucetni jednotky spojena fada rizikovych faktort, které, pokud
nejsou osetieny, mohou mit za nasledek vyskyt vyznamné nespravnosti v ucetni zavérce.

V nasledujici tabulce shrnujeme vyhody a rizika pouzivani pocitaCovych kontrol pro snizeni rizik.
Schéma 1.2-6

Vyhody a rizika pocita¢ovych kontrol
o Konzistentni aplikace pfedem stanovenych podnikovych zasad,

ngéh,;):é); 7ch provadéni slozitych vypoctl pii zpracovani velkych objemu transakei
ﬁonltrol vy nebo dat.

e Informace jsou k dispozici dfive, jsou snadnéji dostupné a piesnéjsi.

e Provadéni doplnujicich analyz je snadnéjsi.

e Ucetni jednotka je 1épe schopna sledovat vysledky své ¢innosti a
kontrolovat uplatiiovani zésad a postup.

e Snizuje se riziko obchazeni vnitini kontroly.

e Zavedeni bezpecnostnich kontrol v aplikacich, databazich a operacnich
systémech pfispiva k zajisténi efektivniho oddéleni pravomoci.
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e Utetni jednotka se spoléhd na systémy nebo programy, které

Rizika vyplyvajici R A L e L
v Y, zpracovavaji data nespravné nebo zpracovavaji nespravnd data,
Z pouZzivani o N oy
e ptipadné oboji.
pocitacovych e e . o .
Kkontrol e V piipad¢ neopravnéného piistupu k datliim hrozi jejich znieni nebo

neautorizované zmény, mimo jiné zauctovani neschvalenych nebo
neexistujicich transakci nebo nespravné zauctovani transakci (riziko
vznika zv1asté, kdyz spolecnou databézi pouziva n€kolik uzivatelit).

e Pracovnici IT mohou ziskat $irsi pfistupova prava, nez jaka potiebuji

k pInéni svych povinnosti, ¢imz porusi princip oddéleni pravomoci.

Neopravnéné zmeny dat ve zdrojovych souborech.

Neopravnéné zmény systémil nebo programi.

Neprovedeni nutnych zmén systému nebo programti.

Nevhodné manudlni zasahy.

e Potencialni ztrata dat nebo nemoznost ptistupu k datiim.

Existuji dva druhy pocitatovych kontrol, které musi byt implementovany, aby bylo zajisténo uplné a
spravné zpracovani informaci:

e Obecné pocitacové kontroly
Obecné kontroly se tykaji vSech aplikaci a obvykle zahrnuji kombinaci automatizovanych
kontrol (zabudovanych v pocitacovych programech) a manudlnich kontrol (napt. kontrola
rozpoctu ur¢ené¢ho na informacni technologie a smluv s poskytovateli sluzeb);

e Aplikac¢ni kontroly
Jedna se o automatizované kontroly, které se tykaji uritych konkrétnich aplikaci (napf.
zpracovani trzeb nebo mzdové agendy).

Obecné pocitacové kontroly
V nasledujici tabulce jsou shrnuty obecné pocitacové kontroly.

Schéma 1.2-7
Prostredi e Struktura spravy a fizeni informacnich technologii.
poditatovych e Jakym zplsobem jsou rizika tykajici se informacnich technologii
Kkontrol identifikovana, sniZzovana a fizena.

e Informacni systém, strategicky plan a rozpocet.

e Zasady, postupy a normy tykajici se informacnich technologii.

e Organizacni struktura a oddéleni pravomoci.

e Pofizovani, instalace, konfigurace, integrace a udrzba informacnich
technologii a infrastruktury.

e Poskytovani IT sluzeb uzivatelim.

e Rizeni externich poskytovateli.

e Pouzivani systémového a bezpecnostniho softwaru, systému pro spravu
databdzi a obsluznych programd.

e Sledovani bezpecnostnich incidentt, protokoly o ptihlaSeni k systému a
monitorovaci funkce.

BéZny provoz
informacnich
technologii
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5 e Bezpecnost hesel.
Pristup . v e 1 o w
JoproExantmt o 1:“¥rewa’113,/ pro p{'l'pOJ eni ,k 11}:[emetu a kontroly vzdaleného ptistupu.
datim e Sifrovani dat a Sifrovaci klice.
e Kontroly uzivatelskych ucti a ptistupovych prav.
e Uzivatelské profily povolujici nebo omezujici
piistup.
e ZruSeni hesel a ID uzivatele v ptipad¢ ukonceni pracovniho poméru
zameéstnance.

e Pofizovani a zavadéni novych aplikaci.
e Metodika vyvoje novych systému a fizeni kvality.
e Udrzba stavajicich aplikaci, véetné kontroly programovych zmén.

Vyvoj novych
programi, zmény

programi

o e Zasady a postupy tykajici se informacnich systému a vykaznictvi, které
Monitoring cex . T , Ciox \: .

. . zajistuji dodrzovani obecnych pocitatovych kontrol uzivateli a soulad

fungovani : “ ., . I
. v informacnich technologii s podnikatelskymi pozadavky.
informacnich
systémii

Aplikaéni kontroly v informacnich technologiich

Aplika¢ni kontroly se tykaji konkrétni softwarové aplikace pouzivané na urovni podnikovych
procesi. Mohou mit preventivni nebo zjiStovaci charakter a slouzi k zajisténi integrity t€etnich
zaznamu.

Aplikacni kontroly se obvykle tykaji postupti pouzivanych k iniciaci, zaznamenani, zpracovani a
vykazani transakci nebo jinych finan¢nich dat. Tyto kontroly slouzi k ovéfeni toho, Ze se transakce
vyskytly, byly schvéleny a byly Gpln¢ a spravné zaznamenany a zpracovany. Mezi ptiklady téchto
kontrol patii editani kontrola vstupnich dat s opravou pifi zadavani dat a kontrola spravnosti
nepretrzité ¢iselné fady s ruénim dohledanim a dofesenim identifikovanych vyjimek.

1.2.11 Kontroly podnikovych procesu

Podnikové procesy jsou strukturované soubory Cinnosti produkujici néjaké konkrétni vystupy.
Kontroly podnikovych procest pokryvaji bézné ¢innosti, jako napf. zpracovani transakci.

Kontroly podnikovych procesii se obecné déli na preventivni, zjiSt'ovaci, kompenzacni a fidici:

e Preventivni kontroly ptedchéazeji vyskytu chyb nebo nesrovnalosti;

e Zjistovaci kontroly vyhledavaji chyby nebo nesrovnalosti, které se vyskytly, tak aby bylo mozné
piijmout ptislusnd napravna opatieni,

e Kompenzacéni kontroly poskytuji uréitou miru jistoty v téch ptipadech, kdy existujici omezeni
neumoznuji provadét jiné, adresnéjsi kontroly;

e Ridici kontroly (tj. zasady) poskytuji navod, jak jednat zpiisobem, ktery bude pfispivat ke
splnéni stanovenych cill.

Charakter kontrol podnikovych procesti se méni v zavislosti na konkrétni aplikaci.
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Typickym ptikladem kontrol podnikovych procesii je oddéleni pravomoci, schvalovaci matice pro
transakce ¢i automatizované kontroly, jako napt. automatické ¢islovani prodejnich faktur, véasné
zpracovavani a kontrola sesouhlaseni bankovnich a jinych ¢t nebo porovnani aktudlnich
provoznich vysledkt s rozpoctem.

Podobné jako pouzivani obecnych pocitacovych kontrol, rovnéz pouzivani manualnich kontrol ma
své vyhody a rizika, které shrnujeme v nasledujici tabulce.

Schéma 1.2-8

Vyhody a rizika manualnich kontrol

, e Vhodnéjsi v pripadech, kdy je u rozsahlych, neobvyklych nebo
Vyhody . , , . . v .7
o, jednorazovych transakci nutné pouzit usudek nebo vlastni nazor.

manualnich w w . v s y :
Kkontrol e Piinosem v pfipadech, kdy je obtizné rozpoznat nebo predpokladat

chyby.
e Pouzivaji se pii zmén¢ podminek, kdyz je potfeba zavést kontrolu nad

ramec stavajici automatizované kontroly.
e Jejich prostfednictvim lze sledovat Gi¢innost automatizovanych kontrol.

e Kvili lidskému faktoru jsou méné spolehlivé nez automatizované

kontroly.

Lze je snadné&ji obejit, ignorovat nebo potlacit.

Jsou nachylnéjsi k jednoduchym chybam.

Nelze ptedpokladat jejich konzistentni uplatiiovani.

Jsou méné vhodné u velkého objemu transakci nebo u opakovanych

transakci, u nichz jsou efektivnéjsi automatizované kontroly.

e Jsou mén¢ vhodné u kontrolnich ¢innosti, u nichz lze provadéni
kontroly pfiméfené navrhnout a zautomatizovat.

Rizika vyplyvajici
Z pouzivani
manualnich
kontrol

Manualni kontroly mohou byt bud’ zcela nezavislé na informacnich technologiich, nebo mohou
pouzivat informace informac¢nimi technologiemi generované. Lze je rovnéZ omezit pouze na
sledovani efektivniho fungovéani informac¢nich technologii a automatizovanych kontrol a na feSeni
vyjimek.

Prakticka poznamka

Pokud ucetni jednotka pouziva manualni i automatizované kontroly, je dtlezité jednozna¢né stanovit
odpovédnost za fungovani jednotlivych kontrol. Vezméme si napiiklad vedouciho skladu, ktery je
zodpovédny za dodavku zbozi. Je tento vedouci zodpovédny pouze za zadani tidaji do systému,
nebo 1 za pocitatové kontroly, které dodavku zbozi paruji s objednavkou? JestliZe se pii parovani
dodavky zbozi s objednavkou objevi né¢jaké problémy, ma jejich feseni na starosti sklad, oddéleni IT,
nebo ucetni oddéleni? Pokud nebude mit cely proces na starosti jedina osoba, budou se rtizna
oddéleni nepochybné vzajemné obvinovat, kdo chybu zpiisobil.
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1.3 Tvrzeniv ucetni zavérce

Primarni odkaz

Cil sekce na ISA

Popsat charakter tvrzeni managementu uc¢etni jednotky vyplyvajicich
z jednotlivych prvki ucetni zaverky, které jsou vykdzany ve vykazech a 5 0 0
zvetejnény v piiloze ucetni zaveérky.

1.3.1  Uvodni prehled
ISA 500 rika:

16. Auditor musi pouZit dostatecné podrobna tvrzeni ohledné druhii transakei,

zistatka ucéti, prezentace a zveiejnéni, ktera budou zikladem pro

vyhodnoceni rizik vyskytu vyznamné nespravnosti a navrZeni a provedeni

dalsich auditorskych postupii.
Prohlaseni vedeni, napi. Ze Uc€etni zdvérka jako celek podavéa vérny a poctivy obraz predmétu
ucetnictvi v souladu s ptisluSnym rdamcem ucetniho vykaznictvi, obsahuje celou fadu implicitnich
tvrzeni, ktera se tykaji uctovani a oceniovani jednotlivych prvka ucetni zaverky (¢astek a informaci) a
jejich vykazovani v ucetnich vykazech a zvetejiiovani v ptiloze Gcetni zavérky.

Priklady tvrzeni managementu Gcetni jednotky:

e Vsechna aktiva skutecné existuji;

e Byly zauc¢tovany veskeré prodejni transakce;

e Zasoby byly spravné ocenény;

e Zavazky predstavuji faktickou povinnost ucetni jednotky;

e Vsechny zauctované transakce se uskutecnily v ucetnim obdobi, které je predmétem auditu;
e VsSechny Castky jsou nélezité¢ vykazany v ucetnich vykazech a zvetejnény v pftiloze.

Tato tvrzeni se obvykle shrnuji jednim slovem, jako napf. Gplnost, existence, vyskyt, spravnost,
ocenéni atd. Naptiklad v souvislosti s celkovym zistatkem trzeb vedeni tvrdi, Ze byly zauctovany
veskeré trzby z prodeje (tvrzeni o Gplnosti), transakce se skute¢né staly (tvrzeni o vyskytu) a byly
v ucetnich zdznamech zatctovany ve spravné vysi (tvrzeni o spravnosti).

Dulezitost tvrzeni pro konkrétni ziistatek tictu se bude lisit v zavislosti na charakteru daného zlstatku
a souvisejicich potencialnich rizicich vyznamné nespravnosti. Naptiklad tvrzeni o ocenéni nebude
relevantni pro posouzeni ziistatku trzeb, ale bude velice dulezité pro posouzeni zlstatku zasob.
Naproti tomu riziko vyznamné nespravnosti z titulu netiplnosti zistatku zasob bude pravdépodobné
malé, zatimco u zlstatku trzeb velice vyznamné.

Nasledujici schéma ¢aste¢né znazornuje vztah mezi tvrzenimi a zistatky Gcta.
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Schéma 1.3-1

STREDNICH PODNIKU

Urovern ucetni zavérky Ucetni zavérka (jako celek)

Zistatky acta

Prezentace v ucetnich
vykazech a zvefejnéni

v priloze

Penézni prostifedky

Uroven tvrzeni

Propojené
osoby

Pozn.: V grafu jsou pouzita kombinovana tvrzeni vymezena pro ucely této prirucky, kterd jsou
podrobnéji popsana nize.

1.3.2

Charakteristika tvrzeni

Nasledujici tabulka uvadi jednotlivé kategorie tvrzeni, tak jak jsou popsany v odstavei 17, ISA 500.

Schéma 1.3-2

Tvrzeni Charakteristika

Druhy
transakci a
udalosti

Transakce a udélosti, které byly zauctovany, se skutec¢né

Vyskyt vyskytly a tykaji se ucetni jednotky.
, Vesker¢ transakce a udalosti, které mély byt zauctovany,
Uplnost “ R
skutecné byly zauctovany.
i Castky a ostatni tidaje tykajici se zat¢tovanych transakci a
Spravnost

udalosti byly zaucCtovany ve spravné vysi.

Zanctovani do
spravného
obdobi

Transakce a udélosti byly vykézany v obdobi, do které¢ho
nalezi.

Klasifikace

Transakce a udélosti byly zau¢tovany na spravnych uétech.
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Tvrzeni Charakteristika

L, i i Udalosti, transakce a ostatni
VAT Vys.kyt, pravaa 1 ;lezitosti zvetejnéné v ucetni zaveérce se uskutecnily a
a . povinnosti tykaji se ucetni jednotky.
Zvercjnovant - Vesker¢ informace, které mély byt zvefejnény v ucetni
) y by jneny
Uplnost zavéree, byly zvetejnény.
) Finan¢ni udaje jsou fadné prezentovany a
Klas1ﬁk.ace a popsany a prislusné informace jsou zvetejnény
srozumitelnost srozumitelns.
Spravnost a Financni (a ostatni) informace jsou zvefejnény vérn¢ a
ocenéni poctivé a ve spravné vysi.

V odstavci 18 ISA 500 se tikd, ze auditor mize pouzit tvrzeni tak, jak jsou popsana vyse, nebo je
muze vyjadfit jinym zpisobem, pokud obsahne v§echny vyse uvedené aspekty.

1.3.3 Kombinovana tvrzeni

V zajmu zjednoduseni byla pro tcely auditu mensich tcetnich jednotek fada tvrzeni v této piirucce
sloucena. V nasledujici tabulce jsou uvedena Ctyti kombinovana tvrzeni a aspekty tcetni zavérky,
k nimz se vztahuji. JestliZe auditor pouZiva kombinovana tvrzeni, je nutné mit na paméti, Ze tvrzeni
o spravnosti a zauctovani do spravného obdobi zahrnuji rovnéz tvrzeni tykajici se klasifikace a prav
a povinnosti.

Schéma 1.3-3
Kombinované Vykazovani a
tvrzeni Druh transakci Zistatek ucth zverejiovani
Uplnost Uplnost Uplnost Uplnost
Existence Vyskyt Existence Vyskyt
Spravnost a Spravnost Prava a povinnosti Spravnost
zauctovani do Zauctovani do Prava a povinnosti
spravného obdobi spravného obdobi Klasifikace a
Klasifikace srozumitelnost
Ocenéni Ocenéni a piifazeni Ocenéni
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Nasledujici tabulka popisuje kombinovana tvrzeni pouzivana v této ptirucce.

Schéma 1.3-4

Kombinované

tvrzeni Charakteristika

Uplnost VSsechno, co mélo byt zalctovdno nebo zvefejnéno v ucetni zavérce, je

zauctovano a v ucetni zavérce uvedeno.

Neexistuji zddnd nezauctovana ¢i v UCetni zdvérce nezveiejnéna aktiva,
zavazky, transakce ani udalosti; v pfiloze ucetni zavérky nechybi zadné body
ani nejsou neuplné.

Existence Vsechno, co je zauctovano nebo zvefejnéno v ucetni zavérce, skutecné
k ptislusnému datu existuje a mélo byt v Gi€etni zavérce uvedeno.

Aktiva, zavazky, zauctované transakce a skutecnosti zverejnéné v priloze ti¢etni
zaveérky existuji, vyskytly se a tykaji se dané i€etni jednotky.

Spravnost a Veskeré zavazky, vynosové a nakladové polozky, majetkova prava (ve formé

zauctovani do | vlastnictvi nebo kontroly) a skutecnosti zvetejnéné v prtiloze tcetni zavérky

spravného jsou aktivem, resp. povinnosti ucetni jednotky a byly zauctovany ve spravné

obdobi vysi a piifazeny ke spravnému obdobi. To zahrnuje 1 spravnou klasifikaci
castek vykazanych v uéetni zavérce.

Ocenéni Aktiva, zdvazky a majetkové podily jsou v Gcetni zavérce vykazany ve spravné

vysi (hodnotg).

Veskeré tpravy ocenéni nebo piirazeni, které jsou nutné vzhledem k charakteru
téchto polozek nebo které jsou vyzadovany pouzitymi ucetnimi zdsadami, byly
spravné provedeny.

1.3.4 Pouzivani tvrzeni pri auditu
Auditor musi s tvrzenimi pracovat na dostatecné¢ podrobné tirovni, aby mohl:

e Vytipovat ty druhy nespravnosti, které se ptipadné mohou vyskytnout;
e Vyhodnotit riziko vyznamné nespravnosti;

e Navrhnout auditorské postupy, které budou reagovat na vyhodnocena rizika.

Vytipovani riiznych druht potencidlnich nespravnosti

Auditor musi kléast ucetni jednotce otdzky tykajici se ¢astek a informaci zvetejnénych v jeji ucetni
zavérce, coz mu umozni identifikovat tvrzeni, ktera by v ptipadé€, Ze nebudou zkontrolovana, mohla
mit za nasledek vyznamnou nespravnost v ti€etni zavérce.

Pti posuzovani platnosti tvrzeni, kteréd jsou popsana vyse, klade auditor naptiklad nasledujici dotazy:
e Existuje skutecné toto aktivum? (Existence)

e Byly zauétovany viechny prodejni transakce? (Uplnost)

e Byly zasoby spravn¢ ocenény? (Ocenéni)

e Predstavuji zavazky skute¢né povinnost ti€etni jednotky? (Spravnost)

58



Sekee 1.3 — TVRZEN] V UCETNI ZAVERCE
e Uskutecnila se opravdu tato transakce? (Existence)

e Jsou tyto ¢astky spravné vykazany v ucetnich vykazech a zvefejnény v ptiloze ucetni zavérky?
(Spravnost)

Vyhodnoceni rizika vyznamné nespravnosti

Jakmile auditor vytipuje potencialni druhy nespravnosti, dal$im krokem je zjistit, jaké kontroly
ucetni jednotka v souvislosti s témito tvrzenimi zavedla. Jakym zptisobem napiiklad vedeni
zajist'uje, ze transakce jsou skutecné zauctovany (Gplnost) nebo ze vyznamné odhady vychézeji
z realnych predpokladi a jsou spravné vykazany v ucetni zavérce (spravnost)? Teprve poté je mozné
vyhodnotit riziko vyznamné nespravnosti jak na trovni €etni zavérky, tak na urovni jednotlivych
tvrzeni.

NavrzZeni auditorskych postupi

Pti navrhovani auditorskych postupi tak, aby reagovaly na vyhodnocena rizika, musi auditor klast
diiraz na ta tvrzeni, u nichz by se mohly vyskytnout nespravnosti. Jestlize u dané ucetni jednotky
existuje naptiklad velké riziko nadhodnoceni pohledavek, musi byt auditorské postupy zvoleny tak,
aby pokryvaly konkrétn€ tvrzeni o oceniovani. Podobné musi auditor pti navrhovani testi kontrol
klast diraz na testovani téch vnitinich kontrol, které jsou relevantni pro dané tvrzeni, nikoli pouze
vyznamnych kontrol.
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Tato strana je zameérné vynechana.

60



Cast B
Vyhodnoceni rizik
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2.1 Seznameni s ucetni jednotkou

Schéma 2.1-1

Aktivita Ucel Dokumentace' Sekce
P roved’ts: postupy . Seznam rizikovych faktord 23
posuzujici prijeti Rozhodnéte o pfijeti/ | Smluvni dopis -
nové zakazky, ptipadng nepiijeti nové zakazk g
pokracovani vztahu
s klientem
ot Niwie 1kovy Celkova strategie auditu 2.4
N o ) avrhnéte celkovy v 25
e Naplanujte audit zpiisob provedeni »| Vyznamnost .
\E auditu? Porady auditorského tymu 2.6
-5}
[P}
=)
=
-g P at ¢ Seznamte se s Gcetni Podnikatelské rizika arizika| 2.7, 2.8
= roved'te pos up},’ jednotkou —>| podvodu, vEetné 2.9
;; pro vyhodnoceni etk il vyznamnych rizik :
rizik vyhodnot'te RMM?
Struktura a zavedeni 2.10
—>»{ relevantnich vnitinich 2.11
Vyhodnocené RMM?
na Grovni: 2.12

« Ucetni zaveérky
« Jednotlivych tvrzeni

Pozn.:

1. Podrobné;jsi piehled pozadované dokumentace viz ISA 230.
2. Planovani je pribézny proces, ktery pokracuje béhem celého auditu.

3. RMM = Riziko vyznamné nespravnosti.

Primarni
Cil sekce odkaz na ISA

Vysvétlit, jaké znalosti musi auditor o ucetni jednotce a jejim prostiedi

ziskat, aby mohl:

postupy.

¢ Identifikovat a vyhodnotit potencialni rizikové faktory; 3 1 5
e Odpovidajicim zplsobem navrhnout a provést dal$i auditorské

2.1.1  Uvodni piehled
ISA 315 fika:

2. Auditor se musi v dostateéné mii'e seznamit s ucetni jednotkou a jejim
prostiredim, véetné jeji vniti'ni kontroly tak, aby byl schopen identifikovat a
vyhodnotit rizika vyznamného zkresleni ucetni zavérky, at’ jiz z diivodu
podvodu nebo chyby, a navrhnout a provést dalsi auditorské postupy.
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Seznamovani s Gcetni jednotkou je prubézny proces, ktery pokracuje béhem celého auditu.
ISA 315 tika:

22. Auditor musi znat odvétvi, regulaci a ostatni externi faktory ovliviiujici
ucetni jednotku, véetné pouzivanych zasad ucetniho vykaznictvi.

25. Auditor se musi seznamit s charakteristikou ucetni jednotky.

28. Auditor se musi seznamit s icetnimi zasadami vybranymi a pouzZivanymi
ucetni jednotkou a posoudit, zda jsou tyto zasady vhodné s ohledem na jeji
¢innost a konzistentni s prisluSnymi zasadami ucetniho vykaznictvi a
ucetnimi zasadami pouZivanymi v daném odvétvi.

30. Auditor se seznami s cili a strategiemi ucetni jednotky a souvisejicimi riziky
podnikani, z nichZ miiZe vyplynout vyznamné zkresleni ucetni zavérky.

35. Auditor se musi seznamit s hodnocenim a sledovanim finan¢nich vysledki
ucetni jednotky.

Auditor musi své znalosti o ucetni jednotce kazdy rok aktualizovat a podrobné¢ zdokumentovat
vyznamné zmeny.

Ucetni zavérka je formalnim zaznamem finanénich aspektii Ginnosti uéetni jednotky. Tato Ginnost
zacina rozhodovacim procesem, ktery vyplyva z podnikatelské strategie ucetni jednotky, jejiho
kontrolniho prostfedi a podnikovych procest. Realizace rozhodovaciho procesu vede k provadéni
podnikovych transakei, které se zaznamendvaji v u€etnich zdznamech a agreguji v ucetni zavérce.
Tyto vztahy ilustruje nasledujici schéma.

Schéma 2.1-2

Ucéetni

Rozhodovaci Transakce

proces a data zavérka

Pred vydanim stavajicich ISA auditofi obvykle postupovali tak, ze ziskali o dané Gcetni jednotce
zakladni znalosti a poté se soustfedili na shroméazdéni dostateénych ditkaznich informaci
prokazujicich obsah ucetni zavérky. Audit se primarné¢ zaméfoval na informace, tykajici se
rozhodnuti pfijatych vedenim, a na obsah ucetni zavérky.
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Schéma 2.1-3

=
N
o
=
=
<
N 7w '3
s Ucetni
"g zavérka
; . Informace
Strategie o piijatych
Rozhodovaci rozhodnutich
proces
Podnikové
procesy

Pozn.: Toto anasledujici schéma ilustruje relativni pomér ¢asu vénovaného jednotlivym oblastem,
nikoli jejich absolutni ¢asovou naroc¢nost.

Slabinou tohoto pfistupu bylo, Ze auditor nemusi byt vzdy schopen plné pochopit vyznam
zaznamenanych informaci tykajicich se rozhodnuti piijatych vedenim. Nejprve je nutné seznamit se
s charakterem podnikéani ucetni jednotky, jeji podnikatelskou strategii, podnikovou kulturou a
hodnotami (kontrolnim prostfedim), zptsobilosti jejich zaméstnanct a jeji strukturou a procesy.
Teprve na zéklad€ toho si auditor mize utvofit nezavislé ocekavani o tom, jaké druhy informaci by
m¢l informacni systém zachycovat.

V souladu s ISA auditor musi vénovat ¢as diikladnému sezndmeni s rozhodovacimi procesy tcetni
jednotky. To zahrnuje seznameni s podnikatelskou strategii, faktory ovliviiujicimi podnikatelska
rizika a rizika podvodu, podnikovou kulturou, persondlnimi vztahy a rozdélenim odpovédnosti
(kontrolnim prostiedim) a vnitinimi kontrolami zavedenymi s cilem pokryti rizik. Tyto zakladni
znalosti o Ui¢etni jednotce auditorovi umozni:

e Identifikovat ekonomické trendy, rizikové faktory a klic¢ové informace, které by m¢l informacni
systém ucetni jednotky zachycovat;

e Naplanovat cilengjsi auditorské postupy (které budou reagovat na konkrétni identifikovana
rizika), a tim snizit Casovou ndro¢nost oveétovani urcitych zistatka v cetni zavérce.

Tento pfistup je zndzornén nasledujicim schématem.
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Schéma 2.1-4
A
=
N
©
=
=
<
= Strategie
g
; Rozhodovaci Informace
proces o prijatych Ucetni
o Cetni
., rozhodnutich iverk
Podnikové zaverka
procesy

Seznameni s tcetni jednotkou a jejim prostfedim zahrnuje nasledujici kroky, jimiz se podrobnéji
zabyvame v niZe uvedenych sekcich:

Postupy pro vyhodnoceni rizik ~ Sekce 2.2

Podnikatelska rizika Sekce 2.7

Rizika podvodu Sekce 2.8

Vyznamna rizika Sekce 2.9

Vnitini kontrola  Sekce 2.10

Vyhodnoceni struktury a implementace vnitinich kontrol Sekce 2.11

Vyhodnoceni rizika vyznamné nespravnosti Sekce 2.12

Na zakladé¢ znalosti o charakteru ucetni jednotky a jejim prostiedi, véetné vnitini kontroly, auditor
formuluje sva stanoviska k vyhodnoceni rizik a navrhne vhodné postupy reagujici na rizika
vyznamné nespravnosti v icetni zaveérce.

Tyto znalosti auditorovi pomohou:
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Definovat vyznamnost (viz sekce 2.5);
Posoudit, jakym zptisobem vedeni voli a uplatituje ucetni zasady;
Posoudit, zda jsou informace zveiejnéné v ucetni zavérce dostatecné;

Vytipovat oblasti auditu, jimZz je nutné vénovat zvlastni pozornost (naptiklad transakce
mezi propojenymi osobami, neobvyklé nebo slozité smlouvy, predpoklad nepfetrzitého trvani
ucetni jednotky nebo neobvyklé transakce);

Definovat nezéavisla ocekavani, kterd jsou nezbytna pro provedeni analytickych testii vécné
spravnosti,

Navrhnout a provést dalsi auditorské postupy, jejichz cilem je snizit auditorské riziko na
piijatelné nizkou arovern;
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e Zhodnotit dostate¢nost a vhodnost ziskanych diikaznich informaci (napt. spravnost pouzitych
piedpokladii a Gstnich a pisemnych prohlaseni vedeni t€etni jednotky k auditu).

Prakticka poznamka

Auditorsky tym pouzije pro sezndmeni s ucetni jednotkou rovnéz informace ziskané prostrednictvim
postupit pro vyhodnoceni rizik, které byly provedeny pted pfijetim zakazky, ptipadné pied
rozhodnutim o pokracovani vztahu s klientem. Staci zajistit, aby auditorsky tym mél tyto informace
po zahdjeni zakazky k dispozici.

21.2 Zdroje informaci

Informace o ucetni jednotce a jejim prostiedi je mozné ziskéavat jak z internich, tak externich zdroji.
Ve vétsing pripadil auditor za¢ind internimi zdroji, je vSak nutné ovéfit, zda jsou tyto informace
v souladu s informacemi pochdzejicimi z externich zdrojl. V nésledujicim schématu jsou uvedeny
nekteré zdroje informaci, z nichz miize auditor vychazet.

Schéma 2.1-5

Interni zdroje Externi zdroje
« Utetni zavérka * Oborové informace
o | Rozpocty * Informace o konkurenci
2 » Zpravy * Ratingové agentury
£ | e Financni ukazatele vykonnosti * Véritelé
:é * Z4pisy z jednani » Statni instituce
= * Pfiznani k dani z prijmu * Poskytovatelé¢ licence
‘= * Rozhodnuti tykajici se prijatych ucetnich zasad » Média a jiné externi subjekty
2 Predpoklady a odhady
=
=
* Vize * Informace od odborovych sdruzeni
S Poslani * Oborové prognozy
< | * Hodnoty * Zpravy statnich instituci
E +Cile » Clanky v tisku
< | * Strategie * Informace na internetu
£ * Organizacni struktura
E * Zapisy z jednani
S| Popisy pracovnich naplni
i * Provozni vysledky
S | * Ekonomické faktory
Zo| . Ekonomicky potencial
* Interni zasady a postupy
* Nefinanéni ukazatele vykonnosti
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Prakticka poznamka

Dutlezitym zdrojem informaci, na ktery se €asto zapomina, je spis auditora k auditiim t€etni jednotky
za predchozi roky. Spis obvykle obsahuje cenné informace tykajici se napf-.:

- Aspektli nebo problémd, které je tfeba zohlednit pfi planovani letosniho auditu;

- Posouzeni ptipadnych Gprav a neopravenych chyb, véetné davodu, které k nim vedly;

- Oblasti, kde se opakované¢ objevuji rozpory, mize jit napt. o pfedpoklady, z nichz vychaze;ji
ucetni odhady;

- Oblasti, které jsou nachylné k chybam,;

- Zalezitosti, o nichz auditor diskutoval s vedenim nebo osobami povéienymi spravou a
fizenim.

2.1.3 Pozadovany rozsah znalosti o ucetni jednotce

Vedle vnitini kontroly, kterou se zabyva sekce 2.10, se auditor musi seznamit s nasledujicimi ¢tyfmi
kli¢ovymi oblastmi a své znalosti musi rovnéz zdokumentovat.

Schéma 2.1-6

Charakter odveétvi?

1. Externi faktory Regulaéni prostiedi?
Ramec ucetniho vykaznictvi?

Provozni ¢innost, charakter vlastnictvi a

2. Charakter spravy a fizeni? Lidské zdroje, investice a
7w s struktura ucetni jednotky? Uplatiiovani
ucetni jednotky iacetnich zsad?

3. Cile a Strategie Souvisejici podnikatelska rizika?
ucetni j ednotky Finan¢ni dopady?

v , v ., Jaka hlavni vykonnostni kriteria

4. Méreni a provérovani tcetni jednotka pouziva? Jaké jsou tlaky na

finanéni V)”konnosti vedeni na zlepSeni hospodaiskych
vysledku?
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Nize se informacemi z téchto ¢tyt oblasti zabyvame podrobnéji.

Charakter od vétri?
1. Externi faktory Regulaini prostied it
Ramecaéetriho vk azmctiy

Diilezité faktory

Podminky odvétvi, ve kterém dané ucetni jednotka ptsobi, jako napt. konkurenéni
prostiedi, dodavatelsko-odbératelské vztahy a technologicky rozvoj.

Regulac¢ni prostiedi, véetné platného ramce Gcetniho vykaznictvi.

Konkrétni rizika, kterd jsou dana charakterem podnikani ucetni jednotky nebo stupném
regulace.

Pravni a politické prostiedi a poZzadavky v oblasti ochrany zivotniho prostiedi, které
ovliviiyji dané odvétvi a ucetni jednotku.

Zakony a jiné predpisy, jejichz poruSeni by realné mohlo mit za nésledek vyskyt
vyznamné nespravnosti v ucetni zavérce.

Ostatni externi faktory, jako napt. v§eobecné ekonomické podminky.
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Provozni ¢innost, charakter vlastnictvi a
2. Charakter spravy a fizeni? Lidské zdroje, investice a
7w re d k struktura ucetni jednotky? Uplatiiovani
ucetnl Je nOt y Ucetnich zasad?

Dulezité faktor

e Provozni ¢innost ucetni jednotky.

e Charakter vlastnictvi a spravy a fizeni, v€etné vlastnikd, jejich rodinnych pfislusnikd,
osob povétenych spravou a fizenim, vztahil mezi vlastniky a jinymi fyzickymi nebo
pravnickymi osobami.

e Typy investic (akvizice, hmotny majetek, lidské zdroje, nové vyrobky, provozovny,
vyzkum a vyvoj atd.), které si ti€etni jednotka pofizuje nebo planuje pofidit.

e Struktura ti¢etni jednotky (provozovny, dcetiné spolecnosti atd.). Slozité struktura mtize
byt zdrojem rizika vyznamné nespravnosti tykajiciho se napf.:
— Alokace goodwillu a snizeni jeho hodnoty;
— Uctovani investic.

e Jak ucetni jednotka identifikuje a Gctuje transakce mezi propojenymi osobami.

e Jak je tCetni jednotka financovana.

e Odpovidaji zvolené ucetni zasady charakteru podnikatelské ¢innosti?

e Jsou tyto ucetni zasady bézn¢ pouzivany v daném odvetvi?

e Jsou tyto ucetni zasady v souladu s pfislusnym ramcem ucetniho vykaznictvi?

e Jaké metody ucetni jednotka pouzivd pro uUctovani o vyznamnych a neobvyklych
transakcich?

e Pouzivé tcetni jednotka n¢jaké vyznamné Ucetni zasady tykajici se problematickych
nebo novych ucetnich oblasti, které nejsou dostate¢né upraveny v predpisech, resp. u
nichZ neexistuje obecny konsensus, pokud jde o jejich uplatiovani? Pokud ano,
vyhodnotte, jaky mé pouzivani téchto u€etnich zasad dopad.

e Zmeénila ucetni jednotka v pribéhu ucetniho obdobi néjak pouzivané ucetni zasady?
(Tyka se 1 zavedeni novych standardii tcetniho vykaznictvi a jinych ptedpist.) Pokud
ano:

— Zdokumentujte divody a vyhodnot'te, zda ucetni jednotka postupovala spravng;
— Vyhodnot'te soulad s pozadavky ptislusného ramce ucetniho vykaznictvi.

e Byly vyznamné zalezZitosti odpovidajicim zpiisobem zvefejnény v ucetni zaverce?
Vyhodnot'te formu, uspotfddani a obsah ucetni zaverky a jeji ptilohy, klasifikaci polozek
ucetni zavérky, mnozstvi zvetejnénych podrobnosti a zéklad, z néhoz vychazeji uvedené
castky.
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3. Cile a strategie Souvisejici podnikatelské rizika?
ucetni jednotky Finan¢ni dopady?

Obstarejte si oficidlni prohlaseni o firemnim posldni, vizi nebo etickych hodnotach dané
ucetni jednotky (napt. z jejich propagacnich materiali nebo webovych stranek) a
vyhodnotte soulad téchto prohlaSeni s jeji strategii a cili. U menSich G€etnich jednotek
tyto informace ¢asto nebudou mit formalni podobu, ale bude mozné je ziskat z diskusi
s vedenim a pozorovanim jeho reakci na tyto zalezitosti.

Identifikujte a zdokumentujte strategii ucetni jednotky (tj. konkrétni akce a postupy,
pomoci nichz chce vedeni dosdhnout stanovenych cil).

Identifikujte a zdokumentujte cile ucetni jednotky (tj. jeji kratkodobé a dlouhodobé
celkové plany). U menSich ucetnich jednotek tyto informace pravdépodobné ziskate
dotazovanim vedeni a pozorovanim jeho reakci na tyto zalezitosti.

Na zaklad¢ znalosti o firemnim poslani, vizi, podnikatelské strategii a cilech urcete a
zdokumentujte souvisejici podnikatelska rizika.

Podnikatelska rizika vyplyvaji z vyznamnych podminek, udélosti, okolnosti, krokti nebo
absence krok, které by mohly negativné ovlivnit schopnost ucetni jednotky dosahnout
cill a plnit dané strategie nebo by mohly pfispét ke stanoveni nevhodnych cili a
strategii.
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v , “v ., Jaké hlavni vykonnostni kriteria
4. Méreni a proverovani Gi¢etni jednotka pouziva? Jaké jsou tlaky
0 Mo T a vedeni na zlepSeni hospodaiskych
financ¢ni vykonnosti vgslodkt?

Dulezité fakto

o Zjistéte, jaka klicova kriteria vedeni pouziva pro méfeni finanéni vykonnosti tic¢etni
jednotky a posouzeni plnéni jejich cila.

e Podileji se na méteni a provérovani financni vykonnosti ti¢etni jednotky néjaké externi
subjekty (regulacni organy, poskytovatel licence, ivérova instituce apod.)? Pokud ano,
zvazte, zda by bylo vhodné vyzadat si od ucetni jednotky piislusné hodnotici zpravy
(napft. zpravy o Gvérovém ratingu).

e Motivuji vykonnostni kriteria vedeni k pfijeti opatteni, ktera:
—  Zlepsi ekonomickou vykonnost ucetni jednotky?
— Zvysuji riziko, protoze jde o agresivni opatfeni zaméiujici se na splnéni
stanovenych cild?
— Zajistuji splnéni osobnich cili, napt. dosazeni vykonnostnich limitd pro
vyplaceni odmén?
e Ukazuji vykonnostni kriteria na:

— Neocekavané vysledky nebo trendy?
— Trendy nebo vysledky, které odpovidaji situaci v daném odvétvi?

e Vychazeji vykonnostni kriteria ze spolehlivych informaci a jsou natolik pfesna, aby je
bylo mozné pouzit pro ucely analytickych postupii?

Kazdé odvétvi ekonomiky obvykle pouzivd vlastni specificka kriteria vykonnosti (finanéni 1
nefinan¢ni) a ty musi auditor identifikovat a zvazit v prvni fadé. K typickym vykonnostnim kriteriim
patfi:

e Porovnani dosazenych vysledkt s rozpoctem;

e Analyza odchylek;

Hrubé marZze podle jednotlivych produkti;

Jednotkové trzby;

Opakované smlouvy se stavajicimi odbérateli;

Novi a ztraceni odbératelé;

Informace o segmentech;

Zpravy o vykonnosti divize, oddéleni nebo jiné organizacni Grovné;

Srovnani vykonnosti ti€etni jednotky s vykonnosti konkurence.

V piipad¢ mensich ucetnich jednotek miize vedeni pracovat pouze s jednim nebo dvéma kli¢ovymi
ukazateli vykonnosti, na jejichz zédkladé 1ze spolehlivé posoudit finan¢ni vykonnost ucetni jednotky a
ptijmout piisluSna opatteni.
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Auditor musi rovnéz zohlednit informace ziskané z jinych zdrojt, jako napf. z postupti, jejichz cilem
je rozhodnout o pfijeti zakdzky, resp. o jejim pokracovani, jestliZze jsou relevantni pro nékterou ze
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ctyt klicovych oblasti, s nimiz se auditor musi seznamit a které¢ musi zdokumentovat.

21.4 Tridéni ziskanych informaci

Auditor se musi seznamit s ucetni jednotkou, aby mohl provést vyhodnoceni rizik, tj. identifikovat a
nasledné vyhodnotit potencidlni rizika vyznamné nespravnosti v ucetni zavérce. Jak doklada
nasledujici schéma, shromézdéné informace zahrnuji informace o rizikovych faktorech, o zdrojich
rizika a vnitinim kontrolnim systému, ktery ucetni jednotka pouziva pro snizeni téchto rizik.

Schéma 2.1-7

Piirozené riziko

Kontrolni riziko
(Opatfeni

snizujici
piirozena rizika)

Kombinované
riziko

Zjistovaci
riziko

Nizké riziko Stiredni riziko Vysoké

Podnikatelské, etické a jiné faktory predstavujici riziko pro ucetni vykaznictvi

Celopodnikové kontroly a

obecné pocitadové kontroly
Podnikové procesy Strategie
| Sprava a fizeni
Vynosy Podnikovi kultura/hd
Nakupy Odborna zpiisobilost
Mzdova agenda Piistup k vnitinim ko

Tolerance ucetni
jednotky viidi riziku,

Auditorské postupy (testy kontrol a testy vécné spravnosti)

Piijatelna mira
auditorského rizika

Pozn.: Vyraz,,celopodnikové kontroly* zahrnuje fadu prvkt kontrolniho prosttedi, vyhodnocovani

Rizika vyznamné nespravnosti

rizik a monitorovaci slozky vnitinich kontrol. Podrobnéji viz sekce 1.2.

Nasledujici schéma ilustruje rozdeleni zdrojt rizika.

Zdroje rizika
Schéma 2.1-8

Podnikatelské
riziko

Nizké riziko Stiedni riziko

Riziko
podvodu

Existuji rizika vyznamné nespravnosti, ktera je zamérna

Rizika vyznamné nespravnosti

Pozn.: Vyraz ,,celopodnikové kontroly* zahrnuje fadu prvki kontrolniho prostiedi,

vyhodnocovani rizik a monitorovaci slozky vnitinich kontrol. Podrobnéji
viz sekce 1.2.
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Pozn.: ,,Podnikatelské riziko* je $ir§i pojem nez riziko vyznamné nespravnosti v ucetni zavérce.
Pfi¢inou podnikatelskych rizik mohou byt rovnéz zmény nebo slozitost, resp. neschopnost
rozpoznat nutnost zmény. Zména muze vyplyvat napt. z:

e Neuspéchu pii vyvoji novych vyrobk;
e Volby nevhodného trhu i pies tspéSny vyvoj vyrobk;
e Nedostatkil, které¢ mohou vést ke vzniku zadvazkl a rizika ztraty dobré povésti.

Znalost podnikatelskych rizik zvySuje pravdépodobnost identifikace rizika vyznamné nespravnosti.
Auditor vSak neni odpovédny za identifikaci a vyhodnoceni vSech podnikatelskych rizik.

To, zda jsou shromdzdéné informace (mira znalosti o ucetni jednotce) dostate¢né, zavisi na
odborném posouzeni auditora. Znalosti auditora o ucetni jednotce nejsou tak rozsahlé jako znalosti
vedeni.

Nasledujici sekce ptirucky se zabyvaji identifikaci faktorti podnikatelskych rizik, faktorti rizika
podvodu, vnitini kontrolou a vyhodnocenim kombinovaného rizika.

2.1.5 Dokumentace

Auditor musi zdokumentovat klicové znalosti, které ziskal o jednotlivych aspektech ti¢etni jednotky
a jejiho prostiedi, popsanych vyse. Pfi rozhodovani o zpiisobech zdokumentovani téchto znalosti
pouzije odborny usudek. Cim je tcetni jednotka a auditorské postupy, které auditor bude muset

vvvvvv

Auditor zdokumentuje:

e Jednani auditorského tymu o nachylnosti Gcetni zavérky dané ucetni jednotky k vyskytu
vyznamné nespravnosti z divodu chyby nebo podvodu a dulezita rozhodnuti, k nimz tym
dospél.

e Kli¢ové znalosti o ucetni jednotce tykajici se:

Jednotlivych aspektt ucetni jednotky a jejiho prostiedi, které jsou popsany vyse;
Jednotlivych slozek vnitini kontroly, které jsou popsany v sekci 1.2;

Zdroji informaci, na zaklad¢ kterych auditor znalosti ziskal;

Provedenych postupt vyhodnoceni rizik.

e Identifikovana a vyhodnocena rizika vyskytu vyznamné nespravnosti na rovni ucetni zavérky a
na trovni tvrzeni.

e Identifikovand vyznamna rizika a ohodnoceni souvisejicich kontrol.

Je dulezité nechat si v dokumentaci od vedeni pisemné potvrdit jeho odpovédnost za strukturu a
zavedeni vnitini kontroly.

Prakticka poznamka

Neni nutné vytvaret ipln¢ novou dokumentaci kazdy rok. Lze jednoduse aktualizovat materialy
zpracované v predchozim roce o zmény a doplnit Gerstvé informace. Upravy je viak tieba provadét
tak, aby bylo mozné jasné odlisit, které zmény se tykaji bézného obdobi. Je nutné uvést, Ze
informace v dokumentaci byly aktualizovany.
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Pripadova studie — Seznameni s ui¢etni jednotkou

cvwr

Dephta Furniture Inc.
Pti provadéni postupli pro vyhodnoceni rizik mize auditor ziskat napt. nésledujici
informace:

Odvétvové faktory
Pro spolecnost Dephta jsou typické nize uvedené odvétvové trendy.

Néabytkatsky primysl se rozviji diky rostouci ekonomice (vice lidi si mize dovolit kvalitnéjsi
nabytek), dostupnosti kvalifikované pracovni sily, vladni politice podporujici rozvoj podnikéni
a diky mistnim pildm, které nyni vyrabéji material za konkuren¢ni ceny. Spole¢nost Dephta

ma uzavienou pétiletou smlouvu na dodavky feziva za pevnou cenu.

Rozvijejici se primysl nyni 1dkd nové hrace a soucasné dochazi k pohlceni mensich vyrobct
vétsimi vyrobci s vyS$Simi zisky. Spolecnost Dephta byla minuly rok oslovena vétsi

spole¢nosti, ktera ji méla zajem koupit. Nabidka vSak byla odmitnuta.

Nébytkatsky primysl zaznamenava odklon od tradi¢ni zakédzkové vyroby uréené pro piimy
prodej spotiebitelim a smétuje k vyrobé standardnich (levnéjSich) kusti nabytku pro vetsi
maloobchodni prodejce. Tito maloobchodnici zadavaji vétsi objednavky, ale pouze vyménou
za niz8i ceny. To vSe nahrava vyrobnim zavodim, které na montdznich linkach vyrabé&;ji
n¢kolik standardnich typa vyrobkii. Spole¢nost Dephta dodava své zbozi dvéma vétSim
maloobchodnikiim. S tim souvisi riziko, ze tito obchodnici budou stupiiovat své naroky.
V minulém roce vstoupily do konkurzniho fizeni tfi nabytkaiské spolecnosti, které se snazily

vyrabét a financovat vétsi mnozstvi zbozi a zakdzek s nepatrnou ziskovou marzi.

Mezi propojené osoby patii...

Struktura prodeje:

Standardni nabytek (z katalogu) 40 %
Prodej maloobchodnikiim s nabytkem 30 %
Prodej po internetu 12 %
Zakazkovy (netypicky) nabytek 15 %
Prodej kazového materialu z vyrobniho zavodu 3%

Zakony a predpisy ptichazejici v uvahu...
Klicovi odberatelé...

Klicovi dodavatele...
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Charakteristika spolecnosti

Spole¢nost nema formalni strukturu fizeni. Jeewan a Suraj ale kazdy rok sestavuji
podnikatelsky plan a pravideln¢ (jednou za mésic) se schazeji s UspéSnym mistnim
podnikatelem Ravim Jainem, aby spolu s nim posoudili plnéni planu. Ravi Jain se za Gplatu
vyjadifuje k tomu, zda jsou jejich nové podnikatelské sny a napady realn¢, a dale posuzuje
vysledky jejich hospodateni a radi jim, jak se maji vypotadat s konkrétnimi problémy (viz
organiza&ni schéma v auditni dokumentaci &. ).!

Podle Suraje spole¢nost plati piili§ vysoké dané z pfijmi pravnickych osob. Porovnanim
dosazenych vysledkil a jejich odhadti z minulych let jsme zjistili nékolik ptipadi predpojatosti
vedeni. V poslednich dvou letech se tato zalezitost pokazdé projednavala na zavéreéné
schiizce.

Vlastnicka struktura:
(viz schéma v auditni dokumentaci &. )!

Zaméstnanci

Spole¢nost Dephta Furniture Inc. zaméstnava na plny Givazek 19 zaméstnancii. Minimalné osm
z nich je riznym zptsobem spiiznéno s rodinou. V obdobich, kdy je hodné prace, se najimaji
dalsi lidé, kteti se podileji na plnéni vétsich objednavek se stanovenym terminem zhotoveni.
V nékterych tydnech nejsou docasni pracovnici potfeba vibec, jindy jich spole¢nost
zaméstnava Ctyfi az osm. I kdyz se nékolik téchto doCasnych pracovnikl vraci pravidelné,
diky nejistoté zaméstnani je fluktuace celkem vysoka.

Veskera rozhodnuti o zaméstnavani pracovnikti délaji Dameer a Suraj. Suraj, stejné jako jeho
otec, se snazi zaméstnavat kvalifikované pracovniky a od svych zaméstnancti ocekava
loajalitu. Spole¢nost Dephta se vzdy snazila ziskat nejlepsi lidi, které mohla v regionu najit.
Jeji zaméstnanci, ktefi pracuji na plny tivazek, dostavaji konkurenceschopnou mzdu.

Oddéleni pravomoci ve spolecnosti:

e Suraj Dephta je generalni feditel. DohliZi na vSechny aspekty provozni a finan¢ni ¢innosti
spolecnosti. Jako asistentka pro n¢ho pracuje Kamera, jeho snacha.

¢ Arjan Sing tidi prodej a jeho asistenty jsou dva pracovnici zaméstnani na plny tivazek.

e Dameer ma na starosti vyrobu, spolu s objednavanim materialu a fizenim zasob. V tomto
oddéleni pracuje osm zaméstnancii na plny uvazek. V tomto poctu je zahrnuty mistr
vyroby a pracovnik odpovédny za kontrolu kvality. Diky tomu, ze areal spole¢nosti neni
velky, Suraj a Dameer to nemaji k vyrobni hale daleko a mohou se tak délit o dohled nad
zaméstnanci.

e Jawad Kassab (Surajiv synovec) je odpovédny za finance a tic¢etnictvi.

e John Rabeer odpovida za informacni technologie.

e Vedeni se na provozu spolecnosti podili velmi aktivné. Suraj a Dameer monitoruji
provozni ¢innosti a fesi vzniklé problémy. Popisy prace jsou vytvoieny a Ulohy a
odpovédnosti jsou dostatecné dobte definovany.

' Neni ptilozeno.
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Klicovi poradci

Jednani se Surajem a Jeewanem se krom¢é manazera z banky a Raviho tcastni také Raviho
dcera Parvin (vystudovana pravnicka). Parvin poskytuje pravni poradenstvi a navic se zabyva
strategii. Byl to pravé jeji napad, aby spole¢nost Dephta Furniture rozsitila své podnikani a

zacala nabizet prodej pfes internet. Pfisla i s dalSim ndpadem, a to na rozsifeni podnikani za
hranice jejich regionu, dokonce az do sousednich stati.

Financovani
Provozni uvér od HGIQ Bank zajistény pohledavkami a zdsobami.

Vinjay —nezajiStény uveér s 12% trokovou sazbou splatny za 10 let po¢inaje 1. lednem 20x4.
V ptipadé, ze spolecnost bude se splacenim urokli anebo jistiny v prodleni, dluh bude
preménén na podil ve spolecnosti.

Plan odmen

Suraj a Dameer dostavaji manazerskou odménu, jejiz velikost se stanovi na zéklad¢ auditorem
ovefenych ucetnich zavérek. Kazdy pracovnik oddéleni odbytu (véetné Arjana) dostava ke
své minimalni zdkladni mzdé 10% provizi z kazdého prodeje. Provize predstavuje vyznamnou
polozku jejich celkové mzdy.

Ucetni zasady

O vynosech se uctuje v okamziku dodani zbozi. Jedinou vyjimkou je 15% nevratna zaloha
vybirana u velkych objednavek, o které se uctuje jako o vynosu v okamziku jejiho pfijeti.
V poslednich tfech letech tato ¢astka nedosahla vyznamnych hodnot.

Pozornost je tieba vénovat smlouvam o prodeji, které obsahuji ustanoveni o vraceni zasob
spole¢nosti Dephta v pripadg, Ze se je ve stanoveném terminu nepodafi prodat. Disledkem
toho miiZe byt nespravné zauctovani vynosu.

Mezi dal§i vyznamné Gcetni zasady patfi. ..

Podnikatelské cile a strategie

Podnikatelsky plan pozaduje dalsi rozsifeni podnikani za lokalni hranice. S timto krokem
souvisi zajiSténi vétsiho objemu prodeje velkym maloobchodnikiim a marketing zaméfeny na
internetovy prodej. Podle Suraje se jedna o skvélou novou pftilezitost k rozvoji spolecnosti a
rustu jejich ziskda.

Dopady ristu:

e Vyssi riziko nedobytnych pohledavek;

e Potieba kvalitniho fizeni zasob, které zajisti co nejmensi vysi investic a minimalizuje
stupen zastaralosti;

Mozny tlak na pracovni kapital;

Vyssi riziko poskozeni pii preprave;

Vyssi néklady na reklamované zbozi;

Potieba fizeni kurzovych rizik ;

Potieba dal§iho dlouhodobého majetku;

Potfeba dalSich femeslniki;

Rizeni kurzovych rizik.
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Vykonnostni méritka
: . 11z — o . o L2
Viz provedené rozsahlé analytické testy vécné spravnosti v auditni dokumentaci ¢.”.

Suraj bedlivé hlidd vysi hrubé marze. Rizeni zasob vSak neni pfili§ propracované, takze
n¢které vypoctené marze mohou byt vyssi nez skuteéné. Vedeni bylo o tomto problému
v minulosti informovano.

Vysledky naseho priizkumu tohoto odvétvi ukazaly, Ze sou¢asné marze dosahuji odpovidajici

vyse.

Neni ptiloZeno.
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2.2 Postupy pro vyhodnoceni rizik
Schéma 2.2-1

3 . 7 4
Aktivita Ucel Dokumentace' Sekce
Proved’t_c,: posvtupy Seznam rizikovych faktor 23
t & fieti .
posuzujici pryeti - Rozhodnéte o ptijeti/ _ | Smluvni dopis
nové zakazky, pripadné nepfijeti nové zakazk -
pokracovani vztahu
s klientem
ot ¥ , Celkova strategie auditu 24
N o ) Navrhnéte celkovy ’ 25
— Naplanujte audit zplsob provedeni » Vyznamnost :
\E auditu? Porady auditorského tymu 2.6
5]
1P}
=
-g P dt " Seznamte se s ucetni Podnikatelska rizika a rizika| 2.7, 2.8
= rove he (Ii)os up}” jednotkou —» podvodu, véetné 2.9
TO vynodnoceni ey - y ych rizik '
§ p yri K Identifikujte Lyznamyeh At —
z a vyhodnotte RMM?
Struktura a zavedeni 2.10
| relevantnich vnitfnich 2.11
Vyhodnocené RMM?
|| na urovni: 2.12
* Ucetni zavérky
+ Jednotlivych tvrzeni
Y

Pozn.:

1. Podrobnéjsi prehled pozadované dokumentace viz ISA 230.

2. Planovani je prubézny proces, ktery pokracuje béhem celého auditu.
3. RMM = Riziko vyznamné nespravnosti.

Primarni

odkaz na
Cil sekce ISA

Vysvétlit tcel a charakter postupt pro vyhodnoceni rizik a vazbu 3 1 5 0
téchto postupil na vypracovani podrobného planu auditu a celkové

strategie auditu. 52 0

2.21  Uvodni prehled
ISA 315 tika:

7.  Za ucelem poznani ucetni jednotky a jejiho prostiedi, véetné vniti'ni
kontroly, provede auditor nasledujici postupy vyhodnoceni rizik:
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(a) Dotazovani u vedeni a ostatnich pracovniki ucetni jednotky;
(b) Analytické postupy;
(c) Pozorovani a inspekci.

12. Pokud chce auditor vyuzit informace o tucetni jednotce a jejim prostiredi
ziskané v predchazejicich obdobich, musi zjistit, zda nedoslo k néjakym
zménam, které by mohly ovlivnit platnost danych informaci pro audit za
bézné obdobi.

ISA 520 tika:

2.  Auditor pouziva analytické postupy pro ucely vyhodnoceni rizik pfi svém
seznamovani s ucetni jednotkou a jejim prostredim a pri celkové provérce
na Konci auditu.

Postupy pro vyhodnoceni rizik jsou navrzeny tak, aby auditorovi umoznily sezndmit se s ucetni
jednotkou a jejim prosttedim, véetné vnitinich kontrol. Toto seznamovani musi byt nepietrzitym,
dynamickym procesem shromazd’ovani informaci, jejich aktualizovani a analyzovani, ktery probiha
po celou dobu auditu.

2.2.2 Charakter ziskanych dikaznich informaci

Prostfednictvim postupli pro vyhodnoceni rizik ziskéd auditor dikazni informace, které ptispéji
k vyhodnoceni rizik na urovni ucetni zaveérky i na Grovni jednotlivych tvrzeni. Tyto dikazni
informace vSak nejsou jediné, jsou doplnény diikaznimi informacemi, které auditor ziska ve fazi
reakce na vyhodnocena rizika provadénim dalSich auditorskych postupti, jako napf. testit kontrol
nebo testll vécné spravnosti.

Pokud je to efektivni, lze dalsi auditorské postupy, jako napt. testy kontrol nebo testy vécné
spravnosti, provadét soucasné s postupy pro vyhodnoceni rizik.

2.2.3 Typy postupu
Jak vyplyva z nésledujiciho schématu, existuji tfi typy postupl pro vyhodnoceni rizik.

Schéma 2.2-2

Dotazovani ¢lent
vedeni a dalSich
pracovniki
ucetni jednotky

Pozorovani Analytické
a postupy
inspekce

Béhem auditu je nutné provadét vsechny tyto tii typy postupt, ale nikoli nutné pro kazdy aspekt
pozadovanych znalosti o ti€etni jednotce. V tad¢ ptipad si vysledky jednoho typu postupti vyzadaji
provedeni dalSich postupt. Naptiklad na zaklad€ zjisténi z analytickych testii predbézného vysledku
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hospodateni z provozni ¢innosti mize byt nutné provést dotazovani ¢lent vedeni. Odpovéedi vedeni
si nasledné mohou vyzadat inspekci nékterych dokumentli nebo pozorovani nékterych ¢innosti
realizovanych ucetni jednotkou.

Nize se jednotlivymi typy postupti zabyvame podrobnéji.

2.2.4

o 5w

Dotazovani ¢lenti vedeni a dalSich pracovnikt ucetni jednotky

Cilem tohoto postupu je sezndmit se s tcetni jednotkou a identifikovat/vyhodnotit rizné zdroje
rizika, které existuji. V nésledujici tabulce jsou uvedena nékterd témata a osoby, na néz se

dotazovani muze zamérit.

Schéma 2.2-3

Vedeni a osoby
odpovédné za tcetni
vykaznictvi / Osoby
povérené spravou a
Fizenim

Jaké procesy ucetni jednotka zavedla pro identifikaci rizik podvodu a
chyb v ucetni zavérce a jak na tato rizika reaguje.

Jak vedeni informuje zaméstnance (pokud viibec) o svych ndzorech
na ruzné podnikatelské praktiky, na dodrZzovani internich zédsad a
postupt a etické chovani.

Jakou roli dotazované osoby hraji.

Podnikova kultura tcetni jednotky (hodnoty a etické normy).

Styl prace vedeni.

Motivacni plany vedeni.

Prostor pro potlacovani vnitinich kontrol vedenim.

Povédomi o existenci podvodu nebo podezieni na podvod.

Proces pripravy a kontroly ucetni zavérky.

V7w

Zvazte rovnéz ucast na schizi osob povétenych spravou a fizenim a
piecteni zapist z jinych jejich jednani.

Kli¢ovi zaméstnanci
(oddéleni nakupu,
mzdova ucétarna,
financ¢ni uc¢tarna
atd.)

Iniciace, zpracovani a zaznamenani slozitych nebo neobvyklych
transakeci.

Do jaké miry vedeni potlacuje vnitini kontroly (byli nékdy pozadani,
aby vnitini kontroly nedodrzeli?).

Vhodnost pouzivanych tcetnich zasad a jejich aplikace v praxi.

Pracovnici oddéleni
marketingu nebo
prodeje

Marketingové strategie a prodejni trendy.

Pobidky pro podporu prodeje.

Smlouvy s odbérateli.

Do jaké miry vedeni potlacuje vnitini kontroly (byli nékdy pozadani,
aby nedodrzeli vnitini kontroly nebo zasady pro uctovani vynosa?).

Prakticka poznamka

Neomezujte (pfedev§im u mensich auditi) dotazovani pouze na vlastnika-manazera a Gcetniho.
Ptejte se i dalSich pracovnikii i€etni jednotky (napt. manazera prodeje, vyrobniho manazera atd.) na
trendy, neobvyklé udélosti, vyznamné podnikatelska rizika, fungovani vnitinich kontrol nebo na
pripady jejich potlacovani ze strany vedeni.
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2.2.5 Analytické postupy

Analytické postupy pouzivané pro ucely vyhodnoceni rizik poméhaji identifikovat skutecnosti, které
maji dopad na Ucetni zavérku a audit, jako napt. neobvyklé transakce, udalosti, ¢astky, pomérové
ukazatele a trendy.

Krom¢ toho existuji dva dalsi divody pro pouziti analytickych postupti:

e Jako primarni zdroj ditkaznich informaci prokazujicich tvrzeni v Gi€etni zavérce. V tomto piipadé
se jedna o analytické testy vécné spravnosti, jimiz se zabyvame v sekci 3.3.

e Pro tcely celkového zhodnoceni Gi€etnich vykazl v zavére¢né fazi auditu.

VétSina analytickych postupti neni pfili§ podrobna ani sloZita. Obvykle pracuji s daty agregovanymi

do velkych celkd, takze jejich vysledky poskytuji jen pocatecni obecny signal indikujici moznost
vyskytu vyznamné nespravnosti.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny kroky, které se provadéji v rdmci analytickych postupti.

Schéma 2.2-4
Co délat Jak

Identifikace vztahii | Formulujte sva ocekavani, pokud jde o to, jaké vztahy by mezi riznymi
mezi informacemi | typy informaci mohly realné existovat. Je-li to mozZné, snazte se pouzivat
nezévislé zdroje informaci (tj. nikoli interni informace vytvorené ucetni
jednotkou).

Pouzivané finan¢ni a nefinan¢ni informace zahrnuji napt.:

e Ucetni zavérky za srovnatelna piedchozi Gidetni obdobi;

e Rozpolty, progndézy a extrapolace, véetné extrapolace udaji za
mezitimni nebo ro¢ni obdobi;

e Informace tykajici se odvétvi, ve kterém ucetni jednotka ptisobi, a
aktualnich ekonomickych podminek.

Porovnani Porovnejte sva ocekdvani se zauctovanymi ¢astkami nebo s pomérovymi
ukazateli z nich vypoctenymi.

Hodnoceni Zhodnot'te vysledky.

ysledki
vysiedku Pokud odhalite neobvyklé nebo neo¢ekavané vztahy, zvazte, zda ptipadné

nehrozi riziko vyznamné nespravnosti.

Vysledky analytickych postupli se posuzuji spole¢né s dal§imi informacemi, které auditor
shromazd’uje, aby:

e Identifikoval rizika vyznamné nespravnosti souvisejici s tvrzenimi, kterd jsou zahrnuta ve
vyznamnych polozkach ucetni zavérky;

e Mohl rozhodnout o charakteru, nacasovani a rozsahu dalSich auditorskych postupd.
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2.2.6 Pozorovani a inspekce
Pozorovani a inspekce:
e Dopliuji informace ziskané dotazovanim ¢lenil vedeni a dalSich pracovnikl ucetni jednotky;

e Jsou zdrojem informaci o Gcetni jednotce a jejim prostiedi.

V nasledujici tabulce je uvedeno, jak se obvykle prakticky uplatiiuji postupy pozorovani a inspekce.
Schéma 2.2-5

Postup Aplikace

Pozorovani Pozorujte:

Jak ucetni jednotka funguje a jak je organizovana;
Styl prace vedeni a jeho pfistup k vnitini kontrole;
Fungovani riznych vnitinich kontrolnich procest;

[ ]
[ ]
[ ]
e Dodrzovani urCitych zasad.

Inspekce Provéite dokumenty, jako napf-.:

Podnikatelské plany a strategie;

Ugetni zasady a zdznamy;

Manualy k vnitinim kontrolam;

Vykazy sestavené vedenim (napi. mezitimni ucetni zavérky);
Ostatni zpravy, napf. zapisy z jedndni osob povéfenych spravou a
fizenim, zpravy konzultanti atd.

2.2.7 Dalsi postupy pouzivané pro vyhodnoceni rizik
Pro ucely vyhodnoceni rizik 1ze — kromé vySe uvedenych — pouzivat i dalsi postupy, jako napt.:

e Informace ziskané prostfednictvim postupti provedenych pted zahajenim zakazky;

e ZkuSenosti ziskané béhem ptedchozich auditnich zakéazek a dalSich zakazek realizovanych pro
ucetni jednotku;

e Informace o ucCetni jednotce a jejim prostiedi ziskané v ptedchozich ucetnich obdobich, jako
napf.:
— organizacni struktura, podnikové procesy a vnitini kontrola,
— nespravnosti v ucetni zavérce zjisténé v minulosti a to, zda byly vcas opraveny.
— Diive nez auditor tyto informace pouzije, musi zjistit (prosttednictvim dotazovani, testll
prabéhu transakce atd.), zda nenastaly zmény, které by ovlivnily relevantnost téchto
informaci pro audit za béZzné obdobi;

e Dotazovani externich pravnich poradct ti€etni jednotky a expertli na ocefiovani;

e Zhodnoceni informaci ziskanych z vnéjSich zdroji, jako jsou napft. zpravy bank, ratingovych
agentur, obchodni a ekonomické casopisy, publikace regula¢nich organ ¢i finan¢ni publikace;

e Dtkazni informace ziskané vyhodnocenim struktury vnitinich kontrol a posouzenim toho, zda
byly kontrolni procedury zavedeny;
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e Vysledky diskusi tymu provadéjiciho zakdzku o sklonech tcetni zavérky spolecnosti k vyskytu
vyznamné nespravnosti.
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Pripadova studie — Postupy pro vyhodnoceni rizik

cvwr

Postupy pro vyhodnoceni rizik se pouZzivaji pro seznameni s ti¢etni jednotkou. Existuje celkem pét
klicovych oblasti (odvétvoveé faktory, charakter ucetni jednotky, ucetni zadsady, podnikatelské plany

a ukazatele vykonnosti), u nichz by se informace mély ziskavat nebo aktualizovat kazdy rok.

Cilem je identifikovat a posoudit rizikové faktory a urcit, jak vedeni takova rizika omezuje. Na

zaklad¢ téchto informaci jsou pak navrzeny vhodné auditorské postupy. Nékteré informace ziskané
v ramci vySe zminéného dotazovani jsou uvedeny v sekci o podnikatelskych rizicich/rizicich
podvodu, jakoz i v sekci o vnitinich kontrolach.

Deptha Furniture Inc.
Mezi typické postupy pro vyhodnoceni rizik, které l1ze uplatnit u spolecnosti Dephta, patii:

DOTAZOVANI

1. Vedeni a osoby odpovédné za Gcetni vykaznictvi (Suraj, Jawad)

Seznamit se s podnikatelskymi cili, odvétvovymi trendy, aktudlnimi problémy a
planovanymi reakcemi vedeni.

Nastaly néjaké vyznamné zmény, které se dotkly firemni struktury, provozni ¢innosti,
klicovych pracovnikd, planu odmén, vnitinich kontrol anebo polozek tcetni zavérky?

Zeptat se na mé&sicni schlize vedeni. Pofizuji se pti nich zapisy z jednani a prijimaji se
opatfeni?

Prodiskutovat podnikovou kulturu/hodnoty a o¢ekavané chovani zaméstnancu.
Zjistit, jak jsou informace o firemnich hodnotéach sdélovany zaméstnanctim.

Zeptat se, jak vedeni vyhodnocuje rizika a jaké procesy zavedlo pro jejich monitorovani
a feSeni, a to 1 pro ptipad podvodu a chyby v ucetni zavérce.

Vyskytly se néjaké piipady udajného, predpokladaného nebo skute¢ného podvodu?
Pokud ano, uvést podrobnosti.

2. Klicovi zaméstnanci (Dameer, Arjan, mistr vyroby)

Zeptat se na neobvyklé nebo slozité transakce a zmény ucetnich zasad. Pozadalo je
vedeni, aby nedodrzeli vnitini kontroly?

Zeptat se na odbytové trendy, smluvni ujednani s odbérateli, zaruky a na pocet
reklamaci.

Zeptat se na jakékoliv zmény v podminkach dohodnutych s klicovymi dodavateli.
Zeptat se na piiméfenost pojistného kryti.

Zeptat se na efektivitu vnitinich kontrolnich systémil a na povédomi o podvodu a o
nedodrzovani zakont a predpis.
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ANALYTICKE POSTUPY

e Ziskat informace o nejnovéj$im provoznim vysledku hospodateni a ovetit smysluplnost
vztahll mezi riznymi druhy dostupnych udajt. Vzit do ivahy finan¢ni a nefinan¢ni udaje.

e Porovnat ocekavané hodnoty se zatctovanymi ¢astkami nebo pomérovymi ukazateli
odvozenymi ze zauctovanych ¢astek a lofiské auditni dokumentace.

e Identifikovat neobvyklé nebo neocekavané vztahy. Ziskat vysvétleni od vedeni a vyhodnotit
vysledna rizika vyznamné nespravnosti.

POZOROVANI A INSPEKCE
Identifikovat, ziskat a prostudovat klicové dokumenty jako napf-.:

e Podnikatelské plany, rozpocty a posledni ucetni zavérku;

e Jakékoliv zpravy vypracované konzultanty;

e Zpravy/dopisy od regulac¢nich organt nebo vladnich agentur;

e Clanky uvefejnéné v asopisech/novinach o spolenosti Dephta nebo o daném odvétvi;

e Jakakoliv korespondence s bankami ohledn¢ zmén kontokorentnich uctli nebo smluvnich
podminek;

e Podrobné udaje o soucasnych nebo hrozicich soudnich sporech;

e Dilezité smlouvy nebo dohody podepsané v daném obdobi,

e Danové vymeéry;

e Otestovat prub¢h vnitinich kontrol za i€elem identifikace ptipadné zdvazné zmény v jejich
fungovani nebo v lidech vykondavajicich tyto kontroly.

ZAVERY

Dolozit klicova zjisténi pomoci nalezité auditni dokumentace. Dokumentace by méla obsahovat

soupis vSech identifikovanych rizik, matici struktury kontrol (viz sekce 2.11 této ptirucky) a
celkové a podrobné plany auditu. ZaleZzitosti uréené k feSeni zahrnuji:

e Obavy tykajici se potlaceni vnitinich kontrol vedenim, podnikové kultury a dale integrity
anebo zpusobilosti kliCovych zaméstnanct;

¢ Identifikované rizikové faktory, které maji byt pokryty v podrobném planu auditu;

e Identifikované nedostatky vnitinich kontrol a jejich ptfipadny dopad na podrobny plan
auditu;

e Zalezitosti, které se maji projednat s vedenim.
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2.3 Prijeti nové zakazky a pokracovani vztahu s klientem

Schéma 2.3-1

. . 7. W
Aktivita Ucel Dokumentace! Sekce
Proved’te postupy Seznam rizikovych faktori
posuzujici pFijeti Rozhodnéte o prijet Smluvni dopi Y 23
nové zakazky, piipadné /nepf‘ijetl’ noveé miuvnl dopis
pokracovani vztahu zakézky \_’/—
s klientem
* o z Celkova strategie auditu 2.4
S o ) Navrhnéte celkovy W . & 25
— Naplanujte audit zplsob provedeni ) Vyznamnos :
\E auditu? Porady auditorského tymu 2.6
o -
&
=
=
-g P dt " Seznamte se s ucetni Podnikatelska rizika a rizika| 2.7, 2.8
= rove he (Ii)os up}” jednotkou —» podvodu, véetné 2.9
0 vynodanocenil Cer . y ych rizik '
§ p yrizik Identifikujte Lyznamnyeh At —
a vyhodnotte RMM?
Struktura a zavedeni 2.10
|3 relevantnich vnitinich 2.11
kontrol
Vyhodnocené RMM?
na urovni; 2.12
—>|* Ucetni zavérky
« Jednotlivych tvrzeni
Y

Pozn.:

1. Podrobnéjsi prehled pozadované dokumentace viz ISA 230.

2. Planovani je prubézny proces, ktery pokracuje béhem celého auditu.
3. RMM = Riziko vyznamné nespravnosti.

Primarni odkaz

Cil sekce na ISA

Vysvétlit, jaké postupy musi auditor provést, aby mohl: ISQC 1 ’

e Identifikovat a vyhodnotit rizikové faktory, které jsou relevantni 200 . 21 0,
pro rozhodnuti o tom, zda zakazku na audit pfijme, nebo odmitne;
e Odsouhlasit a zdokumentovat podminky zakazky. 22 09 300
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2.3.1  Uvodni prehled
ISQC 1 rika:

3. Spole¢nost vytvoii takovy systém fFizeni kvality, ktery by poskytoval
piiméienou jistotu, Ze spolenost i jeji pracovnici dodrZuji odborné
predpisy, regulacni a pravni pi‘edpisy a Ze zpravy vydavané spole¢nosti nebo
partnery odpovédnymi za zakazku jsou priméirené danym okolnostem.

7. Systém Fizeni kvality spole¢nosti obsahuje zasady a postupy postihujici
kazdy z nasledujicich prvki:

(a) Odpovédnost vedeni spolecnosti za kvalitu.

(b) Etické pozadavky.

(c) Piijeti a pokracovani vztaha s klientem a zvlastni zakazky.
(d) Lidské zdroje.

(e) Provedeni zakazky.

(f)  PribéZné monitorovani.

8.  Zasady a postupy pfi Fizeni kvality by mély byt zdokumentovany a sdéleny
pracovnikiim spole¢nosti.

28. Spolec¢nost stanovi zasady a postupy pro ucely prijeti a pokracovani vztahi
s klientem a zvlastnich zakazek, které ji poskytnou priméienou jistotu, Ze
navaZe pouze takové vztahy nebo bude pokracovat v takovych vztazich a
zakazkach, kdy:

(a) Posoudila bezihonnost klienta a nema informace, které by ji
vedly k zavéru, Ze klient tyto vlastnosti postrada;

(b) Jezpiisobild provadét zakazku a ma k jejimu provedeni schopnosti, ¢as a
zdroje;

(¢) Spliuje etické poZadavky.

Ptirozhodovani o tom, zda bude spole¢nost pokracovat v realizaci stavajici
zakazKky nebo pii zvaZovani prijeti nové zakazky pro stavajiciho klienta,
spole¢nost obdrzi takové informace, které povaZuje za nezbytné pri
prijimani nové zakazky pro nového klienta. V pripadé, Ze byly zjiStény
problémy a spolecnost se presto rozhodne prijmout zakazku, pokracovat ve
vztahu s klientem nebo provést zvlastni zakazku, zdokumentuje, jak byly
tyto problémy vyfeSeny.

34. Tam, kde spolecnost ziska informace, které by za predpokladu, Ze by byly
k dispozici diive, vedly k odmitnuti zakazky, pak by zasady a postupy
tykajici se pokracovani zakazky a vztahu s klientem mély zahrnovat
posouzeni:

(a) Odborné a pravni odpovédnosti ve vztahu ke konkrétni situaci, v€etné
toho, zda existuje poZadavek, aby spolecnost predkladala zpravu  ahe
nebo osobam, které ji jmenovaly nebo v nékterych pripadech i
regula¢nim organim;

(b) Moznosti odstoupeni od zakazKky nebo od zakazky i klientského vztahu.
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ISA 200 rika:

4.  Auditor dodrZuje relevantni etické normy tykajici se zakazek auditu.

vvvvvv

se stane jejim klientem, resp. s kym bude klientsky vztah pokracovat. Spatné rozhodnuti méize mit za
nasledek nemoznost vyfakturovat si ¢as straveny na zakdzce, nezaplacenou odménu, psychické
vypéti partnert, ztratu dobré povésti a v nejhor$im piipadé potencidlni soudni spory. V souladu
s ISQC 1 a ISA 220 jsou auditorské spolecnosti povinny vyvinout, zavést a zdokumentovat procesy
kontroly kvality tykajici se zasad pfijimani novych zakazek a pokracovani vztaht se stavajicimi
klienty. V optimalnim ptipadé by tyto zasady a procesy mély pokryvat Groven rizika (toleranci vici
riziku/ochotu riskovat) nebo vlastnosti klienta (napf. typ spolecnosti, specializovana nebo veiejné
obchodovand), které jsou pro auditorskou spolecnost nepiijatelné.

2.3.2 Postupy posuzujici prijeti nové zakazky, pripadné pokra¢ovani vztahu
s klientem

ISA 220 tika:

14. Partner odpovédny za zakazku je piesvédéen, Ze bylo postupovano podle
prislusnych postupii tykajicich se prijeti a pokracovani vztahi s klientem a
zvlastnich zakazek a Ze zavéry dosaZené v této souvislosti jsou primérené a
byly zdokumentovany.

18. Tam, kde partner odpovédny za zakazku ziska informace, které by za
pi‘edpokladu Ze by byly k dispozici diive, vedly k odmitnuti zakazky, pak
tyto informace sdéli neprodlené spolecnosti, aby mohla spole¢né s nim ucinit
nezbytna opatieni.

ISA 300 v souvislosti s auditem v prvnim ucetnim obdobi zakazky fika:
28. Pted zahdjenim prvniho auditu auditor provede nasledujici ¢innosti:

(a) Postupy tykajici se schvaleni klienta a Kkonkrétni zakazky auditu
spoclivajici v provedeni auditu.

(b) Vyména informaci s predchozim auditorem, doslo-li ke zméné auditora,
v souladu s prislusnymi etickymi poZadavky.

Dftive, nez auditor rozhodne o tom, zda zakazku piijme, resp. prodlouzi vztah s klientem, musi
provést nékteré postupy posuzujici ptijeti nové zakazky a pokracovani vztahu s klientem. Tyto
postupy jsou svym charakterem podobné postupiim pro vyhodnoceni rizik, jimiz se podrobnéji
zabyvame v sekci 2.4. Proto lze jejich vysledky (v pfipad€ piijeti zakazky) pouzit rovnéz pro tcely
vyhodnoceni rizik. Kazdoro¢ni vyhodnoceni rizika zakazky auditorovi zajist'uje trvalou nezévislost a
akceschopnost a je zarukou, Ze toto riziko nepiekroc¢i hranici tolerovatelného rizika, kterou si
auditorska spolecnost stanovila.

Cilem téchto postupt je identifikovat a nasledn¢ vyhodnotit riziko, jez pro auditorskou spolecnost
ptredstavuje pfijeti nové zakazky, resp. pokraCovani vztahu s klientem. Pokud auditor naptiklad zjisti,
ze jeho potencialnimu klientovi hrozi finan¢ni obtize, nebo odhali, Ze stavajici klient mu béhem
ptedchoziho auditu poskytl nepravdivé informace, mtize povazovat riziko piijeti nové zakazky, resp.
pokracovani vztahu s klientem za nepfiijatelné.
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Provérit je vSak nutné nejen rizika, jez klient pro auditorskou spolecnost ptedstavuje, ale 1 jeji
schopnost zakazku provést, tedy zda ma v pozadovanou dobu k dispozici kvalifikovany personal,
jakou odbornou podporu bude zakazka vyzadovat, ptipadné stfety zajmil a nezavislost na klientovi.

Daéle je nutné zvazit podnikatelské riziko, které ptijeti nové zakdzky, resp. pokracovani vztahu
s danou ucetni jednotkou pro auditorskou spolecnost predstavuje, tj. mimo jiné riziko, Ze ji klient
nezaplati odménu, nebo riziko spojeni s klientem, ktery by mohl poskodit jeji dobrou povést, atd.
V nasledujici tabulce jsou uvedeny piiklady otazek, na které by mél auditor znat odpoved’.

Schéema 2.3-2

Co Klient o J ak}'{ je charakter a rozsah audi‘gu?
pozaduje e Pro jaké ucely bude zpréva auditora a ucetni zdvérka pouzivana?

e Jaky je termin dokonceni auditu?

S o Je audi'torské spolec¢nost schopna sestavit tym provadéjici zakazku, ktery

auditorské bude disponovat: o o

T — Odl3orn(?u Z?USObllOStl n}l.tnou pro provedeni auditu;

realizovat — Potrgbnym ¢asem a zdroji? '

zakézku o J sou auditorska spolecnost a tym provadéjici zakézku schopny dodrzet
etické pozadavky?

o Existuji néjakd omezeni rozsahu auditu, jako napt. nerealistické terminy
nebo nemoznost ziskat pozadované dikazni informace?

e JestliZe se jedna o novou zakéazku, informovala se auditorska spole¢nost u
ptedchoziho auditora na to, zda neexistuji n¢jaké diivody pro odmitnuti
zakazky?

e Existuji néjaké zavazné nebo ¢asoveé naro¢né problémy, které bude nutné
Potenc.lalnl vyfesit (ucetni zdsady, odhady, charakter odvétvi, dodrZzovani legislativy
komplikace,

' atd.)?
l;:ﬂl;leébude o Dqélo v ppsledgim roce k né?j gk}’/n} Vzmézné,m, kt@ré ‘F)qdou mitvn? zakézku
G vliv (nové podmkatelske aktivity, ucetni vykaznictvi, informacni systémy,
fuze, ptedpisy atd.)?

e Je dana ucetni jednotka v centru zdjmu vefejnosti a médii?

e Jeucetni jednotka finan¢né zdrava a je schopna auditorovi uhradit odménu?

Kvalita o Existuji néj aké skute¢nosti zpochybiiujici integritu hlavnich vlastnikii ¢etni
jednotky, jejiho vrcholového managementu a osob povéfenych spravou a

lrnvanafgementu Hzenim?

;lec(;ltll:tky e Jak kompetentni je vrcholovy management a ostatni zaméstnanci?

e Jaky pfistup m4 management k vnitini kontrole (zhodnot'te podnikovou
kulturu, organizacni strukturu, ochotu riskovat, slozitost realizovanych
transakci atd.)?

¢ Bude klient poskytovat auditorské spolecnosti podporu pii shromazd’ovani
informaci, zpracovavani rozpisl, analyzovani zustatkd, poskytovani
datovych soubort atd.?
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Kontrola informaci od klienta
Abyste méli jistotu, zZe informace ziskané od klienta jsou spravné, je vhodné si je u klicovych

aspektl vyhodnoceni rizik ovéfit informacemi z nezavislych zdrojii. Timto jednoduchym krokem
ptedejdete pozdé&jSim problémim. Pro tyto ucely lze pouzivat ptedchozi Ucetni zdveérky, ptiznani
k dani z ptijmu, zpravy pro véfitele nebo informace od kli¢ovych poradct ucetni jednotky, napf.

finan¢nich, pravnich atd.

Prakticka poznamka

Dftive, nez se auditorskd spolecnost pii sbirani informaci o klientovi obrati na tfeti strany, musi
podniknout opatieni, kterd zajisti, ze vSichni partnefi a persondl auditorské spolecnosti budou
seznameni se:

Zasadami auditorské spolecnosti tykajicimi se ochrany diivérnych informaci poskytnutych

klientem;
Ptedpisy upravujicimi ochranu osobnich tdaju;
- Pozadavky piislusného etického kodexu.

2.3.3 Podminky zakazky

Jakmile auditorskd spole¢nost dokon¢i vyhodnoceni rizik zakazky a rozhodne o jejim piijeti,
zpracuje dopis vymezujici podminky zakazky, ktery je ndsledné€ projednan, odsouhlasen a podepsan
obéma stranami. Tento postup je jak v zdjmu klienta, tak v z4jmu auditora, protoze pomaha

predchazet nedorozuménim.

ISA 210 tika:

2.

10.

12.

17.

18.

19.

Auditor a klient se musi dohodnout na podminkach zakazky.

Pii pravidelné opakovaném auditu auditor zvazi, zda okolnosti vyZaduji,
aby podminky provedeni auditu byly upraveny, a zda je nutné klientovi
pripomenout stavajici podminky provedeni auditu.

Auditor, kterého klient pfed dokondenim zakazky pozada, aby zménil
rozsah zakazky na takovy, ktery poskytuje niz§i miru ujisténi, musi
posoudit, zda je to vhodné.

Jestlize se zménil rozsah zakazky, auditor a klient se musi dohodnout na
novych podminkach.

Auditor nepfistoupi na zménu rozsahu zakazky, pokud pro zménu
neexistuje opodstatnény diivod.

Pokud auditor nesouhlasi se zménou zakizky a neni mu dovoleno
pokracovat v pivodni zakazce, auditor odstoupi a posoudi, zda existuje
smluvni ¢i jina povinnost informovat ostatni strany, napriklad osoby
povéfené spravou nebo akcioniaie, o okolnostech, které vedly k jeho
odstoupeni.

Smluvni dopis obvykle vymezuje:

e (il auditu ucetni zavérky;

e  Zodpovédnost vedeni ucetni jednotky za sestaveni ucetni zavérkys;
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e Rozsah auditu, vcetné odkazu na pfislusnou legislativu, pfedpisy nebo prohlaseni profesnich
organizaci, jimiz se auditor fidi;

e Formu zprav nebo jin¢ho sdéleni vysledkl zakazkys;

e Skutecnost, ze kvuli testovani vzorku, a nikoli celého zdkladniho souboru a jinym pfirozenym
omezenim auditu, spolu s pfirozenymi omezenimi vnitini kontroly, existuje nevyhnutelné riziko, ze 1
nekteré vyznamné nedostatky by mohly ziistat neodhaleny;

e Pozadavek neomezeného ptistupu k jakymkoliv zaznamim, dokumentiim a dal$im informacim, které
si auditor v souvislosti s auditem vyzada.

Dale muize smluvni dopis obsahovat:

Ujednani tykajici se planovani a provedeni auditu;

Klauzuli o pisemném prohlaseni, které vedeni k auditu piedlozi;

Z4dost, aby klient podpisem smluvniho dopisu odsouhlasil podminky zakazky;

Popis ptipadnych jinych dopisti ¢i zprav, které auditor podle predpokladu klientovi predlozi;
Zpisob stanoveni ceny zakdzky a ujednani o zptisobu fakturace;

Omezeni odpovédnosti auditora, pokud takova moznost existuje;

Odkaz na ptipadné dalsi dohody mezi auditorem a klientem.

NI 24

Auditor by m¢l v zdjmu spravného pochopeni smluvniho dopisu jeho obsah projednat s osobami
povefenymi spravou a fizenim nebo s prislusnymi zastupci vrcholového vedeni. V nékterych ptipadech
bude v souladu s principem opatrnosti vhodné, aby nékteré podminky smluvniho dopisu provéril pravni
poradce auditora, resp. tcetni jednotky.

I v zemich, kde jsou cil a rozsah auditu a povinnosti auditora stanoveny zdkonem, mize byt smluvni
dopis uzite¢ny jako zplsob, jak klienta informovat o konkrétnich ukolech a povinnostech obou stran.

Nasledujici ptipadova studie obsahuje vzorovy smluvni dopis, vychazejici z prikladu uvedeného v ISA
210.

Pozn.: Smluvni dopisy je nutné upravit podle konkrétnich pozadavki a okolnosti.

Smluvni dopis by mél byt finalizovan a podepsan jeste¢ pied zahajenim zakazky, aby se predeslo
pfipadnym nedorozuménim.

Aktualizace smluvniho dopisu

Smluvni dopis musi byt pravidelné aktualizovan, optimaln¢ kazdoro¢n€, minimalné vsak jednou za tfi
roky. Jestlize nenastaly zadné zmény, 1ze smluvni podminky znovu potvrdit pii opétovném jmenovani
auditora, aniz by bylo nutné kazdoro¢né podepisovat novy smluvni dopis.

Smluvni dopis je nutné aktualizovat vzdy, kdyz dojde k vyznamné zméné, jako napt.:

e Objevily se ndznaky, ze klient nespravné porozumél cili a rozsahu auditu;

e Podminky zakazky byly upraveny nebo zakazka vyzaduje zvlastni podminky;

e V posledni dobé doslo ke zméné ve sloZeni vrcholového managementu nebo osob povéfenych
spravou a fizenim,;

e Doslo k vyznamné zmén¢ charakteru, struktury nebo rozsahu podnikani klienta;

e Zménily se pravni pfedpisy;

e Zmeénil se ramec ucetniho vykaznictvi, v souladu s nimz vedeni sestavuje ucetni zavérku.
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Pripadova studie — Prijeti nové zakazky a pokracovani vztahu s klientem

cvwr

Pokud se jedné o opakovanou auditni zak4zku, partner nebo senior manazer z auditorské spolecnosti
provede urcité dotazovani, jehoz cilem je identifikovat a vyhodnotit jakékoliv nové nebo
aktualizované rizikové faktory relevantni pro rozhodnuti, zda v zakdzce pokracovat. V ptipadé
spole¢nosti Deptha se jedna o nésledujici dotazy.

Dephta Furniture Inc.

Dotaz Odpovéd

1. Doslo uzakazky na audit ke zméné rozsahu | Ne. PoZaduje se od nas, abychom provedli
pozadovanych  sluzeb nebo jinych | audit ucetni zaverky ke konci roku.
podminek?

2. Existuji skutecnosti ohrozujici nezavislost | Zaznamenali jsme pouze, Ze jedna osoba
nebo doslo ke stfetu zdyma? Do této | znaseho persondalu nakoupila vétsi
kategorie patii napt. poskytnuté sluzby jiné | mnozstvi loznicového nabytku, ale zaplatila
nez auditorské, financni propojenost | katalogovou  cenu. Tuto  uddlost
s klientem, obchodni vztahy jiné nez | nepovazujeme za ohrozeninasi nezavislosti.
provedeni auditu nebo rodinné/osobni
vztahy partnerti a personalu s klicovymi
pracovniky klienta.

3. Existuji okolnosti, které by mohly | Ne. Ackoliv vlastné Parvin (dcera
zpochybnit integritu vlastniki klienta? Do obchodniho  poradce  klienta)  byla
této kategorie patii odsouzeni, regulacni v Cervenci vystavena negativni publicité.
fizeni/sankce, podezieni nebo usvédCeni | Pusobilajako poradce pro prodej pozemkaii,
znezékonné Cinnosti nebo podvodu, | pri kterém byli viadni urednici obvinéni
policejni vySetfovani a jakakoliv negativni | z pFijimani uplatkii od developerii. Tuto
publicita. zdlezitost jsme zminili v seznamu rizikovych

faktoru vypracovaném pro ucely auditu.

4. Maji partneti a persondl urCeni pro zakdzku | Ano. Pro realizaci zakazky chceme pouzit
dostate¢né =znalosti UCetnich zisad a | stejny persondl jako minuly rok.
postupti uplatiiovanych v odvétvi klienta na
to, aby mohli zakazku realizovat?

5. Existuji zde oblasti vyzadujici | Proverku kontroly prodeje pres internet
specializované znalosti? provede nas pocitacovy specialista.

6. Ma firma dostatecnou ¢asovou kapacitua | Ano.
dostatecné zdroje a znalosti, které umozni
realizovat zak4zku v souladu s odbornymi a
firemnimi standardy?
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Vyskytly se néjaké nové okolnosti, diky
nimz se zvysilo riziko zakazky? Napf.
odvétvové trendy a finanéni vysledky,
odlisné nazory vedeni, Spatny pfistup
k vnitfnim kontrolam, nedostate¢né ucetni

Ne. Vedeni ma k vnitinim kontrolam kladny
pristup.

Spolecnost planuje vyrazny ruist, ktery bude
vyzadovat dalsi financni prostredky a bude
doprovazen novymi podnikatelskymi riziky

zdznamy, nekompetentni pracovnici,
vyznamné transakce mezi propojenymi
osobami, neobvyklé nebo nevysvétlené
transakce, nedostatek ¢asu na dokonceni
prace, neadekvatni odmeéna, sporné zmény
ucetnich zasad nebo hrozby vici firmé.

v oblasti Fizeni zdasob a inkasa pohledavek.

8. Bude si klient moci dovolit i nadale platit | Arno.

nasi odménu?

Celkové vyhodnoceni rizika zakazky = nizké

Podminky zakazky
Podminky zakéazky by mély byt obsazeny v dopise, jehoz ptiklad je uveden nize.

£ JAMEL, WOODWIND & WING LLP
= 55 Kingston St, Cabetown, United Territories 123-50004

1. fijna 20XX

Pan Suraj Dephta, generalni feditel
Dephta Furniture

2255 West Street

North Cabetown

United Territories

123-50214

Véazeny pane generalni fediteli,

pozadali jste nas, abychom ov¢fili rozvahu spolecnosti Dephta Furniture sestavenou
k 31. prosinci 20XX a souvisejici vykaz zisku a ztraty a prehled o penéznich tocich za obdobi
od 1. ledna 20XX do 31. prosince 20XX. S potéSenim potvrzujeme prostifednictvim tohoto
dopisu piijeti uvedené zakazky. Také se chceme ujistit, ze spravné chapeme VasSe oCekavani.
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Cil
Nasi tlohou bude na zakladé provedeného auditu vydat vyrok k ucetni zavérce.
NasSe odpovédnost

Audit provedeme v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy. V souladu s témito
pfedpisy jsme povinni napldnovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimétenou jistotu, Ze
ucetni zadvérka neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje vybérovym zpisobem
provedené ovéteni dikaznich informaci o ¢astkdch a skutenostech uvedenych v Gcetni
zavérce. Audit zahrnuje t€Z posouzeni pouzitych Ucetnich zasad a vyznamnych odhadi
provedenych vedenim spole¢nosti i posouzeni celkové prezentace Gcetni zavérky.

Vzhledem k existenci ur€itych pfirozenych omezeni jak auditu, napt. testovani vybérovym
zpusobem, tak ucetniho a vnitiniho kontrolniho systému, nelze zabranit riziku, Ze n¢které
vyznamné nespravnosti ziistanou neodhaleny.

Vedle zpravy k ucetni zavérce vypracujeme také samostatny dopis, v némz Vs budeme
informovat o veskerych vyznamnych nedostatcich, v u¢etnim i vnitinim kontrolnim systému,
které zjistime.

Odpovédnost vedeni tcetni jednotky

Chtéli bychom Vas upozornit, Ze za sestaveni a vérné zobrazeni ucetni zavérky odpovida
vedeni spolecnosti. Soucasti této odpovédnosti je vedeni dostateénych ucetnich zdznamu a
zajisténi vhodnych vnitinich kontrol, vybér a uplatnovani cetnich zasad a zabezpeceni aktiv
spole¢nosti.

V ramci provadéni auditu budeme od vedeni pozadovat pisemné potvrzeni jeho prohlasent,
ucinénych v souvislosti s auditem.

Pristup k zdznamim

Té&sime se na nasi vzajemnou spolupraci a vétime, ze Vasi zaméstnanci nam vyjdou vstiic a
umozni nadm pfistup k zdznamlm, dokumentaci a jinym informacim, které budeme
v souvislosti s auditem pozadovat.

Odména
Odménu Vam budeme fakturovat pribézné podle postupu prace. Jeji vyse vychazi z Casu,
ktery ur€eni pracovnici vénuji realizaci zakazky, a o¢ekdvanych vedlejSich vydajh. Jednotlivé

hodinové sazby se 1isi podle miry odpovédnosti, stupné kvalifikace a zkuSenosti alokovanych
pracovnikd.

Ucinnost tohoto smluvniho ujednéani trva do doby, nez bude ukonceno, zménéno nebo
nahrazeno jinym.
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JestliZze ujednani v tomto smluvnim dopisu vyjadiuje Vase pozadavky na provedeni auditu
ucetni zaveérky nasi spolecnosti, podepisSte prosim jeho ptiloZzenou kopii a zaSlete ji zpét na
nasi adresu.

S pozdravem

Sang Jun Lee
Jamel, Woodwind & Wing LLP

Jménem spolecnosti Dephta Furniture souhlasim s vySe uvedenym ujednanim a pfijimam ho

Suraj Dephta
generalni feditel
1. listopadu 20XX
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2.4 Celkova strategie auditu
Schema 2.4-1

3 . 7 4
Aktivita Ucel Dokumentace' Sekce
Proved’t-c,: posvtupy . Seznam rizikovych faktora
Posul(Z}lJ;((:l prvu,etld . ROZV}?.Od{léte 0 pﬁ]e’ti/ »| Smluvni dopis 2.3
nove zavaz ,y,, pripadne neprljetl nové zaka?/
pokracovani vztahu
s klientem
: ) \ ; ie audi 24
S o . Navrhnéte celkovy Ceflkova strategie auditu 5
= Naplanujte audit zpiisob provedeni Vyznamnost :
\E auditu? Porady auditorského tymu 2.6
5]
1P}
=)
=
-g P dt " Seznamte se s ucetni Podnikatelska rizika a rizika| 2.7, 2.8
= rove he (Ii)os up}” jednotkou —» podvodu, véetné 2.9
ro vyhodnoceni pe y ych rizik ’
§ Pro vyhoc Identifikujte Lyznamyeh At —
rizik a vyhodnotte RMM?
Struktura a zavedeni 2.10
|| relevantnich vnitfnich 211
Vyhodnocené RMM?
na urovni: 2.12
>
« Ucetni zavérky
« Jednotlivych tvrzeni
Y

Pozn.:

1. Podrobnéjsi prehled pozadované dokumentace viz ISA 230.

2. Planovani je prubézny proces, ktery pokracuje béhem celého auditu.
3. RMM = Riziko vyznamné nespravnosti.

Primarni odkaz

Cil sekce na ISA

Popsat proces piipravy celkového planu auditu, véetné celkové strategie
auditu, jejimz cilem je pokryt identifikovana rizika vyznamné 2 2 O 0 3 OO
nespravnosti.

2.41 Uvodni prehled
ISA 200 tika:

15. Auditor pristupuje k planovani a provadéni auditu s profesnim
skepticismem, s védomim, Ze mohou existovat okolnosti, které zpiisobi, Ze
ucetni zavérka bude vyznamnym zpusobem zkreslena.
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ISA 220 tika:

19.

30.

34.

36.

Partner odpovédny za zakazku je presvédcen, Ze tym provadéjici zakazku
ma jako kolektiv naleZitou zpusobilost, kvalifikaci a ¢as k tomu, aby mohl
realizovat auditorskou zakazku v souladu s odbornymi standardy,
regula¢nimi a pravnimi predpisy a aby mohla byt vydana auditorska zprava
piiméiena danym okolnostem.

Partner odpovédny za zakazku:

(a) Je odpovédny za to, Ze tym provadéjici zakazku provede patiicné
konzultace v souvislosti s problémovymi nebo spornymi zaleZitostmi;

(b) Je presvédceny o tom, Ze ¢lenové tymu provadéjiciho zakazku provedli
v jejim pribéhu patficné konzultace jak v ramci tymu provadéjiciho
zakazku, tak mezi tymem provadéjicim zakazku a ostatnimi pracovniky na
prislusné urovni v ramci spole¢nosti nebo mimo ni;

(c) Je presvédceny o tom, Ze povaha a rozsah konzultaci a zavéry z nich
vyplyvajici jsou zdokumentovany a odsouhlaseny s konzultovanou stranou;

(d) Rozhodne, Ze zavéry vyplyvajici z konzultaci byly realizovany.

Tam, kde dojde k rozdilnostem v nazorech v ramci tymu provadéjiciho
zakazku, s témi ktefi jsou konzultovani a pripadné mezi partnerem
odpovédnym za zakazku a odbornikem provadéjicim provérku Fizeni
kvality, tym provadéjici zakazku postupuje podle vnitFnich smérnic a
postupi stanovenych pro zachazeni a feSeni rozdilnosti v nazorech.

Pro audity ucetnich zavérek kotovanych spolecnosti partner odpovédny za
zakazku:

(a) Ucini rozhodnuti, aby byl jmenovan odbornik provadéjici provérky fizeni
kvality na zakazkach;

(b) Projedna vyznamné zaleZitosti, které vyplynuly v prubéhu auditorské
zakazKy, vcetné téch, které byly zjistény béhem provérky rizeni kvality na
zakazce s odbornikem provadéjicim provérku rizeni kvality na zakazce;

(¢) Nevydava auditorskou zpravu, dokud neni dokoncena provérka tizeni
kvality na zakazce.

ISA 300 tika:

2.

Auditor audit naplanuje tak, aby byla zakazka provadéna efektivné.

Planovani je dalezitou podminkou efektivni realizace zakazky a snizeni auditorskych rizik na
ptijateln¢ nizkou troven.

Planovani nepfedstavuje samostatnou fazi auditu. Je to prubézny, opakujici se proces, ktery zacin
kratce po dokonceni ptedchoziho auditu a pokracuje az do dokonceni auditu za bézné obdobi.
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Sekce 2.4 — CELKOVA STRATEGIE AUDITU
ISA 300 tika:
8.  Auditor sestavi celkovou strategii auditu.

13. Auditor navrhne plan auditu s cilem sniZit auditorské riziko na prijatelné
nizkou urover.

16. Celkova strategie auditu a plan auditu by mély byt v pribéhu auditu podle
potireby aktualizovany a upravovany.

Jak ukazuje nasledujici schéma, planovani auditu probihd na dvou rovinéach.

Schéma 2.4-2

Vyhodnoceni rizik > Reakce na vyhodnocend rizikc> Priprava zpravy auditorc>

Planovani auditu

Pribézna aktualizace a Gpravy planu dle potieby

Celkova strategie auditu >
Rozsah
Cile/¢asovy harmonogram POdI’Obl’ly plél’l auditu >
Vyznamnost

Hlavni zmény

Klicové aspekty, na néz je tteba se zaméfit
Personalni zajisténi/vybér personalu
Dohled nad auditorskym tymem

Zpusob provedeni auditu

Reagovani na vyhodnocena rizika
Charakter, nacasovani a rozsah vSech auditorskych postupt

Komunikace s vedenim a osobami povéfenymi spravou a fizenim

Celkovou strategii auditu za¢ina auditor tvofit v pribéhu faze vyhodnoceni rizik. S podrobnym
planem auditu mtze zacit, az kdyz mé dostate¢né informace o vyhodnocenych rizicich, které mu
umozni navrhnout vhodnou reakci na né. To nej¢astéji nastava ve fazi reakce na vyhodnocena rizika.
Pozadavky tykajicimi se vytvoteni podrobného planu auditu se zabyvame v sekei 3.1.

Charakter a rozsah planovacich ¢innosti zavisi na nékolika faktorech:
e Velikost a slozitost ucetni jednotky;

e SloZeni a velikost auditorského tymu. Mens$i audity jsou realizovany mensimi auditorskymi
tymy, u nichZ je planovani, koordinace i komunikace snazsi;

e Predchozi zkusenosti auditora s ucetni jednotkou;
e Zmény okolnosti, které¢ béhem auditni zakazky nastanou.

Nasledujici tabulka uvadi vyhody, které planovani auditu ptinasi.
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Schéma 2.4-3
Vvhod e (lenové auditorského tymu se uci ze zkuSenosti a znalosti partnera
ynoey odpovédného za zakazku a dalSich kli¢ovych osob.
planovani , . o ., 1x il v
auditu e Zakazka je efektivné organizovana, persondln¢ zajisténa a fizena.

e Efektivné jsou vyuzivany zkuSenosti ziskané béhem auditnich zakazek
realizovanych v predchozich letech 1 béhem jinych zakézek.

e Dilezitym oblastem auditu je vénovana odpovidajici pozornost.

e Piipadné problémy jsou vcas identifikovany a feSeny.

e Auditni dokumentace je v€as kontrolovana.

e Je koordinovana prace, kterou vykonavaji rtizné subjekty (jini auditofi,
experti atd.).

242 Vyvoj celkové strategie auditu

Jak je zminéno vyse, planovani neni samostatnou fazi auditu. Jedna se o prubézny a opakujici se
proces, ktery Casto zacina kratce po dokonceni ptedchoziho auditu (nebo pii jeho dokoncovani) a
pokracuje az do dokonceni auditu za bézné obdobi.

Prvnim krokem planovani je shromazdéni informaci o ucetni jednotce a rozhodnuti o charakteru a
rozsahu postupl pro vyhodnoceni rizik, které¢ budou provedeny, a o tom, kdo je provede. V ramci
tohoto kroku je rovnéz naplanovana schtizka auditorského tymu, na niz se prodiskutuje sklon ucetni
zaveérky spolecnosti k vyskytu vyznamné nespravnosti (véetne podvodu). Na zéklad¢ identifikace a
vyhodnoceni rizik miize auditor nasledné navrhnout vhodnou reakci na tato rizika, véetné uréeni
charakteru, rozsahu a nac¢asovani dalSich auditorskych postupti, které bude nutné provést. Dalsi
aspekty, které se pfi planovani auditu posuzuji, zahrnuji napf. stanoveni vyznamnosti, vyuziti
expertl a dal§i pozadované postupy pro vyhodnoceni rizik.

Jakmile auditor identifikoval a vyhodnotil rizika vyznamné nespravnosti, mize dokoncit celkovou
strategii (véetn¢ ¢asového harmonogramu, personalniho zajisténi a dohledu) a vytvotit podrobny
plan auditu. V tomto podrobném planu budou vymezeny dalsi auditorské postupy aplikované na
urovni tvrzeni, které budou reagovat na identifikovana rizika.

Po zahdjeni praci se celkovy i podrobny plan auditu podle potieby aktualizuji, aby odrazely nové
okolnosti, auditorska zjisténi a dalsi nové informace.
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Prakticka poznamka

Audit malych ucetnich jednotek je obvykle provadén velmi malym auditorskym tymem, coz
usnadiiuje koordinaci a komunikaci mezi ¢leny tymu a ani strategie nemusi byt nijak slozita.
Dokumentace strategie auditu u malych ucetnich jednotek mize mit podobu stru¢éného memoranda,
které obsahuje mimo jiné nasledujici informace:

- Charakter zakdzky a ¢asovy harmonogram;

Problémy zjisténé béhem pravé dokonceného auditu;
. Co se zménilo v bézném obdobi;

Korekce, které je nutné provést v celkové strategii auditu a podrobném planu auditu;
- Konkrétni povinnosti jednotlivych ¢lent auditorského tymu.

Jako vychodisko planovani auditu béZzného roku miize slouZit struéné memorandum pfipravené na
konci ptedchoziho auditu, které je pro bézné obdobi upraveno a aktualizovano na zékladé¢ diskuse

v

s vlastnikem-manaZerem. Podrobné;jsi informace viz odstavec 12, ISA 300.

Poucte se ze zkuSenosti predchoziho roku
Je uzite¢né, kdyz auditorsky tym po dokonceni predchoziho auditu shrne, co by se ptisté dalo zlepsit.
Takové shrnuti miize obsahovat:

e  Oblasti auditu, jimz by bylo v budoucnu vhodné vénovat vice, resp. méné pozornosti;

e  Planované zmény, které budou mit vliv na budouci zakéazky, jako napt. akvizice, nové
produkty nebo sluzby ¢i zavedeni nového ucetniho systému;

e  Oblasti, v nichZ by tcetni jednotka méla poskytovat vétsi soucinnost, napf. analyzy nékterych
uctl.

2.4.3  Ctyfi kroky planovani auditu

Nasledujici schéma znazornuje jednotlivé kroky, z nichz se sklada vyvoj celkového planu auditu a
jeho strategie.

Schéma 2.4-4

1 Shromazdéni
informaci

2 Vyhodnoceni RMM*
na urovni ucetni zavérky

3 Navrzeni
celkové strategie

4 Zpracovani planu
fizeni zdroja

"RMM = Riziko vyznamné nespravnosti
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Krok 1 — Shromazdéni informaci

Prvnim krokem pfi pldnovani auditu je vymezeni rozsahu zakazky a pozadavkil na zpravy, které ma
auditor vydat, a identifikace ptipadnych vyznamnych zmén, které nastaly oproti pfedchozi zakazce.
V nasledujici tabulce jsou uvedeny nékteré faktory, které auditor v této souvislosti posuzuje.

Rozsah zakazky

Cim je dén rozsah zakazky? Zvazte nasledujici faktory:

Pouzity ramec tcetniho vykaznictvi;

Specifické pozadavky na vykaznictvi vyplyvajici z daného odvétvi;

Nutnost provést kromé auditu pro ucely konsolidace také statutdrni audit individualni

ucetni zaveérky;

Dostupnost persondlu klienta i informaci podle potieby;

Zda tucetni jednotka vyuziva sluzeb néjaké externi servisni organizace (napf. pro vedeni
mzdové agendy atd.) a jaké je dostupnost dikaznich informaci o vnitini kontrole;

e Zda n¢které divize ¢i pobocky ucetni jednotky ovéfuje jind auditorskd spolecnost.

Zpravy auditora, ¢asovy harmonogram auditu a komunikace

Co se pozaduje a kdy? Zvazte nésledujici faktory:

e Casovy harmonogram auditu a terminy pro vydani zprav(y) auditora;
e Schiizky s ostatnimi auditory a tfetimi stranami a jejich terminy;
e Kilic¢ové terminy pro piredpokladané schlizky s vedenim a osobami povéfenymi spravou a
fizenim, na nichZ se bude diskutovat o:
— Aktudlnim stavu auditorskych praci;
— Charakteru, nacasovani a rozsahu auditorskych praci;
— Ocekavanych vystupech vyplyvajicich z auditorskych postuptl.
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Diilezité faktory, na které by se auditorsky tym mél zamérit

Je tfeba se zaméftit na nasledujici faktory:

e Pouceni zptedchozich zkuSenosti a z auditorskych postupli provedenych v souvislosti
s rozhodovanim o pfijeti zakazky, resp. o prodlouzeni vztahu s klientem;

e Stanoveni vhodné miry vyznamnosti;

e Identifikace oblasti, ve kterych by mohlo existovat zvySené riziko vyskytu vyznamnych
nespravnosti;

e Pfedbézné urceni vyznamnych prvkl a vyznamnych ucetnich zlstatki;

e Dtraz, ktery vedeni ptiklada struktute a fungovani spolehlivé vnitini kontroly, v€etné nalezité
dokumentace kontrol;

e Pravdépodobnost potlacovani vnitinich kontrol vedenim;

e Ohodnoceni relevantnich vnitinich kontrol;

e Diskuse o zaleZitostech tykajicich se auditu Gicetni jednotky s ostatnimi pracovniky auditorské
spolecnosti, kteti danou ucetni jednotku znaji;

e Vliv informacnich technologii na audit (napi. dostupnost tisténé dokumentace).

Jaké zmény ovlivni zplisob provedeni auditu v béZném obdobi? ZvaZte nasledujici faktory:

e Zmény ramce ucetniho vykaznictvi, napf. ucetnich standardi;

e Zmény tykajici se dané ucetni jednotky, odvétvi, ve kterém plisobi, zmény v ucetnim
vykaznictvi apod.;

e Novinky v podnikatelské oblasti, které¢ maji vliv na ucetni jednotku, véetné vyvoje na

e poli informacnich technologii a podnikovych procesii, zmén v uz§im vedeni a akvizic,

e flzi a odprodeji;

e Novinky v daném odvétvi, jako jsou zmény v piedpisech a nové pozadavky na vykaznictvi.

Prakticka poznamka

Predmétem auditu mtize byt rovnéz velice malé ucetni jednotka fizena vlastnikem-manazerem, ktery
ma jen minimum formalné zdokumentovanych vnitinich kontrol (pokud vitbec néjaké), a mize je
tudiz vSechny snadno potlacit. V téchto ptipadech musi auditor rozhodnout, zda je viibec mozné
audit provést. Neni-li tomu tak, auditor musi uplatnit odborny tsudek, na jehoz zéklad¢ rozhodne,
zda je tfeba zakéazku ukoncit nebo odmitnout vyrok.

V této souvislosti je tteba zvazit nasledujici faktory:

Kontrolni prostiedi dané ti€etni jednotky. Je jeji vlastnik diivéryhodny, kompetentni a ma
k vnitini kontrole pozitivni ptistup? Kompetentni vlastnik-manazer mize byt casto silnou
strankou kontrolniho prostfedi, protoze dobfe zna podnikatelské aktivity své spolec¢nosti,
schvaluje vétSinu transakci, a bude proto schopen ptipadné nespravnosti odhalit. Na druhé
strané existuje v této situaci velky prostor pro potlacovani vnitini kontroly.

- Je mozné navrhnout dalsi auditorské postupy, které budou vhodné reagovat na vyhodnocené
byt mélo). Jsou napiiklad v ucetnich zdznamech spravné zauctovany vSechny vynosy a
zavazky?
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Krok 2 — Vyhodnoceni RMM na trovni uéetni zavérky

Rizika vyznamné nespravnosti (RMM) na Grovni G¢etni zavérky vyplyvaji ze zdsadnich rizik, ktera
ovliviiuyji u€etni jednotku jako celek (tato rizika souviseji napt. s charakterem odvétvi, ve kterém
ucetni jednotka ptisobi, integritou vedeni, jeho pfistupem k vnitini kontrole a jeho odbornou
zpusobilosti). Rizika na irovni jednotlivych tvrzeni obvykle vyplyvaji z konkrétnich rizik (jakym je
napi. velky objem zasob, dodané, ale nevyfakturované zbozi apod.) vyskytujicich se na urovni
podnikovych procest.

Ptedbézné vyhodnoceni RMM na urovni Gcetni zavérky lze pouzit pro predbézny navrh celkové
strategie auditu. Jestlize je celkové riziko vyhodnoceno (a nalezit¢ zdokumentovéano) jako nizké, Ize
zmenSit rozsah testi vécné spravnosti pozadovanych na urovni tvrzeni. Naopak pokud je
vyhodnocené riziko vysoké, bude rozsah auditorskych praci na trovni tvrzeni vétsi.

Predbézné vyhodnoceni rizik miize vychazet ze zjisténi ptredchoziho auditu nebo z vysledk
auditorskych postupt pro vyhodnoceni rizik provedenych v bézném obdobi.

Rizika vyhodnocena na trovni ucetni zavérky se mohou pohybovat od nizkych po vysoka.
Nasledujici tabulka popisuje nekteré dusledky, které to ma pro strategii auditu.

Dusledky pro celkovou strategii auditu

e Je mozné vice spoléhat na prohlaseni vedeni k auditu a na diikazni informace

\{y.hod.nocene vytvorené interné ucetni jednotkou.
LLZLSONE e VEtsi prostor pro zpusob provedeni auditu zalozeny jak na testech vnitinich
kontrol, tak na testech vécné spravnosti (kombinovand metodika). Diky tomu
i i je mozné omezit rozsah provadénych detailnich testli vécné spravnosti.
NIZKE e V¢Etsi objem auditorskych postupi je mozné provadét jiz v priabehu ucetniho
obdobi, nikoli na jeho konci.
, e Upozornéte auditorsky tym, ze ke shromazdovani a vyhodnocovani
:gil;((:)djneocene dikaznich informaci je nutné pfistupovat s jeste¢ vétsi mirou odborného

skepticismu.

e Oveéite si efektivitu piipadnych opatieni, jejichz prostfednictvim se vedeni
ucetni jednotky snazi odstranit zjisténé nedostatky ve vnitinich kontrolach.

e Do tymu provadgjicitho zakdzku jmenujte zkuSenéj$i auditory a zvazte

VYSOKE spolupraci s experty.

e Zajistéte, aby se personalni obsazeni zakazky zasadn¢ neménilo, a byla tak
mozné maximaln¢ vyuzit znalosti o ucetni jednotce.

e Vénujte vice pozornosti dohledu nad praci auditorského tymu.

e Shromazdéte vice dikaznich informaci prostfednictvim testi vécné
spravnosti.

e Analytické nebo jiné auditorské postupy pouzivané pro ucely vyhodnoceni
rizik podle potfeby upravte.

e Upravte charakter auditorskych postupt tak, abyste ziskali presvédcivejsi
dikazni informace.

e Zvazte zménu charakteru, nacasovani a rozsahu ostatnich auditorskych
postup.

e ProhlaSeni vedeni k auditu doplite dalSimi podplrnymi dikaznimi
informacemi.
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Prakticka poznamka

Zvazte, zda by nebylo vhodné informovat vedeni ucetni jednotky o nedostatcich ve vnitini kontrole
(ptedevsim o nedostatcich v kontrolnim prostiedi ¢i v celopodnikovych kontrolach) jesté pred
zahajenim zavéreénych auditorskych praci na konci roku. Tyto informace totiz vedeni umozni v€as
pfijmout napravnad opatieni, kterd by mohla snizit Grovenn vyhodnoceného auditorského rizika.
Napftiklad pokud ucetni jednotce doporucite vymeénit nekompetentniho ucetniho nebo ho pretadit,
pomuze to zkvalitnit vnitini kontrolu, diky ¢emuz bude audit provadény na konci roku méné ¢asove
narocny.

Krok 3 — NavrZeni celkové strategie

V dalSim kroku auditor posuzuje vSechny informace shroméazdéné (behem kroku 1 a 2) o ucetni
jednotce a vyhodnocena rizika a na zéklad¢ toho vytvoii celkovou strategii auditu pro danou
zakazku.

Celkova strategie auditu vymezuje rozsah, ¢asovy harmonogram a zpiisob provedeni auditu a je
vychodiskem pro podrobnéjsi plan auditu (jimz se zabyvame v sekci 3.1).

e ZkuSenosti z predchozich auditii (véetné vysledku testd kontrol, které je mozné pouzit i
pro bézné obdobi) a dalSich zakézek realizovanych pro danou ucetni jednotku.

e Jak vedeni reaguje na nedostatky zjiSt€né ve vnitini kontrole.

e Pozadované persondlni zajiSténi auditu a odborné dovednosti auditorského tymu. Zvazte, zda
budete pro feSeni slozitych, specifickych a vysoce rizikovych oblasti auditu potfebovat
experty.

e Casovy harmonogram auditu, véetné terminu fyzické inventury zésob a dal§ich pozadovanych
postupti.

e Nejefektivnéjsi zptsob reakce na vyhodnocena rizika vyznamné nespravnosti jak na arovni
ucetni zavérky, tak na Grovni jednotlivych tvrzeni.

e Vliv informacnich technologii na audit (napt. dostupnost podptirné tisténé¢ dokumentace).

e Diraz, ktery vedeni pfiklada struktufe a fungovani spolehlivé vnitini kontroly, véetné nalezité
dokumentace kontrol.

e Prostor pro potlacovani vnitinich kontrol vedenim.

e Nutnost zahrnout do provadéni auditorskych postupli prvek neptredvidatelnosti.

Krok 4 — Zpracovani plianu Fizeni zdroju
ISA 300 tika:

18. Auditor naplanuje povahu, ¢asovy priibéh a rozsah nasmérovani ¢lent tymu
pracujiciho na zakazce, dohledu nad jejich praci a provéreni jejich
pracovnich vysledkii.

ZavereCnym krokem pii navrhovani celkové strategie auditu je definovani charakteru, nacasovani a
rozsahu zdrojt, které budou pro realizaci zakazky potteba.
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Vybér tymu provadéjiciho zakazku
¢ Disponuje navrhovany auditorsky tym potiebnou urovni dovednosti a potiebnymi zdroji?
e Byli nékteti clenové tymu pii auditu povéieni kontrolni roli?
e Byla u zakazky zachovana urcita mira personalni kontinuity?
e Byli konkrétnimi ukoly, napt. ucasti pti fyzické inventuie nebo rozesilanim konfirmaci
pted koncem roku, povéteni konkrétni ¢lenové tymu?
e Byl jmenovan odbornik provad¢jici kontrolu prace na zakdzce (pokud je to relevantni)?
e Obdrzel kazdy ¢len tymu ¢asovy plan své prace?
¢ Byla ponechdna urcita ¢asova rezerva na oblasti, u nichz je pravdépodobné vyssi riziko
vyznamné nespravnosti?
e Kolik ¢asu je celkem alokovano na povedeni pridélenych ukold?

Komunikace

e Byli ¢lenové auditorského tymu informovani o svych tikolech a povinnostech a o tom, co
se od n¢&j ocekava?

e Byli ¢lenové auditorského tymu upozornéni na nutnost uplatiiovat pii shromazd’ovani a
vyhodnocovani dikaznich informaci kritické mysleni a odborny skepticismus?

e Byly stanoveny terminy schiizek auditorského tymu, na kterych se bude diskutovat o:
— Podrobnych planech auditu a o tom, jaké informace budou tcetni jednotce

piedany?

— Identifikovani moZznosti podvodu? (viz odstavec 27, ISA 240)
— Terminech zakazky a nacasovani kontrol spisu auditora?

¢ Bylo stanoveno datum zah4jeni praci u klienta (pfedbéznych a zavérecnych) a terminy
dal$ich ¢innosti, jako je rozesilani konfirmaci, fyzické inventura nebo testovani
casového rozliSeni nakladl a vynosi?

e Byly stanoveny kli¢ové terminy pro jiné auditory, experty a tieti strany podilejici se na
auditu?

Rizeni a dohled

o ZahrnuJe vypracovany plan:
Pribézny dohled nad auditorskym persondlem béhem zakazky?
— ZkuSené auditory, jejichz tkolem je zodpovidat otazky tykajici se auditu, fesit
ptipadné problémy a informovat o postupu auditu?
— Kontroly spisu auditora, které probihaji v prostorach ucetni jednotky nebo
v kancelafi auditora?
— Zavérecné hodnotici schliizky (pokud je to relevantni)?
e Jeuzakazky v souvislosti s vysokou mirou vyhodnoceného rizika vyznamné nespravnosti
na urovni ucetni zaveérky nutny piisné;jsi dohled a kontrola?
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Prakticka poznamka

Je velmi zadouci, aby se auditorsky tym (bez ohledu na svou velikost) kromé planovaci schtizky pii
zahdjeni zakazky (viz sekce 2.7) seSel k projednani auditorskych zjisténi (Ize feSit téz formou
konferen¢niho hovoru) poté, co provede:

Postupy pro vyhodnoceni rizik;
Dalsi auditorské postupy.

Tyto zavéreéné hodnotici schlizky nemusi byt formalni ani dlouhé. Jejich pfinos spociva v tom, ze
Clenim auditorského tymu umoziuji slovné ostatni informovat o zjiSténych skutecnostech,
vyjimkéch a obavach. Lze na nich informovat rovnéz o zalezitostech (jakkoli zanedbatelnych), které
se zdaji podivné nebo nepochopitelné. Jsou to totiz Casto pravé drobnosti, které az ve spojeni
s dal$imi informacemi ziskanymi jinymi ¢leny tymu ukazuji na potencilni rizikové faktory (napf. na
podvody), které je nutné podrobit dalSim auditorskym postuptim. Tyto schiizky mohou ptinést
vyrazné vysledky i v pfipad€, ze se auditorsky tym skldda z pouhych dvou ¢lent. Termin jejich
konani 1ze stanovit jiz béhem planovaci schiizky.

244 Komunikace s vedenim a osobami povéfenymi spravou a fizenim o planu
auditu

Za celkovou strategii auditu a jeho podrobny plan zodpovida vyhradné auditor.

Casto je uzite¢né projednat nékteré prvky podrobného planu auditu (napf. terminy) s vedenim uéetni
jednotky. Vysledkem téchto jednani jsou obvykle drobné zmény planu, jejichz cilem je sladit Casovy
harmonogram a pfispét k efektivnéjsi realizaci ne¢kterych postupl. Nicméné auditor by nemél
s vedenim podrobné diskutovat konkrétni charakter, nacasovani a rozsah planovanych auditorskych
postupll a nemél by je pfizpisobovat a redukovat podle jeho pozadavkil. Takové pozadavky by
mohly poskodit efektivitu auditu, eliminovat z auditorskych postupti prvek neptredvidatelnosti, nebo
dokonce predstavovat omezeni rozsahu auditu.

Pokud se vedeni ze své ¢innosti zodpovida skupin€ osob povétenych spravou a fizenim, je s témito
osobami nutné projednat celkovou strategii auditu (nebo je o ni pisemné informovat). Poskytnuté
informace musi obsahovat:

e Celkovou strategii auditu;
e Casovy harmonogram auditu;
e Piipadné dalsi pozadavky nebo omezeni.

Podrobnéjsi informace viz odstavec 11, ISA 260 a odstavec 27, ISA 300.

2.4.5 Dokumentace
ISA 300 fika:

22. Auditor zdokumentuje celkovou strategii auditu a plan auditu, véetné v§ech
vyznamnych zmén provedenych v prubéhu auditu.

Je tteba zdokumentovat celkovou strategii spolu s podrobny planem auditu, véetné podrobnosti o
vyznamnych zménach, které byly provedeny béhem realizace zakazky.
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Forma a rozsah dokumentace zavisi na takovych skute¢nostech, jako je velikost a slozitost ucetni

jednotky, vyznamnost, rozsah dals$i dokumentace a okolnosti konkrétni zakézky. Dokumentace miize

mit podobu memoranda nebo standardniho kontrolniho seznamu.

Co by méla dokumentace obsahovat

e Kilicova rozhodnuti (tykajici se rozsahu, nacasovani a zptisobu provadéni auditu), ktera jsou
podminkou spravného napldnovani auditu.

o Dilezité zalezitosti, o nichz je tfeba informovat ¢leny tymu provadéjiciho zakazku.

e Planovany charakter, na¢asovani a rozsah postupi pro vyhodnoceni rizik a dalSich
auditorskych postupti, které budou v reakci na vyhodnocena rizika provedeny na trovni
tvrzeni pro vyznamné druhy transakci, zlstatky Gt a informace zvefejnéné v ptiloze Gcetni
zaverky.

e Divody vyznamnych zmén v plivodné naplanované strategii. Takovym diivodem muze byt
napft. reakce na nové udalosti, podminky nebo vysledky provedenych auditorskych postupd.
Podrobné zdokumentujte rovnéz modifikované/dalsi auditorské postupy, které byly kvili
témto zménam provedeny.

e Vymezeni predbézné irovné vyznamnosti a faktory, které jsou relevantni pro vybér vzorkd,
napf. pldnovani a aplikovand mira spolehlivosti.
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Pripadova studie — Celkova strategie auditu

cvwr

Jakmile padne rozhodnuti pokracovat v auditu spolecnosti Dephta Furniture, dal$im krokem je
vytvoreni a zdokumentovani celkového planu auditu a strategie vedeni zakazky. Jak je vidét na nize
uvedeném piikladu, dokumentace mize mit formu sdéleni nebo vyplnéného kontrolniho seznamu.

Dephta Furniture Inc.
Sdéleni k celkovému planovani

Rozsah
Rozsah auditu se letos neméni. Nasi povinnosti je provést audit ti€etni zaveérky ke konci roku
v souladu s [uved’te platny ucetni rdmec].

Zmény

Spolecnost zahajila rozsifovani své ¢innosti mimo dosavadni uzemi. Diky rozsiteni prodeje do
zahrani¢ni a obchodovani v cizich ménach nabyva na dulezitosti fizeni kurzového rizika. Také
internetovy prodej roste a IT kapacita spolecnosti bude vyuzivana na hranici inosnosti.

Pti sestavovani ucetni zavérky bude nezbytné zohlednit zmény, k nimz doslo v nésledujicim
platném ramci U€etniho vykaznictvi: [uvést].

V soucasné dob¢ spolecnost Dephta prodava spole¢nosti Franjawa Merchandising. ktera je
proslula tim, Ze sice zadava velké objednavky, ale za cenu snizeni marzi dodavateli. Kromé
toho pozaduje, aby méli dodavatel¢é dostateCné zasoby pro okamzité zajiSténi zvySené
objednavky.

Vnitini kontrolni prostredi

Podle naseho vyhodnoceni je riziko na urovni ucetni zavérky nizké (viz auditni
dokumentace ¢.)'. Clenové vedeni sice nejsou piili§ znali této problematiky, ale na odbornou
zpusobilost kladou duraz, zavedli eticky kodex a celkové Ize fici, ze k vnitinim kontrolam
maji dobry pfistup.

Celkova strategie
Na zéklad¢ vysledki naseho vyhodnoceni vnitiniho kontrolniho prostiedi bychom navrhovali
nasledujici postup:

r~r

1. Vyznamnost se pro letosni rok zvysi z 10 000 € na 15 000 €, ¢imz se zohledni nardst
prodeje a zisku béhem minulého roku.

2. Na zakdzce bude pracovat stejny zkuseny personal (seniofi) jako v lonském roce a také
prace bude provedena ve stejnou dobu. Tim bude zajisténa kontinuita a efektivita auditu.
Do prace se zapoji i novi asistenti.

' Neni ptiloZeno.
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3. Na planovaci schiizce tymu, ktera se bude konat 15. listopadu, musime:
i. vénovat vice Casu otdzce nachylnosti ucetni zavérky k podvodu;
ii. klast diiraz na to, aby nas personal pouzival profesni skepticismus;
iil. zvazit prilezitosti, jaké maji zaméstnanci pro spachani podvodu a vedeni pro
potlaceni vnitinich kontrol. Nemame sice zadné konkrétni podezieni, ale je pravda,
ze vyrobkové marze kolisaji a nikdo nevi proc¢;

iv. soustfedit se na transakce mezi propojenymi osobami, jejichz pocet nartsta.

4. Postupy pro vyhodnoceni rizik provedeme na konci Cervence. Spole¢nost nema v planu
meénit systémy, pokud si to objem nového prodeje nevynuti.

5. Zucastnime se pololetni a ro¢ni fyzické inventury zasob, jelikoz chybéji vnitini kontrolni
mechanismy pro prubéznou inventarizaci.

6. Musime udrzovat kontakt s vrcholovym vedenim, abychom byli v¢as informovéni o
jakémkoliv dramatickém nértstu prodeje a vyroby. Mize to vést k provedeni dalSich
postupt pro vyhodnoceni rizik s cilem identifikovat/vyhodnotit nova rizika a opatieni
pfijatd vedenim na jejich omezeni.

7. 'V zari otestujeme efektivitu fungovani vnitinich kontrol v oblasti prodeje a mezd, ¢imz
dosahneme snizeni rozsahu detailnich testli vécné spravnosti. Vysledky budou ovéteny i
pro zbyvajici obdobi fijen—prosinec.

8. Letos ve spolecnosti Dephta stravi néjakou dobu nds IT specialista, ktery peclivé posoudi
vnitini kontroly pro internetovy prodej a obecné pocitacové kontroly. V souvislosti
s ristem spolecnosti nabyvaji obecné pocitacové kontroly na diilezitosti a musi s nim drzet
krok. Az na Johna nejsou ve spolec¢nosti Dephta zadni manazefti, ktefi by byli erudovani v
oblasti informacnich technologii.

v

9. Mg¢li bychom rozsifit naSe testovani v oblasti transakci mezi propojenymi osobami.
Musime zjistit seznam propojenych osob a posoudit podminky a nacasovani vzdjemnych
transakci.

10. Vzhledem k neddvnym zménam ucetnich standardi a rlstu této spolecnosti a souvisejicich

rizik bychom letos méli jmenovat odbornika provadéjiciho kontrolu prace na zakazce,
ktery zkontroluje letosni spis auditora.
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2.5 Vyznamnost
Schéma 2.5-1

3 . z 4
Aktivita Ucel Dokumentace' Sekce
Pr 0ved’t§ postupy . Seznam rizikovych faktord
posuzujici prijeti Rozhodnéte o pfijeti/ | Smluvni dopis 2.3
nové zakazky, pfipadné neptijeti nové zakazk ”
pokracovani vztahu
s klientem
.ﬁ Navrhnéte celkovy Celkova strategie auditu 24
= Naplanujte audit zpiisob provedeni Vyznamnost 2.5
\E auditu? Porady auditorského tymu 2.6
5]
[P
=]
=
-g P at " Seznamte se s ucetni Podnikatelska rizika a rizika| 2.7, 2.8
= roved'te pos up}” jednotkou —» podvodu, véetnd 2.9
; pro vyhodnoceni ekt i vyznamnych rizik ’
rizik a vyhodnotte RMM?
Struktura a zavedeni 2.10
| relevantnich vnitfnich 2.11
Vyhodnocené RMM?
na urovni: 2.12
—> |+ Utetni zavérky
» Jednotlivych tvrzeni
Y

Pozn.:

1. Podrobnéjsi prehled pozadované dokumentace viz ISA 230.

2. Planovani je prubézny proces, ktery pokracuje béhem celého auditu.
3. RMM = Riziko vyznamné nespravnosti.

Primarni odkaz

Cil sekce na ISA

Vysvétlit, co je tfeba povazovat za vyznamnou nespravnost a jakym 320
zpusobem auditor vyznamnost posuzuje.

2.5.1  Uvodni prehled
ISA 320 rika:

4.  Cilem auditu icetni zavérky je umoznit auditorovi vyjadfit nazor, zda byla
ucetni zavérka ve vSech vyznamnych ohledech vyhotovena v souladu
s prisluSnym ucetnim ramcem.

8.  Auditor musi posoudit vyznamnost pii:

(a) Urceni povahy, ¢asového rozvrzeni a rozsahu auditorskych postupi;
(b) Hodnoceni dopadu nespravnosti.
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Vyznamnost reflektuje to, jak dulezité jsou informace v tcetni zavérce pro ekonomicka rozhodnuti

jejich uzivatelt, ktera tito uzivatelé na jejim zakladé ptrijmou.

V pojmu vyznamnost se odrazi fakt, ze nékteré skute¢nosti uvedené v ucetni zavérce jsou, at’ uz
jednotlivé, nebo v souhrnu, dulezité pro osoby, které na zédklad¢ ucetni zavérky cini urcité
ekonomické rozhodnuti. MliZe se jednat napt. o rozhodnuti, zda do dané ti€etni jednotky investovat,
koupit ji, obchodovat s ni nebo ji ptjcit finan¢ni prostredky.

Jestlize je nespravnost vyskytujici se v ucetni zavérce (nebo souhrn vSech nespravnosti) natolik
vyznamnd, aby zménila nebo ovlivnila rozhodnuti informované osoby, jednd se o vyznamnou
nespravnost. Nespravnost nedosahujici této hranice se povazuje za nevyznamnou. Pokud tedy
auditor stanovil hranici, nad kterou by nespravnost v t€etni zavérce ovlivnila rozhodnuti skupiny
jejich uzivatell, naptf. na 10 tisic eur, naplanuje zakazku tak, aby odhalil vSechny jednotlivé
nespravnosti nad tuto ¢astku, resp. souhrny drobnéjSich nespravnosti prevySujici v souctu tuto
castku.

Vyznamnost je v ramcich ucetniho vykaznictvi obvykle vymezena takto:

e Nespravnosti, véetn¢ opomenuti, se povazuji za vyznamné, pokud lze realné predpokladat, ze by
jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomické rozhodnuti, kterd uzivatelé na zaklade
ucetni zavérky prijmou;

e Posouzeni vyznamnosti se provadi s ohledem na souvisejici okolnosti a je ovlivnéno velikosti a

charakterem nespravnosti, resp. obéma témito aspekty;

e Posouzeni toho, jaké finan¢ni informace jsou pro uZzivatele ucetni zaveérky vyznamné, vychéazi
z vyhodnoceni obecnych potieb uzivateli ucetni zaveérky jakozto skupiny. VIiv nespravnosti
v ucetni zavérce na konkrétni uzivatele, jejichz potfeby se mohou zcela zasadné liSit, se
nezohlediuje.

Vyznamnost auditor uréuje podle svého vlastniho posouzeni potieb uzivateld ucetni zaveérky. Pti
uplatnéni odborného usudku je auditor opravnén redlné predpokladat, Ze uzivatelé tcetni zaverky:

e Disponuji pfiméfenymi znalostmi o podnikatelskych a ekonomickych aktivitich a znalosti
ucetnictvi a jsou ochotni si informace v ucetni zavérce prostudovat s piiméirenou péci;

e V&di, ze ucetni zavérka je sestavena a auditorem ovéfena s ohledem na Groven vyznamnosti;

e Uvédomuji si nejistoty vyplyvajici z toho, Ze se pii oceniovani pouzivaji rovnéz odhady, odborny
usudek a posouzeni budoucich udalosti;

e Na zéklad¢ informaci v Gcetni zavérce ptijimaji redlnad ekonomické rozhodnuti.

Pficin nespravnosti v ucetni zavérce je celd fada. Nespravnosti mohou souviset s nasledujicimi
aspekty:

e Velikost pfisluSné penézni ¢astky (kvantitativni nespravnost);
e Charakter polozky (kvalitativni nespravnost);

e Okolnosti souvisejici s vyskytem nespravnosti.
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Typickymi ptiklady nespravnosti jsou napt.:

Chyby a podvody pfti sestavovani ucetni zaverky;

Odchyleni od ramce Gc€etniho vykaznictvi;

Podvod spachany zaméstnancem,;

Chyba vedeni;

Podvod spachany vedenim;

Nespravné nebo neptimétené odhady;

Nevhodné nebo neuplné popisy ucetnich zasad nebo ostatni informace uvedené v piiloze.

Vyznamnost neni vyjadiena absolutnim ¢islem, ale je to ,,Sedé“ pasmo mezi tim, co je velice
pravdépodobné nevyznamné, a tim, co je velice pravdépodobné vyznamné. Posouzeni vyznamnosti
je tudiz vzdy otazkou odborného usudku. V nékterych pripadech milize auditor s ohledem na
charakter polozky nebo okolnosti souvisejici s vyskytem nespravnosti kvalifikovat jako vyznamnou
zalezitost, ktera zdaleka nedosahuje stanovené hranice vyznamnosti. Pro uzivatele ucetni zavérky
piijimajiciho urcité rozhodnuti mize byt napt. velice dilezita informace, Ze dané ucetni jednotka
realizuje Cetné transakce s propojenymi osobami. Je dulezité zohlednit, Ze nékolik nevyznamnych
polozek mtize v souhrnu hranici vyznamnosti velice snadno prekrocit.

Schéma 2.5-2
Roz sah nespravnosti
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2.5.2 Urovné vyznamnosti

Na pocatku auditu musi auditor na zdkladé¢ svého odborného usudku urcit velikost a charakter
nespravnosti, které budou povazovany za vyznamné. V ramci toho musi stanovit uroven
vyznamnosti pro:

e Ucetni zavérku jako celek (celkova troven vyznamnost);
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e Konkrétni druhy transakci, zlistatky G¢ti a informace zvetejnéné v piiloze, u nichz je to
relevantni. Tento pozadavek plati pro vSechny polozky, u nichZ lze redlné¢ predpokladat, ze
rozhodnuti uzivatele Gcetni zaveérky, které na jejim zékladé pfijme, by mohlo byt ovlivnéno i
castkou niz§i, nez je celkova troven vyznamnosti stanovend pro ucetni zaveérku.

Vzhledem k tomu, ze auditor musi pocitat s moZznou existenci nezjiSténych a nevyznamnych
nespravnosti, které by v souhrnu mohly stanovenou hranici vyznamnosti piekro€it, musi pro
provadeéni postuptt vyhodnoceni rizik a navrhovani dalSich auditorskych postupii pouZzivat nizsi
hodnotu, nez je stanovend celkova Groven vyznamnosti.

Celkovou troven vyznamnosti (stanovenou pro ucetni zavérku jako celek) auditor pouzije pro:
e Urceni charakteru, naCasovani a rozsahu postupii pro vyhodnoceni rizik;

e Identifikaci a vyhodnoceni rizika vyznamné nespravnosti;

e Urceni charakteru, na¢asovani a rozsahu dalsich auditorskych postupti.

Pokud se v pribéhu auditu objevi né¢jaké nové relevantni skutecnosti, je nutné stanovenou troven
vyznamnosti prehodnotit.

Na zavér auditu se celkova troven vyznamnosti i nizsi ¢astky stanovené pro konkrétni transakce,
zustatky 0cth a informace zvetejnéné v ptiloze pouziji pro vyhodnoceni dopadu, ktery identifikované
nespravnosti maji na ucetni zavérku a na vyrok auditora.

Vzhledem k tomu, Ze stanoveni irovni vyznamnosti zavisi na odborném usudku auditora, je dtlezité,
aby auditor ve fazi planovani zakdzky své zavéry nalezit¢ zdokumentoval. Dokumentace musi
obsahovat:

e Uroven vyznamnosti stanovenou pro ucetni zavérku jako celek;

e Uroven vyznamnosti stanovenou pro konkrétni druh transakci, zGstatek u¢tu nebo informace
zvetejnéné v piiloze, u nichz je to relevantni;

e (Castku nebo ¢astky stanovené pro ucely vyhodnoceni rizika vyznamné nespravnosti a navrzeni
dalsich auditorskych postupt;

e Piipadné zmény, které byly u vySe uvedenych polozek provedeny béhem auditu.
2.5.3 Vyznamnost a auditorské riziko
ISA 320 tika:

2.  Priiprovadéni auditu je auditor povinen posoudit vyznamnost a jeji vztah
k auditorskému riziku.

Vyznamnost a auditorské riziko spolu vzajemné souvisi. Auditorské riziko vyjadiuje moznost, Ze
auditor vyda k ucetni zavérce, ktera je vyznamné zkreslena, nespravny vyrok.

Auditorské riziko méa dvé hlavni slozky:
e Riziko vyznamné nespravnosti,

e Zjistovaci riziko.
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Nize se obéma témito slozkami zabyvame podrobnéji.

Rizika vyznamné nespravnosti

Jedna se o riziko, ze ucetni zavérka je vyznamné zkreslena jiz pred zahdjenim auditorskych praci.
Riziko vyznamné nespravnosti (RMM) vyplyva z rizik, jimz je dana Gcetni jednotka vystavena a
ktera existuji zcela nezavisle na auditu ucetni zavérky. Rizika vyznamné nespravnosti se posuzuji
jednak na urovni ucetni zavérky jako celku (Casto se jedna o rizika zdsadniho charakteru, ktera maji
vliv na fadu tvrzeni), a jednak na urovni jednotlivych tvrzeni, jez se tykaji konkrétnich druht
transakci, zlstatkli acth a informaci zvetejnénych v piiloze.

Riziko vyznamné nespravnosti je kombinaci pfirozeného rizika a kontrolniho rizika.

e Piirozené riziko
Podstatou pfirozen¢ho rizika je nachylnost tvrzeni vii€i nespravnosti, kterd by mohla byt
vyznamna (a to bud’ jednotlivé, nebo v souhrnu s jinymi nespravnostmi), pokud by neexistovaly
zadné systémy vnitini kontroly, jez toto riziko snizuji. Ma-li ucetni jednotka napt. zasoby vysoké
hodnoty, které lze snadno odcizit, bude v jejim pfipadé tvrzeni o existenci vystaveno
ptirozenému riziku. Pfi posuzovani ptirozeného rizika se neptihlizi k tomu, zda ucetni jednotka
ma, nebo nema n¢jaké vnitini kontroly pro ucely ochrany zasob.

¢ Kontrolni riziko
Kontrolni riziko je riziko, Ze se u tvrzeni vyskytne vyznamna nespravnost (vyznamna bud’
jednotlivé, nebo v souhrnu s jinymi nespravnostmi), jiz vnitini kontrola ucetni jednotky vcas
nezabrani nebo kterou vcas neodhali a neopravi. Toto riziko existuje v ptfipadé, ze vnitini
kontroly ucetni jednotky (jejichz cilem je snizit konkrétni riziko) spravné nefunguji, coz vede
k nespravnosti v ucetni zavéree.
Zjistovaci riziko
Jedna se o riziko, ze auditor u urcitého tvrzeni neodhali nespravnost, ktera by mohla byt vyznamna.
Zjistovaci riziko souvisi s vybérem auditorskych postupi, jejich uc¢innosti a uplathovanim. Kvuli
piirozenym omezenim provadénych auditorskych postupi, pozadovanému uplatnéni lidského
usudku a charakteru ovéfovanych ditkaznich informaci nelze nikdy zjistovaci riziko snizit na nulu.
Je ho nicméné mozné pokryt pfiméfenym planovanim, vhodnym personalnim zajisténim zakéazky,
uplatiiovanim odborného skepticismu a dohledem nad provadénymi auditorskymi pracemi a jejich
naslednou kontrolou.

Uroven zjistovaciho rizika pfijatelna pro danou uroven auditorského rizika je nepiimo imérna riziku
vyznamné nespravnosti na irovni tvrzeni, tj.:
e Cim je vy$$i RMM, tim niz$i je piijatelna aroven zjistovaciho rizika.

e Cim je niz§1 RMM, tim vys$i je piijatelna Grovei zjistovaciho rizika.

Vztah mezi obéma riziky lze ilustrovat nasledujicim schématem.
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Schéma 2.5-3
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Pozn.: Vztah mezi obéma riziky lze vyjadrit také matematicky nasledujicim vzorcem:
Auditorské riziko = RMM* (pfirozené riziko x kontrolni riziko) x zjiStovaci riziko

Zavérem shrnujeme, ze auditor provadi postupy pro vyhodnoceni rizik a na zaklad¢é tohoto
vyhodnoceni se snazi snizit zjiSt'ovaci riziko provedenim dalSich auditorskych postupii. Postupy pro
vyhodnoceni rizik jsou v této pfiru¢ce podrobnéji popsany v sekcich 2.2 az 2.12 a dalsi auditorské
postupy v sekcich 3.1 az 3.5.

2.5.4 Stanoveni urovni vyznamnosti

Kvalitativni a kvantitativni aspekty

Pfi stanoveni Grovné vyznamnosti je nutné zohlednit jak kvalitativni, tak kvantitativni aspekty.
V nékterych ptipadech miize totiz i zkresleni pomérné¢ malych ¢astek mit na ucetni zavérku
vyznamny vliv. Napftiklad protipravni uhrada jinak nevyznamné castky nebo nedodrzeni
legislativnich pozadavkii mohou byt vyznamné, pokud existuje redlnd moznost, ze povedou ke
vzniku vyznamného podminéného zavazku, k vyznamné majetkové ztraté nebo k vyznamné ztraté
vynostu.
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny piiklady kvalitativnich aspekta.

Potencialni e Ohled na potieby uzivateli ucetni zavérky. Jaké oblasti Gcetni zavérky je
kvalitativni zajimaji nejvice?
aspekty e Trendy v ziskovosti.

e Nespravnosti, které jsou dasledkem poruSeni uveérovych podminek,
smluvnich ujednéni, legislativnich ptfedpisi a nedodrzeni pozadavkul
statutarniho ¢i regulatorniho vykaznictvi.

e Vychodiska pro vypocet odmén managementu (prémii apod.).

e Nachylnost polozek daného uctu vii€i ztratam zpusobenym chybami a
podvody.

e Vyznamné podminéné zavazky.

e Objem, sloZitost a stejnorodost transakci zachycenych na daném uctu.

e Transakce mezi propojenymi osobami.

e Potencialni pfipady protipravniho jednani, poruSovani smluv a stiety zjmu.

e Vyznamnost, charakter, sloZitost a obsah polozek Gcetni zadvérky.

e Odhady, alokace nebo posouzeni nejistoty, které jsou spojeny s vétsi mirou
subjektivity.

e Piedpojatost vedeni. Je vedeni motivovano, aby maximalizovalo, resp.
minimalizovalo pifijmy?

e Trvald neochota vedeni odstranit nedostatky ve vnitinich kontrolach
v oblasti t¢etniho vykaznictvi, i kdyz na né bylo vedeni upozornéno.

e Slozité ctovani a Gi¢etni vykaznictvi u daného uctu.

e Zmény, které u dané¢ho uctu nastaly oproti pfedchozimu ucetnimu obdobi
(napt. slozit¢jsi iCtovani, posileni subjektivnosti nebo nové typy transakci).

e Situace, kdy se dvé rtizné nespravnosti, které¢ jsou vyznamné, vzajemné
kompenzuji.

Urovei vyznamnosti pro ucetni zavérku jako celek
Pti ur€ovani trovné vyznamnosti pro tcetni zavérku jako celek musi auditor pouzit odborny tsudek.

Prvnim krokem je obvykle vybér kriteria, z néhoz se odvodi procentudlni hranice pro stanoveni
vyznamnosti. Pfi zjiStovani vhodného kriteria se zohlediuji nasledujici faktory:

e Prvky ucetni zavérky (tj. napt. aktiva, zavazky, vlastni kapital, vynosy a naklady);

e Zda existuji polozky, na které se obvykle soustfedi zajem uzivatelli ucetni zavérky dané ucetni
jednotky (tj. napt. zda se pii posuzovani finan¢éni vykonnosti i€etni jednotky uzivatelé obvykle
zamétuji na vysledek hospodateni, na vynosy, nebo na Cista aktiva);

e Charakter ucetni jednotky, v jaké fazi ekonomického cyklu se nachéazi a v jakém odvétvi a
ekonomickém prostiedi piisobi;
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e Vlastnicka struktura ucetni jednotky a zptisob jejiho financovani (jestliZe je napt. i€etni jednotka
financovana vyhradné z cizich, nikoli z vlastnich zdrojt, budou uzivatelé Gcetni zavérky klést
pravdépodobné vétsi dliraz na aktiva a souvisejici pohledavky nez na jeji vynosy);

e Relativni volatilita kriteria.

Za kvantitativni kriterium, které ma pro uzivatele ucetni zavérky nejvétsi vyznam, se obvykle
povazuje vysledek hospodateni tykajici se pokracujicich ¢innosti ucetni jednotky (tj. vysledek
hospodareni po zdanéni, ktery nezohlediiuje ukoncené ¢innosti). Pokud je ale vysledek hospodateni

.....

procentudlni ¢ast vysledku hospodateni pted zdanénim, celkovych vynost nebo nakladi.

Napt. u ucetni jednotky orientované na zisk Ize jako kriterium vyznamnosti pouzit ur¢ité procento
vysledku hospodateni tykajici se pokracujicich Cinnosti. Tento vysledek hospodateni se upravi o
nasledujici polozky:

e Neobvyklé nebo neopakujici se vynosy/naklady;

e Takové polozky, jako jsou prémie vedeni, které mohou byt vypocitany ze zisku pted vyplatou
téchto prémii nebo jsou piimo vyplaceny s cilem snizit zisk ucetni jednotky.

Ve specialnich ptipadech l1ze pouzivat 1 dalsi kriteria, jako napt. obézna aktiva, ¢isty pracovni
kapital, celkova aktiva, celkové vynosy, hruby zisk, vlastni kapital nebo penézni toky z provozni
¢innosti.

Uroveii vyznamnosti pro konkrétni druhy transakei, ziistatky étu nebo informace v p¥iloze

Pti stanoveni vyznamnosti pro konkrétni druhy transakei, zlistatky uctu nebo informace v ptiloze se
zohlednuji nasledujici faktory:

e (Ocekavani uzivatell tykajici se ocetiovani urcitych konkrétnich polozek a jejich zvetejiiovani
v ucetni zavérce. Ptikladem mohou byt transakce mezi propojenymi osobami, odménovani
managementu a osob povétenych spravou a fizenim nebo dodrzovani citlivych zakont a jinych
predpist.

e Informace v prtiloze, které jsou specifické pro dané odvétvi. Prikladem mohou byt vydaje na
geologicky priazkum u tézebni spole¢nosti nebo vydaje na vyzkum a vyvoj u technologické ¢i
farmaceutické spolecnosti.

e Pozornost vénovana urcitému konkrétnimu aspektu podnikatelské ¢innosti ucetni jednotky,

ktery je v uCetni zavérce samostatn¢ zvetejnén. Mlze se jednat napt. o akvizici, prodej podniku
nebo restrukturalizaci.

Pii posuzovani takovychto faktortt mtize byt pro auditora ptinosem, pokud se sezndmi se stanovisky
a o¢ekavanimi osob povéienych spravou a fizenim nebo se stanovisky a o¢ekavanimi managementu.

2.5.5 Urovné vyznamnosti a auditorské riziko

Uroven vyznamnosti vychazi z ekonomickych rozhodnuti uzivatele ti¢etni zavérky. Tim se odliSuje
od auditorského rizika, které spociva v tom, ze auditor by mohl k G€etni zavérce, kterd je vyznamné
zkreslend, vydat nespravny vyrok.
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Pokud by byl audit naplanovan vyhradné s cilem odhalit jednotlivé vyznamné nespravnosti,
nepokryval by pfipadné nevyznamné nespravnosti, které by v souhrnu mohly rovnéZ mit za nasledek
vyznamné zkresleni €etni zaveérky.

Aby auditor tuto moznost vylou¢il, musi stanovit niz§i urovn¢ vyznamnosti pro:
e Vyhodnoceni rizika vyznamné nespravnosti;
e Navrzeni dalSich auditorskych postupii, které budou reagovat na vyhodnocena rizika.

Tyto niz§i Grovné vyznamnosti se nastavuji proto, aby se na pfijatelnou uroven snizila
pravdépodobnost, Ze neopravené a nezjisténé nespravnosti v i€etni uzédveérce by mohly v souhrnu
stanovenou uroven vyznamnosti piekrocit.

Nizsi urovné vyznamnosti se nestanovi mechanickym vypoctem, ale vyzaduji odborny usudek

auditora. Na ur¢eni této nizsi irovné maji vliv:

e Znalosti auditora o Ucetni jednotce, které se béhem provadéni postupil pro vyhodnoceni rizik
aktualizuji;

e Charakter a rozsah nespravnosti zjisténych pfti predchozich auditech.

Prakticka poznamka

Vysoka mira auditorského rizika neni divodem pro sniZeni celkové irovné vyznamnosti.

Je chybou, jestlize auditor v pfipadé vysokého auditorského rizika snizi celkovou uroven
vyznamnosti (pro ucetni zavérku jako celek). Disledkem toho se totiz sniZi jeho tolerance pfi
zjistovani nespravnosti, coz mize situaci fakticky jesté zhorsit. Takovy postup by implikoval, Ze

kdyz je auditorské riziko vysoké, budou rozhodnuti uzivateli tcetni zavérky ovlivnéna nizsi ¢astkou,
nez kdyz je auditorské riziko nizké nebo nulové.

Stanovte nejprve uroven vyznamnosti pro ucetni zavérku jako celek s ohledem na potieby jejich
uzivatelli a poté stanovte pro ucely provedeni dalSich auditorskych postupl nizsi castky pro
jednotlivé druhy transakei nebo ziistatky uctu.

2.5.6 Vychodiska stanoveni urovné vyznamnosti

ISA 320 nepiedpisuje zadna konkrétni kriteria, pokud jde o to, jakd procentudlni ¢ast vysledku
hospodateni nebo vynosii by se méla pro vypocet celkové urovné vyznamnosti pouzit, protoze
posouzeni Urovné¢ vyznamnosti je vzdy zalezitosti odborného tisudku auditora vychazejiciho
z danych okolnosti.

Obecné lze fici, ze Groven vyznamnosti pro ucetni zavérku jako celek se obvykle pohybuje v niZe
uvedenych rozmezich, kterd se uplatituji podle charakteru Gcetni jednotky:

e Vysledek hospodareni tykajici se pokracujicich ¢innosti 3 % az 7 %;
o Aktiva 1 % az 3 %;

e Vlastni kapital 3 % az 5 %;

e Vynosy 1 % az 3 %.

Pfi planovani auditu mize auditor zdmérn¢ nastavit niz§i uroven vyznamnosti, nez jakou hodla
pouzit pro vyhodnoceni vysledki auditu. Toto opatfeni snizi pravdépodobnost, Ze né&jaké
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nespravnosti zstanou neodhaleny a pfi vyhodnocovani disledkd, které nespravnosti zjisténé béhem

auditu maji, poskytne auditorovi ur¢itou bezpecnostni rezervu.

2.5.7 DalSi aspekty
Auditor se dale zabyva nasledujicimi zalezitostmi:

e Komunikace s vedenim a osobami povéfenymi spravou a fizenim;
e Aktualizace Urovné vyznamnosti;
e SniZeni Grovné vyznamnosti oproti piedchozimu ucetnimu obdobi.

Komunikace s vedenim a osobami povéfenymi spravou a Fizenim

Vedeni i osoby povétené spravou a fizenim musi chapat, ze mira ptesnosti, kterou lze od auditu
ocekavat, je omezena. Musi si rovnéz byt védomy toho, Ze by nebylo ekonomické navrhnout
auditorské postupy tak, aby poskytovaly absolutni jistotu, ze ucetni zaveérka neni vyznamné
zkreslend. V tomto sméru mize audit poskytnout jen pfiméienou jistotu.

Aktualizace Grovné vyznamnosti

Ptedbézné vyhodnoceni urovné vyznamnosti a auditorského rizika se mize v dobé od prvotniho
naplanovani az po vyhodnoceni vysledki auditorskych postupti zménit. Miize se tak stat kvili zméné
okolnosti nebo kviili novym poznatkiim, které auditor v souvislosti s provadénim auditorskych
postupt ziska. Pokud auditor naptiklad provadi auditorské postupy jiz pied koncem roku, pracuje
s predpokladanym vysledkem hospodatfeni a ptedpokladanou finanéni pozici ucetni jednotky.
Jestlize se skutecny vysledek hospodareni a finan¢ni pozice od téchto piredpokladi vyznamné lisi,
bude patrné nutné zménit 1 stanovenou Uroveil vyznamnosti a vyhodnoceni auditorského rizika.
Podrobnéjsi informace viz odstavec 11, ISA 320.

Prakticka poznamka

Ujistéte se, ze experti, které ucetni jednotka zaméstnava nebo s nimiz spolupracuje auditorsky tym,
dostanou pfislusné pokyny, aby veédéli, jakou troven vyznamnosti maji pouZzivat.

Jestlize se na zakazce podileji néjaci experti, ujistéte se, ze jsou informovani o tom, jakou
vyznamnost jste pro dany audit stanovili. Dale se ujistéte, Ze podle vaSich pokynl pouZivaji uroven
vyznamnosti relevantni pro jimi provadénou praci.

SniZeni irovné vyznamnosti oproti predchozimu icetnimu obdobi

Jestlize dojde ke zméné podminek oproti piedchozimu obdobi, auditor musi posoudit, zda pocatecni
zustatek vlastniho kapitalu neni vyznamné zkresleny. Pokud se naptiklad trzby a zisk ucetni
jednotky oproti pfedchozimu ucetnimu obdobi podstatné snizily, bude nutné snizit 1 uroven
vyznamnosti. V tom piipad¢ by ale v pocatecnich ziistatcich mohly byt zjiStény chyby, které diive
zustaly neodhaleny, protoze u ptedchoziho auditu byla troven vyznamnosti vyssi. Aby auditor snizil
riziko, Ze pocatecni zistatek vlastniho kapitdlu obsahuje vyznamnou chybu, mize na pocatecni
zustatky aktiv a zdvazki aplikovat dalsi auditorské postupy.
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Vyznamnost je obvykle dokumentovana na formulatich, které obsahuji souhrnny pfehled provoznich
vysledkt a poskytuji prostor pro uvahy o dalSich faktorech vyznamnosti, jako jsou napt. kvalitativni
faktory.

Dephta Furniture Inc.

Posouzeni vyznamnosti

Vychozi hodnoty pro stanoveni vyznamnosti jsme ziskali vypoctem vysledku hospodateni
z pokradujicich Ginnosti a dale 1 % a 2 % z vynost (viz auditni dokumentace ¢.)'. Za zaklad
vyznamnosti jsme vzali cca 1 % z objemu prodeje za bézné obdobi. Vzhledem k soucasnému a
predpokladanému rastu spolecnosti Dephta se vynosy jevily jako konzistentnéjsi a

v

spolehlivéjsi métitko pro urceni urovné vyznamnosti.

Urovei vyznamnosti v lofiském roce ¢inila 10 000 €. Hlavnimi uZivateli Gdetni zavérky jsou
banky a akcionafi. Vzhledem k rtstu prodeje a zisku planujeme pro tento rok celkovou
vyznamnost na trovni 15 000 €. Klienta jsme o revidované ¢astce informovali Gstné.

Na schiizce, na které se bude planovat audit, bychom méli projednat pouziti nizSich hodnot
vyznamnosti, které by byly aplikovatelné na hlavni druhy transakei a zlistatky Gcth (jako jsou
pohledavky nebo zasoby).

! Neni ptiloZeno.
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Tato strana je zamérné vynechdna.
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2.6 Porady auditorského tymu
Schéma 2.6-1

3 . z 4
Aktivita Ucel Dokumentace' Sekce
Pr 0ved’t§ postupy . Seznam rizikovych faktord 23
posuzujici prijeti Rozhodnéte o pfijeti/ | Smluvni dopis :
nové zakazky, pfipadné neptijeti nové zakazk ”
pokracovani vztahu
s klientem
.ﬁ Navrhnéte celkovy Celkova strategie auditu 24
= Naplanujte audit zpiisob provedeni Vyznamnost 2.5
\E auditu? Porady auditorského tymu 2.6
5]
[P
=)
=
-g P at " Seznamte se s ucetni Podnikatelska rizika a rizika| 2.7, 2.8
= roved'te pos up}” jednotkou —» podvodu, véetnd 2.9
; pro vyhodnoceni ekt i vyznamnych rizik ’
rizik a vyhodnotte RMM?®
Struktura a zavedeni 2.10
| relevantnich vnitfnich 2.11
Vyhodnocené RMM?
na Grovni: 2.12
1+ Utetni zavérky
Y

Pozn.:

1. Podrobnéjsi prehled pozadované dokumentace viz ISA 230.

2. Planovani je prubézny proces, ktery pokracuje béhem celého auditu.
3. RMM = Riziko vyznamné nespravnosti.

Primarni odkaz

Cil sekce na ISA

Popsat ucel a charakter porad ¢lent auditorského tymu, na nichz se
diskutuje o nachylnosti Gidetni zévérky G&etni jednotky k vyznamnému | 3] 5 , 240
zkresleni.

2.6.1  Uvodni prehled
ISA 315 rika:

14. Clenové auditorského tymu projednaji, do jaké miry je uéetni zavérka
ucetni jednotky nachylna k vyznamnému zkresleni.
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ISA 240 tika:
27.  Clenové tymu pracujiciho na zakazce projednaji nachylnost iéetni zavérky
jednotky k vyskytu vyznamnych nespravnosti zpisobenych podvodem.
29. Partner zakazKky posoudi, které zalezitosti budou sdéleny ¢leniim tymu
pracujiciho na zakazce, ktefi nejsou do diskuze zapojeni.
Clenové tymu provadgjiciho zakazku jsou povinni priibézné diskutovat:
e Poznatky, které maji o ucetni jednotce, jez je predmétem auditu;
e Podnikatelska rizika, jimz je ucetni jednotka vystavena;
e Pouziti ptislusného ramce ucetniho vykaznictvi;
e Nachylnost Gcetni zavérky k vyskytu vyznamné nespravnosti, véetné podvodu.

2.6.2 Komunikace mezi ¢leny auditorského tymu

Aby auditorsky tym mohl spravné posoudit v§echny relevantni zaleZitosti, musi spolu jeho ¢lenové
ve vSech fazich realizace zakazky komunikovat. Zkusen¢jsi ¢lenové auditorského tymu, jako je napt.
partner zakazky, pfedavaji ostatnim ¢lentim tymu své znalosti a zkuSenosti s danou ti€etni jednotkou,
ziskané pfi predchozich zakazkach, vcetné znalosti a zkuSenosti tykajicich se identifikace a
vyhodnoceni rizik, reakce na rizika a ptipravy zpravy auditora.

Kazdy ¢len auditorského tymu pohlizi na tcetni jednotku z trochu jiného thlu. MiiZze dokonce nastat
situace, ze urcité informace shroméazdéné jednim ¢lenem tymu budou davat smysl az v kombinaci
s informacemi jinych ¢lent tymu. To je typické zvlasté pro podvody, k jejichz odhaleni mtize vést
vytipovani urc¢itych vzorct chovani, zvlastnosti a vyjimek.

Komunikaci mezi ¢leny auditorského tymu 1ze znézornit jako skladacku. Jednotlivé dilky ndm samy
o sob& neumoznuji ptedstavit si celkovy obraz. Ten dostaneme az jejich vzdjemnym spojenim.
Stejné je to u auditu. Celkovy pohled ziskame, az kdyz si ¢lenové auditorského tymu vzajemné
vymeéni své znalosti a zjiSténi.

Schema 2.6-2

Vymeéna informaci
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Sekce 2.6 — PORADY AUDITORSKEHO TYMU
Vyménu informaci mezi ¢leny auditorského tymu obvykle zajisti uspofadani planovaci schiizky.
Vybér ¢lent auditorského tymu, ktefi se ji zacastni, je véci odborného tisudku. Obvykle jsou to jeho
klicovi ¢lenové.
Pozn.: Neni nutné, aby vSichni ¢lenové auditorského tymu dikladné znali vSechny aspekty auditu.

V souladu s pozadavky ISQC 1 se schiizky miize rovnéz ucastnit odbornik provadéjici kontrolu
prace na zakéazce (pokud je to relevantni), avSak pouze jako pozorovatel/poradce, nikoli jako osoba
kompetentni rozhodovat za auditorsky tym ani jako osoba podilejici se na realizaci zakazky.

Cile porad auditorského tymu jsou nasledujici:
e Vymeénit si poznatky o ucetni jednotce;
e Vymeénit si informace o podnikatelskych rizicich;

e Lépe pochopit moznost vyskytu vyznamné nespravnosti (kazdy Clen piredev§im v konkrétni
oblasti, kterd mu byla pfidélena);

e Posoudit nachylnost Gi€etni zdvérky k vyskytu vyznamné nespravnosti zptisobené podvodem;
e Posoudit uplatnéni rimce Gcetniho vykaznictvi na skutecnosti a podminky dané ti€etni jednotky;

e Seznamit se s tim, jakym zptisobem mohou vysledky auditorskych postupti ovlivnit ostatni
aspekty auditu, mimo jiné rozhodnuti o charakteru, nacasovani a rozsahu dal$ich auditorskych
postupti.

Porady auditorského tymu se nemusi omezit jen na planovaci schiizku. Cleny auditorského tymu je
tteba podporovat v tom, aby vzdjemné komunikovali a vyménovali si informace, které v prubéhu
auditu ziskaji a které se tykaji vSech relevantnich zalezitosti, zv1ast’ pokud tyto informace maji vliv
na vyhodnoceni rizika a na planované auditorské postupy.

2.6.3 Planovaci schuzka auditorského tymu

Planovaci schiizka by se méla uskutecnit v dostatecném piedstihu pied zahdjenim praci u klienta,
aby byl casovy prostor pro pfipadné zmény v podrobném planu auditu.

V souvislosti s planovaci schiizkou je ¢leny auditorského tymu tieba podporovat v kritickém mysleni
a v tom, aby ke shromazdénym informacim pfistupovali s odbornym skepticismem. Zadny &len
tymu nesmi zastavat nezvratny nazor, Ze vedeni je Gestné a nelze mu nic vytknout. Site diskuse musi
zohlediiovat role a zkuSenosti jednotlivych ¢lenti auditorského tymu a jejich potieby na sdileni
informaci. Nésledujici tabulka shrnuje tfi klicové oblasti, na které se diskuse auditorského tymu
zamétuje.
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Schéema 2.6-3
Kli¢ova oblast

diskuse Cil: Seznamit se s ucfetni jednotkou a oteviené prodiskutovat
problémové oblasti

Vyména Prodiskutujte takové zéalezitosti jako:
znalosti e Charakter U¢etni jednotky, urovenl vedeni, pfistup k vnitini kontrole,
zkuSenosti z pfedchozich auditti a vyznamna podnikatelska rizika.
e Znamé vnéjsi a vnitini faktory, které maji vliv na ucetni jednotku a
které by mohly vedeni ¢i jiné pracovniky motivovat/nutit k:
— Spéchani podvodu;
— Vytvafeni pfilezitosti k pAchéni podvod;
— Vyuzivani podnikové kultury nebo prostiedi, které vedeni ¢i
jinym osobam umoznuje zdivodnit spachani podvodu;
— Zpronevéte majetku. Vyhodnot'te, jak vedeni dohlizi na
zaméstnance, ktefi maji ptistup k penéznim prosttedkiim nebo
k jinému majetku, u n¢hoz by mohla hrozit zpronevéra.
e Neobvyklé nebo nevysvétlené zmény v chovéani nebo v zivotnim stylu
¢lenti vedeni nebo zaméstnanc.
e Veskera podezieni na podvody, kterd jsou ¢leniim auditorského tymu
znama.
Identifikujte:
e Které oblasti ucetni zavérky by mohly byt néachylné k
vyskytu vyznamné nespravnosti.
e Veskeré okolnosti, kter¢é by mohly svéd¢it o tom, ze vedeni
nadhodnocuje nebo podhodnocuje vysledek hospodareni.

Cil: Podnitit nové mySlenky a stanovit zpiisob provedeni auditu

Vyména Diskutujte o tom, jak by:

myslenek e Vedeni mohlo pachat a zakryvat podvody v ucetnim vykaznictvi, napft.
potlacovat vnitini kontrolu. Pro tyto ucely muze byt uzitecné
vypracovat na zékladé vyhodnoceni zjiSténych rizikovych faktort
scénai pachani podvodi. Naptiklad manaZer prodeje mtize splnit limit
pro vyplatu prémii nadhodnocenim trzeb. Nejpravdépodobnéjsi je, ze
to provede upravou zasad tictovani vynosii nebo nespravnych casovym
rozliSenim faktur;

e Aktiva ucetni jednotky mohla byt zpronevérena nebo zneuzita pro
osobni ucely.

Zvazte:

e Zda se vyskytuji techniky, jejichz cilem je podhodnotit/nadhodnotit
jednotlivé prvky ucetni zavérky, napt. ucetni zapisy, zda jsou odhady
provadéné vedenim nebo tvorba rezerv predpojaté, zda doslo
k néjakym zménam v ucetnich zasadach apod.

e Jaké auditorské postupy/zpisob auditu zvolit pro pokryti
vyhodnocenych rizik.
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Cil: Zajistit Fizeni auditorského tymu

Rizeni tymu Pii fizeni auditorského tymu:

e Zdiraznéte dilezitost uplatiiovani odborného skepticismu béhem
celého auditu. Cleny vedeni nelze a priori povazovat ani za tiplné
poctivce, ani za zlo€ince.

e Popiste okolnosti, které mohou svédc¢it o existenci podvodu.
Naptiklad:

— Jak rozpoznat varovné signaly a sledovat ,,stopu®;

— Nevyznamna c¢astka (napi. nadhodnocena zadost o proplaceni
osobnich nakladl) miize svédcit o vét§im problému tykajicim
se integrity vedeni.

e Rozhodnéte, jak bude do charakteru, nacCasovdni a rozsahu
provadénych auditorskych postupii zahrnut prvek neptredvidatelnosti.

e Zpracujte piehled toho, jak budou jednotlivé oblasti auditu rozdéleny
mezi ¢leny auditorského tymu, déle piehled pozadovaného ptistupu
k auditu polozek ¢i specifickych aspekt, ¢asovy harmonogram,
ptehled pozadované dokumentace, rozsah dohledu, kontaktni osoby,
na které se maji ¢lenové tymu obratit v piipad¢ otazek, proveérku spisu
auditora a dalsi oCekavané aktivity.

e Zdiraznéte clenim tymu, Ze je dilezité, aby si vSimali signali
necestného jednani, ale aby necinili undhlené zavéry, predevsim kdyz
o svych zjisténich jednaji s vedenim nebo zaméstnanci ucetni
jednotky.

Pozn.: Pokud se n¢ktefi ¢lenové auditorského tymu nemohou schiizky zacastnit, partner zakazky
posoudi, o jakych zalezZitostech, které se na schlizce projednaly, je nutné je informovat.
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Pripadova studie — Porady auditorského tymu

cvwr

Na porad¢ auditorského tymu by se mély zkontrolovat seznamy podnikatelskych rizik a rizik
podvodu a zapsat do nich ptipadné dalsi rizikové faktory. Je tfeba neustdle posilovat potfebu
uplatiovani profesniho skepticismu a okamzité komunikace kazdého varovného signalu
naznacujiciho vyskyt podvodu.

V nize uvedené tabulce jsou uvedeny dalsi zaleZitosti, které by mél auditorsky tym projednat:

ZalezZitost

Mozna odpovéd’

1. Vyznamnost a vyznamné zlistatky ucta.

ZvySeni na 15 000 € v disledku naristu
zisku a objemu prodeje.

2. Nacasovani, klicové terminy a
dostupnost pracovniki klienta.

Je potvrzeno stejné nacasovani jako vloni, a
Ze naSe pozadavky na vedeni, aby nam
pomohlo s pripravou urcitych prehledii, jsou
primérené.

3. Jaké pouceni nam pfindsSeji minulé
zkuSenosti, jako napf.
skutecnosti/udalosti, které zptisobily
zpozdéni, a oblasti, u nichz byl audit
prilis detailni, nebo  naopak
nedostatecny?

Vnitrni  kontroly v oblasti zdasob byly
v minulém roce nedostatecné, coz vyustilo
v dalsi, neplanovanou praci. Podle sdéleni
klienta bude tento problém do konce
letosniho roku odstranén.

4. Objevily se né¢jaké nové obavy ohledné
integrity, dalSiho trvani podniku,
soudnich sport apod.?

Viz novinovy vystrizek o Parvin. Nejspis se
jedna o ojedinélou uddlost, ale presto
musime byt opatrni.

5. Leto$ni zmény v provozni Ccinnosti
anebo financni situaci, odvétvovych
pfedpisech, pouzivanych ucetnich
zasadach a lidech.

Plany na vyrazny rozvoj spolecnosti jsou
v plném proudu. Tato situace predstavuje
znacny napor na penezni zdroje, vnitini
kontroly a provozni systémy.

6. Nachylnost Gcetni zavérky k podvodu.
Jaké jsou mozné zplisoby uskutecnéni
podvodu ve spolecnosti? Vytvoite
nékteré mozné scénare a pak naplanujte
postupy, které potvrdi, nebo rozptyli
mozné podezieni.

Predpojatost vedeni a schopnost vedeni
potlacit vnitini kontroly, s cilem vyhnout se
danové povinnosti, jsou dost dobie moznée.
Meli bychom prozkoumat odhady vedeni,
primé ucetni zapisy do hlavni knihy a
vyuzivani transakci mezi propojenymi
osobami. Dale Arjan (vedouci prodeje) ma
nakladny Zivotni styl. Méli bychom proverit
vypocty odmeén a vykdzané trzby.
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ZaleZitost MoZna odpovéd’

7. Vyznamna rizika vyZadujici zvlastni Moznost nedodrzeni podminek stanovenych

poZornost. bankou pro poskytnuti uvéru je redlnd
vzhledem k rustu spolecnosti a vyslednému
nedostatku penéznich prostredkii. Suraj nam
sdelil, ze se letos chysta s bankou dojednat
nové podminky, které by umoznily urcitou
flexibilitu.

8. Vhodn¢ auditorske postupy reagujici na Za ucasti odpovédného clena persondlu byl
identifikovana rizika. do urcité miry zrevidovan podrobny plan

auditu.

9. Zvazte potiebu ucasti odbornikii nebo Specialista IT by mél celkové provérit
konzultantd, testovani vnitinich kontrol internetovy prodej a obecné pocitacové
versus testy vécné spravnosti, potfebu kontroly. Jeho navstéva ve spolecnosti je
zahrnout do néckterych auditorskych naplanovana na zdri tohoto roku.
testl prvek nepiedvidatelnosti a zvazte
také, jakou praci by mohl provést
klient.

10. Rozdé€leni roli v auditorském tymu, Byly upfesnény celkové i podrobné plany
planovani a kontroly spisu auditora. auditu.
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Tato strana je zamérné vynechdna.
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2.7 Podnikatelska rizika

Schéma 2.7-1

3 . 7 4
AKktivita Ucel Dokumentace' Sekce
Proved’tf,e posvtupy . Seznam rizikovych faktord
posuzyjici pryeti Rozhodnéte o ptijeti/ o Smiuvni dopis 2.3
nové zakazky, pripadné nepfijeti nové zakazk g
pokracovani vztahu
s klientem
°§' Navrhnéte ¢ elkovy Celkova strategie auditu 2.4
.: Naplénujte audit Zpﬁsob provedeni »| Vyznamnost 25
\E auditu? Porady auditorského tymu 2.6
5]
(5]
=)
3
Seznamte se s ucetni Podnikatelska rizika a 2.7,2.8
° 9. . .
= Proved’te postupy jednotkou rizika podvodu, véetné 2’ 9
;; pro vyhodnoceni Identifikujte yznamnych rizik )
rizik a vyhodnot’te RMM?
Struktura a zavedeni 2.10
| relevantnich vnitfnich 2.11
Vyhodnocené RMM?
na Grovni: 2.12
>« Ugetni zavérky
« Jednotlivych tvrzeni
Y

Pozn.:

1. Podrobné;jsi prehled pozadované dokumentace viz ISA 230.

2. Planovani je prubézny proces, ktery pokracuje béhem celého auditu.
3. RMM = Riziko vyznamné nespravnosti.

Primarni odkaz

Cil sekce na ISA

Vysvétlit, jak auditor identifikuje a vyhodnocuje podnikatelska rizika. 315

2.7.1  Uvodni prehled
ISA 315 rika:

100. Auditor musi identifikovat a vyhodnotit rizika vyskytu vyznamné
nespravnosti na turovni ucetni ziavérky a na trovni tvrzeni u druhi
transakci, ztistatki uéta a doplitujicich informaci.
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108. V ramci vyhodnoceni rizik, jak je popsano v odstavci 100, musi auditor
urcdit, ktera identifikovana rizika podle jeho soudu vyZaduji pii auditu
zvlastni pozornost (tato rizika se nazyvaji ,,vyznamna rizika“).

Vyhodnoceni rizik vyznamné nespravnosti se provadi:
e Na urovni ucetni zavérky;

e Na urovni jednotlivych tvrzeni tykajicich se druha transakci, zistatka uctl nebo informaci
zvetejnénych v piiloze.

Tato sekce se zabyva identifikaci a vyhodnocenim podnikatelskych rizik, kterd auditor zjisti
prostfednictvim postupli pro vyhodnoceni rizik.

2.7.2 Rizikové faktory
Schéma 2.7-2

Nizké riziko Sti‘edni riziko Vysoké riziko

Podnikatelské |Riziko, Ze Gcetni zaveérka obsahuje vyznamné nespravnosti vyplivaji-
riziko |[ci z odvétvi, ve kterém tcetni jednotka pusobi, z jejich podnikatelskyc
cilt, aktivit nebo z jejiho charakteru

Rizika vyznamné nespravnosti

Jestlize auditor zna podnikatelska rizika ti¢etni jednotky, zvySuje to pravdépodobnost identifikace
rizik vyznamné nespravnosti v ucetni zavérce. Povinnosti auditora vSak neni identifikovat a
vyhodnotit v§echna podnikatelska rizika, kterd dané ucetni jednotce hrozi.

Podnikatelska rizika vyplyvaji z vyznamnych podminek, udalosti, okolnosti, krokii nebo absence
kroki, které by mohly negativné ovlivnit schopnost ucetni jednotky dosahnout cilti a plnit dané
strategie.

Prakticka poznamka

Optimalni je oddélit identifikaci podnikatelskych rizik od jejich vyhodnoceni. Vzhledem k tomu, Ze
podnikatelska rizika mohou byt identifikovana v kterékoli fazi realizace zakazky, je tfeba vést
auditorsky tym k tomu, aby je dokumentoval na jednom misté (kviili lepSimu pfehledu a mozZnosti
kontroly). To je zarukou, Ze pfi nasledném vyhodnocovani nebudou zadna rizika opomenuta, byt
nékterd budou posouzena jako nevyznamna a nevyzadujici dalsi praci.

V nésledujici tabulce jsou uvedeny nékteré piiklady rizikovych faktorti, které mohou svéd¢it o
existenci rizika vyznamné nespravnosti.
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Schéema 2.7-3

Sekce 2.7 — PODNIKATELSKA RIZIKA

Zdroje rizikovych faktorii

Externi
faktory

Stav ekonomiky a regulace ze strany statu;

Velice slozita legislativa;

Zmény v odvétvi, ve kterém tcetni jednotka ptisobi;

Zmény v dodavatelském fetézci;

Klesajici poptavka po vyrobcich nebo sluzbach ucetni jednotky;
Neschopnost ucetni jednotky ziskat pro vyrobu potifebny materidl nebo
kvalifikované pracovni sily;

Zamérny bojkot vyrobkil nebo sluzeb tcetni jednotky;

Omezena dostupnost kapitalu nebo uvéri.

Podnikatelské
strategie

Plsobeni v ekonomicky nestabilnich regionech;

Pusobeni na volatilnich trzich;

Vyvoj novych produktl a sluzeb a jejich uvadéni na trh nebo ptechod do
jiného oboru;

Vstup do novych podnikatelskych oblasti/uzavirani transakci, s nimiz ma
ucetni jednotka jen malé zkuSenosti;

Definovani nevhodnych nebo nerealistickych cilti a strategii;

Agresivni expanze do novych geografickych oblasti;

Akvizice a prodeje;

Komplikovana partnerstvi a spole¢né podniky;

Slozité dohody o financovani;

Restrukturalizace;

Vyznamné transakce mezi propojenymi osobami.

Organizace
ucetni jednotky

Nedostatecna podnikova kultura a sprava a fizeni,

Nekompetentni pracovnici v klicovych pozicich;

Vymeéna kli¢ovych pracovniki, véetné odchodu klicovych ¢lent vykonného
vedeni;

Slozita provozni ¢innost, organizacni struktura a vyrobky;

Neschopnost reagovat na potiebu zmén, napt. v pozadovanych dovednostech
nebo pouzivané technologii,

Rychly rist nebo naopak pokles trzeb, ktery miize predstavovat nadmérnou
zatéz pro systém vnitinich kontrol a schopnosti pracovnik;

Nedostatek kvalifikovanych zaméstnancli v oblasti ucetnictvi a ucetniho
vykaznictvi;

Nedostatky ve vnitini kontrole, ptedevsim takové, které se vedeni nesnazi
odstranit;

Nesoulad mezi strategii ucetni jednotky v oblasti informacnich systémil a
jejimi podnikatelskymi strategiemi.

Ostatni

Zavady vyrobkl a sluzeb ucetni jednotky, které mohou vést ke vzniku
zavazkl a poskozeni jeji dobré povésti;

Vztahy s externimu subjekty, poskytujicimi financovani, napt. s bankami;
Problémy ucetni jednotky s pokracovanim ¢innosti a likviditou, véetn¢ ztraty
vyznamnych odbérateli;

Zavedeni vyznamnych novych informacnich systému pro oblast ucetniho
vykaznictvi.
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2.7.3 Proces vyhodnocovani rizik realizovany ucetni jednotkou
Vyhodnoceni rizik je jednou z péti slozek vnitini kontroly a tcetni jednotce slouZi:

e K identifikaci podnikatelskych rizik, ktera ovliviiuji plnéni cilti ucetniho vykaznictvi,
e Jako vychodisko, na jehoz zaklad€ vedeni rozhoduje o tom, jaka rizika budou fizena.

U menSich ucetnich jednotek byva proces fizeni rizik neformalni a méné strukturovany, protoze tyto
ucetni jednotky obvykle rizika identifikuji spise implicitné€ nez explicitng. Jejich vedeni se s riziky
v oblasti t€etniho vykaznictvi seznamuje pifimou spolupraci se zaméstnanci a externimi subjekty.
Auditor proto klade managementu dotazy tykajici se toho, jak rizika identifikuje a pokryva a jaka
rizika identifikoval a fidi. Vysledky dotazovani auditor nésledné¢ zdokumentuje.

Prakticka poznamka

Je dulezité, aby auditor poté, co rizika zdokumentuje a vyhodnoti, projednal vysledky své prace
s vedenim Ucetni jednotky. Pfispé&je to k tomu, Ze Zadny vyznamny rizikovy faktor nebude opomenut
a vyhodnoceni rizik (z hlediska jejich pravdépodobnosti i dopadu) bude piimétrené.

Jestlize se vedeni presvéd¢i o vyhodach formalnéjsiho fizeni rizik, miize se rozhodnout, Ze navrhne,
zavede a zdokumentuje vlastni procesy. Jakmile tato situace nastane, je auditor povinen vyhodnotit
strukturu a implementaci téchto procest. V této souvislosti auditor posuzuje, jak vedeni:

¢ Identifikuje podnikatelska rizika, ktera jsou dtlezita pro ucetni vykaznictvi;

e (Odhaduje vyznamnost rizik;

e Vyhodnocuje pravdépodobnost jejich vyskytu;

e Rozhoduje o opatfenich zamétujicich se na jejich fizeni.

Kromé posouzeni téchto procesti klade auditor vedeni dotazy tykajici se nasledujicich skute¢nosti:

e Podnikatelskych rizik, kterd vedeni identifikovalo, a zda v souvislosti s nimi hrozi riziko
vyznamné nespravnosti;

e Podnikatelskych rizik, ktera vedeni internim procesem nedokézalo identifikovat. Jestlize auditor
zjisti n¢jaka dalsi rizika, je tieba posoudit, zda proces vyhodnocovani rizik realizovany ucetni
jednotkou nevykazuje vyznamné nedostatky, o nichz by mély byt informovany osoby povétené
spravou a tizenim.

Identifikace rizik

Identifikace rizik se provadi na zédklad€ informaci shromazdénych prostiednictvim tii typl postupli
pro vyhodnoceni rizik. Nejprve identifikujte veskera rizika, aniz byste zohlediiovali vnitini kontroly
ucetni jednotky, které by tato rizika mohly sniZovat (vnitini kontrolou se zabyva sekce 2.10).
Vyhodnoceni rizik bez ohledu na systém vnitini kontroly pfispé&je k identifikaci vSech vyznamnych
rizik (viz sekce 2.9) a slouzi jako vychodisko vyhodnoceni struktury a implementace vnitinich
kontrol.

Naésledujici schéma znazoriuje proces identifikace rizik.
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Schéma 2.7-4
Proved’te postu ‘o . . . e
P py Zamérte se na oblasti nutné Identifikujte rizikové faktory
pro vyhodnoceni , r iy s « oy e X0
rizik pro seznameni s ucetni jednotkou Co miize jit Spatné?
1. Externi faktory
Dotazovani ¢leni R
vedeni a dalSich . Seznam faktori
pracovniki utetni 2. Charakter tcetni jednotky (identifikovanych rizik)
jednotky TR RT ’
v jejichz disledku by se
v ucetni zavérce mohla
Pozorovani Analytické vyskytnout nespravnost
DinpLiee postupy 3. Cile a strategie

ucetni jednotky

4. Méfeni a hodnoceni
finan¢ni vykonnosti

U kazdého identifikovaného rizika musi auditor peclivé zvazit nasledujici aspekty:

Jaké jsou disledky rizika?

Jaka nespravnost by se v u¢etni zavérce mohla v disledku daného rizika objevit? Pokud ucetni
jednotka napt. obchoduje s diamanty, je vystavena vysokému piirozenému riziku kradeze
diamantt (tj. pokud nezohleditujeme zadné jeji vnitini kontroly). Disledkem tohoto rizika je
moznost, Ze zasoby diamantl vykdzané v ucetni zdvérce by nemusely fakticky existovat (tvrzeni
o existenci) nebo Ze by jejich hodnota mohla byt nespravné stanovena (tvrzeni o ocenéni).
Otazka tykajici se dusledkt rizika je jesté komplikovanéjsi u zasadnich rizik, z nichz bude
vyplyvat cela fada potencidlnich nespravnosti. Pokud napiiklad v Gcetni jednotce ucinné
nefunguji osoby povéiené spravou a fizenim, miize cela fada nespravnosti (zdmérnych i jinych)
zustat neodhalena.

Na jaké oblasti ucetni zavérky a na jaka tvrzeni ma riziko vliv?

Jakych konkrétnich druht transakci, zistatkl uctd, informaci zvetejnénych v ucetni zaveérce a
souvisejicich tvrzeni se riziko tyka? Zde je tieba upozornit, ze cela fada identifikovanych rizik
bude mit zdsadni charakter a bude prostupovat celou ucetni jednotkou, a neni je tedy mozné
vztdhnout k zadné konkrétni oblasti ani tvrzeni. Napiiklad neschopnost ti¢etni jednotky stanovit
si cile a zpracovat provozni rozpocet povede k riznym chybam, které ziistanou neodhaleny.
Jinym ptikladem zasadniho rizika je nekompetentni Gcetni. Tato rizika neni mozné jednoduse
ptitadit urcité konkrétni oblasti ucetni zaveérky ani konkrétnim informacim v jeji ptiloze.

Rizika zasadniho charakteru Casto vyplyvaji z nedostatecného kontrolniho prostiedi a mohou
ovliviiovat fadu oblasti ucetni zavérky, informaci v ptiloze i tvrzeni. Tato rizika budou mit obvykle
vliv na vyhodnoceni rizik na urovni ti€etni zaverky jako celku a auditor na n€ bude muset reagovat
(napft. veétSim objemem auditorskych praci, pfidélenim oblasti zkuSengjsimu ¢lenovi auditorského

tymu atd.).
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Bylo by chybou omezit se v seznamu jen na ty rizikové faktory, které budou pravdépodobné

vyznamné nebo dulezité. KliCovou soucasti identifikace rizik je zpracovani co nejuplnéjsiho

seznamu rizikovych faktort. Ty bezvyznamné lze po jejich nélezitém vyhodnoceni nasledné

jednoduse vyradit. Tento ptistup prispiva k identifikaci vSech vyznamnych rizik.

V priibéhu auditu mohou byt identifikovana jest¢ dalsi rizika. Tato rizika je nutné doplnit do
seznamu identifikovanych rizik, nalezité¢ vyhodnotit a na zdklad¢ toho rozhodnout o ptipadném
provedeni dal$ich auditorskych postupd.

2.7.4 Vyhodnoceni rizik

Jakmile auditor identifikuje rizikové faktory a druhy nespravnosti, které by se v jejich dusledku
mohly v Gcetni zavérce objevit, dalsim krokem je vyhodnotit dilezitost rizikovych faktort, resp.
stanovit pofadi jejich dulezitosti. Opét je optimalngjsi pii vyhodnoceni téchto rizik nezohledniovat
piipadné vnitini kontroly, které tato rizika pokryvaji.

U kazdého identifikovaného rizika auditor posoudi:
e Pravdépodobnost vyskytu rizikové udalosti;
¢ Financ¢ni dopad rizikové udalosti.

Pravdépodobnost vyskytu rizikové udalosti

Jaka je pravdépodobnost, Ze se riziko naplni? Tuto pravdépodobnost muize auditor vyjadfit
jednoduse slovné jako nizkou, stiedni nebo vysokou nebo ji miize ptidélit uréitou Ciselnou hodnotu,
napf. na stupnici od 1 do 5. Cim vy3§i je ¢iselna hodnota, tim vyssi je pravdépodobnost, Ze se riziko
naplni.

Finanéni dopad rizikové udalosti

Jaky by mélo riziko finan¢ni dopad v ptipadé, Ze by se naplnilo? Pro posouzeni tohoto aspektu je
nutné stanovit si ur¢itou konkrétni ¢astku, podle niz se finan¢ni dopad bude poméiovat. V opacném
ptipad¢ by rGzné osoby mohly dojit ke zcela protichidnym zavérim (protoZze by vychézely
z rozdilnych castek). Pro ucely auditu tato ¢astka odpovidd Grovni stanovené pro vyznamnou
nespravnost v ucetni zaverce. Finanéni dopad miiZze auditor opét vyjadrfit bud’ slovné jako maly,
sttedni nebo velky, nebo ¢iselnou hodnotu, napft. na stupnici od 1 do 5.

Vynasobenim ¢iselné hodnoty vyjadiujici pravdépodobnost vyskytu a finan¢ni dopad rizikové
udalosti dostaneme kombinované, resp. celkové skore urCitého rizika, které nam pomuze pfii tfidéni
rizik podle dilezitosti.

Tento krok Ize efektivné realizovat s pomoci jednoduchého elektronického formuléie. V ném lze
nasledné rizika setiidit tak, aby ta nejvyznamnéjsi byla na jeho zacatku.

Nize uvadime vzor elektronického formuléafe pro identifikaci a vyhodnoceni rizik.
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Schema 2.7-5

Seznam rizik

Spole¢nost _ABC Co.
Uroveii vyznamnosti 2 500 €

Vyhodnoceni rizika

Rizikovy faktor Tvrzeni Komb'
1 | Diky novym technologiim se u nékterych Zasoby nebo starsi vyrobky by mohly 12
vyrobku vyznamné snizuji vyrobni naklady. zastarat, a jejich ocenéni by mohlo byt
nadhodnocené.
Plati novy zakon o ochrané zivotniho prostiedi. | Spoleénosti vzniknou nové zavazky a 8
podminéné zavazky z titulu odstranéni
2 ekologickych zatZi.
3 |Spolecnost zavadi novy udetni systém. Béhem piechodu na novy systém mohou 8
vzniknout chyby, které nebudou odhaleny.
4 | Vyrobni feditel odchazi do diichodu. Pokud za néj spole¢nost nenajde véas 6
adekvatni ndhradu, mtze to vést k fadé chyb.
5 | Vedeni ma narok na velké prémie, kter¢ zavisi | Mohou se objevit tlaky na nadhodnoceni 4
na vysi trzeb. trzeb tak, aby byl splnén stanoveny
vykonnostni limit.

! Komb = kombinované skore

Pozn.: Do formulafte Ize pridat dalsi sloupec, ve kterém bude uvedena ptislusna vnitini kontrola
nebo kroky (resp. odkaz na n¢), které¢ vedeni podniklo s cilem snizit dané riziko.

Prakticka poznamka

Nejdiilezitéjsi a souc¢asné nejobtiznéjsi je vyplnit ve formulafi sloupec ,,Co muze byt v disledku toho
v ucetni zavérce Spatné®, protoze v tomto sloupci auditor vymezuje disledky identifikovaného
rizika. Klesajici trzby jsou sice rizikovym faktorem, ale pokud je ucetni jednotka zauctovala spravné,
nepiedstavuji riziko vyznamné nespravnosti. V jejich disledku vsak mulize dojit k zastarani a
nadhodnoceni zasob nebo k potizim pti inkasu pohledavek. Auditor proto musi zjistit disledky, které
by jednotlivé rizikové faktory mohly mit, aby pro né¢ mohl navrhnout odpovidajici reakci (napt. dalsi

auditorské postupy, které provede).

Jak ukazuje nasledujici schéma, vysledky procesu vyhodnoceni rizik 1ze znazornit rovnéz graficky.
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Schéma 2.7-6
>| Velky dopad Velky dopad
Mala Velka
pravdépodobnost pravdépodobnost
=
=
‘=
<
=
)
>
(=]
=
1S
=
= Maly dopad Maly dopad
g | Mala Velka
s pravdépodobnost | pravdépodobnost

1. 5.

Pravdépodobnost vyskytu rizikové udalosti

Rizika, ktera se dostanou do kvadrantu s velkym dopadem a velkou pravdépodobnosti, budou
ptirozen¢ vyZadovat, aby vedeni v souvislosti s nimi pfijalo ptislusnd opatfeni zamétujici se na jejich
snizeni. Navic budou pravdépodobné klasifikovana jako vyznamna rizika vyzadujici pti auditu
zvlastni pozornost (viz sekce 2.9).

2.7.5 Dokumentace rizik

Auditor musi zdokumentovat kli¢ové poznatky, které o jednotlivych aspektech u¢etni jednotky a
jejiho prostiedi, popisovanych vyse, ziskal. Dokumentace mize mit podobu memoranda nebo l1ze
pouzivat formulafe, které umoznuji prezentovat data ve strukturované podobé¢. Auditor bude casto
kombinovat oba formaty — memoranda i formulafe.

Prakticka poznamka

Klicovou otdzkou, kterou je nutné promyslet, je, jak bude dokumentace aktualizovana
v nasledujicich letech. Zpracovani informaci ve strukturované podobé¢ sice miize byt na pocatku
casove narocnéjsi, jejich dalsi aktualizace je vSak podstatné jednodussi.

Pouziti ,,seznamu rizik®, jehoz ptiklad uvadime vyse, pfispéje k tomu, Zze budou vSechna rizika
centrdln¢ zdokumentovdna a jednotné a systematicky vyhodnocena. Pokud je seznam rizik
zaznamenan v elektronické podobé, 1ze rizika tridit podle kriteria pravdépodobnosti, podle kriteria
dopadu i podle kombinovaného kriteria.

Strukturovany format:
e Zajistuje jednotnd vychodiska pro vyhodnoceni rizik a identifikaci vyznamnych rizik;
e Usnadnuje kontrolu;

e Umoziuje tfidit rizika podle rtiznych kriterii;
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e Auditorovi umoziiuje projit seznam rizik s klientem nebo si od klienta vyzadat jeho ptipravu a
pak ho jen zkontrolovat.

Cim je uletni jednotka a pozadované auditorské postupy slozitéjsi, tim rozsahlejsi musi
dokumentace byt.

Pozn.: Auditor musi pfi rozhodovéni o zpiisobu dokumentace rizik pouzit sviij odborny usudek.
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Pripadova studie — Podnikatelska rizika

BliZsi informace o pfipadové studii naleznete v této ptirucce v ¢asti Uvod k ptipadové studii.

Jeden ze zpisobli dokumentace rizik (podnikatelského rizika i rizika podvodu) je vytvoteni jejich
ptehledu ve strukturovaném formatu, jako je napt. seznam rizik pouZzity v nize uvedeném ptikladu.
Takovyto formulat 1ze pouzit pro zapis a vyhodnoceni vSech rizikovych faktora identifikovanych
v prib¢hu auditu.

Nize je uveden vynatek z prehledu rizik spole¢nosti Dephta. Zkratka CEAV ve sloupci ,,Dopad na
ucetni zavérku® se vztahuje k tvrzenim o Uplnosti, existenci, spravnosti a ocenéni.

Seznam rizik — Podnikatelskéd/provozni ¢innost

Uroveii vyznamnosti

15 000 €

U kazdého rizika vyhodnotte na stupnici od 1 do 5 jeho pravdépodobnost a financni dopad. (1=nizké, 5=vysoké).

Oveérte si u vedeni, zda je seznam rizik na tomto formulari uplny a zda jsou rizika spravné vyhodnocena.

Z(ngﬁun? gf:él;; Vyhodnoceni rizika
Pravdépo- Kombi Je riziko
Co miiZe byt v dusledku rizika . . 1 Finanéni . | vyznamné?
Identifikovana rizika $patné Aktiva Zavazky Vysl. [ dobnost dopad nované
p op: .
riziko

Pii prodeji se neprovadi odhad Nespravné Gictovani vynost
ptipadnych reklamaci. Zalohy se EA 3 3 9 Ne
uctuji jako vynosy.
Potencidlni platby pokut za Pokuty za opozdéné
opozdéné dodavky velkym dodavky se ¢asové CA C 2 2 4 Ne
maloobchodnikim nerozliduji
Reklamované zbozi nemusi byt Potencialni snizeni hodnoty
prodejné s obvyklou marzi zasob v 3 3 9 Ne
Velké zakazky na objednavku Moznost vzniku nedobytnych
jsou odbératelim prodavany pohledavek AV 3 4 12 Ne
s del§im obdobim splatnosti
Mozné poruseni uvérovych Pokud by banka pozadovala
podminek stanovenych bankou okamzité splaceni Gvéru,
kvali rychlému rtstu spole¢nosti | spole¢nost nebude schopna
a §patné kontrole zasob pokracovat ve své ¢innosti a v 4 5 20 Ano

hodnota vétsiny aktiv by

vyznamné klesla
Obecné pocitacové kontroly jsou |MiZe byt ohroZena integrita
v mnoha oblastech nedostate¢né | dat nebo miize dokonce dojit vie vie vie 3 4 12 Ne

k jejich ztraté

Vysl. = vykaz zisku a ztraty

C = uplnost, E = existence, A = spravnost, V = ocenéni

Pozn.: Mozné poruseni tivérovych podminek stanovenych bankou dosahuje pro kombinované riziko
skore 20 bodt, tudiz jde o vyznamné riziko. Vyznamna rizika vyzaduji pfi auditu zvlastni
pozornost.
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2.8 Rizika podvodu
Schema 2-8.1

Aktivita Ucel Dokumentace' Sekce
Proved'te postupy ) Seznam rizikovych faktori
posuzujici piyeti Rozhodnéte o ptijeti/ 5| Smluvni dopis 2.3
nové zakizky, ptipadng nepfijeti nové zakazk g
pokracovani vztahu
s klientem
: . ¢ 5 i i 2.4
E o . Navrhnéte celkovy Célkova strategie auditu 5
= Naplanujte audit zpiisob provedeni »| Vyznamnost .
\E auditu? Porady auditorského tymu 2.6
]
12
=)
S
Seznamte se s ucetni Podnikatelska rizika a 27.2.8
o Ay 4.
2 Proved’te postup?’ jednotkou rizika podvodu, v&etn& 29
;; pro vyhodnoceni Identifikujte vyznamnych rizik :
rizik a vyhodnot'te RMM?
Struktura a zavedeni 2.10
| 5| relevantnich vnitfnich 2.11
'Vyhodnocené RMM?
na Girovni: 2.12
» Ucetni zavérky
» Jednotlivych tvrzeni
\4

Pozn.:

1. Podrobnéjsi prehled pozadované dokumentace viz ISA 230.

2. Planovani je prubézny proces, ktery pokracuje béhem celého auditu.
3. RMM = Riziko vyznamné nespravnosti.

Primarni odkaz

Cil sekce na ISA
Popsat tlohu auditora pfi vyhodnocovani rizikovych faktort, které by 2409
mohly vést k vyskytu podvodu v Gcetni zavérce a zproneveéie majetku. 3 1 5

2.8.1  Uvodni prehled
ISA 315 Fika:

100. Auditor musi identifikovat a vyhodnotit rizika vyskytu vyznamné
nespravnosti na trovni ucetni ziavérky a na trovni tvrzeni u druhi

o s w

transakci, ztistatki uéta a doplitujicich informaci.

108. V ramci vyhodnoceni rizik, jak je popsano v odstavci 100, musi auditor
urc¢it, ktera identifikovana rizika podle jeho soudu vyZaduji pii auditu
zvlastni pozornost (tato rizika se nazyvaji ,,vyznamna rizika®).
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ISA 240 tika:

3.  Ptiplanovani a provadéni auditu za icelem omezeni auditorského rizika na
prijatelnou miru auditor posoudi riziko vyskytu vyznamnych nespravnosti
v ucetni zavérce v dusledku podvodu.

24. Auditor zaujima profesné skepticky postoj po celou dobu auditu a ptihlizi
podvodem, i pFes dosavadni zkuSenosti auditora s poctivosti a bezithonnosti
vedeni jednotky a osob povéienych jejim Fizenim.

27.  Clenové tymu pracujiciho na zakazce projednaji nachylnost iéetni zavérky
jednotky k vyskytu vyznamnych nespravnosti zpisobenych podvodem.

29. Partner zakazKky posoudi, které zalezitosti budou sdéleny ¢leniim tymu
pracujiciho na zakazce, ktefi nejsou do diskuze zapojeni.

34. Priiobeznamovanise s jednotkou a prostiredim, v némz funguje, véetné jejich
vnitinich kontrol, se auditor dotazuje vedeni na:

(a) Jeho hodnoceni rizika, Ze by ucetni zavérka mohla byt vyznamné zkresle-
na vlivem vyskytu podvodu;

(b) Proces slouzZici k odhalovani rizik vyskytu podvodu v jednotce a
k nakladani s nimi, véetné vSech specifickych rizik vyskytu podvodu, ktera
vedeni odhalilo, nebo zistatkii na wuctech, typu transakci ¢i udaji
zverejnénych v ucetni zavérce, u kterych by mohlo existovat riziko vyskytu
podvodu;

(c) Zpisob, jakym vedeni obeznamuje osoby povérené rizenim jednotky se
svymi procesy slouZicimi k odhalovani rizik vyskytu podvodu a k nakladani
S nimi;

(d) Zpisob, jakym vedeni obeznamuje zaméstnance se svymi ndzory na
obchodni postupy a etické chovani.

38. Auditor dotazovanim u vedeni, interniho auditu, pfipadné u ostatnich
pracovnikii jednotKy zjisti, zda védi o skutecnych nebo idajnych podvodech
nebo o podezienich ze spachani podvodu, které se dotykaji jednotky, nebo o
podezienich ze spachani podvodu.

43. Auditor ziska prehled o tom, jakym zpilisobem provadéji osoby povérené
Fizenim jednotky dohled nad procesy pouzivanymi vedenim k odhalovani
rizik vyskytu podvodu v jednotce a k nakladani s nimi, a nad vnitfnimi
kontrolami, které vedeni zavedlo za icelem sniZeni téchto rizik.

46. Auditor poloZi dotazy osobam povéfenym fizenim jednotky, aby mohl ur¢it,
zda védi o jiz spachanych podvodech nebo o podezienich ze spachani
podvodi, které maji vliv na jednotku.

48. Priobeznamovanise s jednotkou a jejim prostiedim, véetné jejich vnitinich
kontrol, auditor posoudi, zda ziskané informace naznacuji, Ze je pfitomen
jeden nebo vice z rizikovych faktoria podvodu.

53. Pri provadéni analytickych postupi, jejichZ tcelem je obeznimit se
s jednotkou a jejim prostiedim véetné vnitinich kontrol, auditor posoudi

nezvyklé ¢i neoCekiavané vztahy, které naznacuji existenci rizik vyskytu
vyznamnych nespravnosti zpisobenych podvodem.
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55. Piiobeznamovanise s jednotkou a jejim prostiedim, véetné jejich vnitinich
kontrol, auditor posoudi, zda dalsi ziskané informace nenaznacuji existenci

rizik vyskytu vyznamnych nespravnosti zpuisobenych podvodem.

Tato sekce je vénovana odpoveédnosti auditora za vyhodnoceni rizik podvodu vedoucich k vyznamnému
zkresleni ucetni zavérky. Touto problematikou se zabyva ISA 240, soucasné vsak spada do celkového
vyhodnoceni rizik, které se provadi v souladu s ISA 315.

Schéma 2-8.2

Nizké riziko Stiedni riziko Vysoké riziko

Riziko Ptipady, kdy ¢in vedouci ke zkresleni ucetni uzaverky, je tmyslny
podvodu
Rizika vyznamné nespravnosti
28.2 Podvod

Terminem ,,podvod” se rozumi umyslny ¢in, které¢ho se dopusti jeden nebo vice ¢lenti vedeni, osob
povefenych spravou a fizenim, osob z fad zaméstnanct nebo tietich stran s cilem podvodné ziskat
neopravnéné nebo protipravni vyhody.

Podvod pachany jednim nebo vice €leny vedeni nebo osobami povéienych spravou a fizenim, se
oznacuje jako ,,podvod ze strany vedeni“. Podvod pachany pouze zaméstnanci Ucetni jednotky se
oznacuje jako ,,podvod ze strany zaméstnanci. V obou piipadech miiZze navic existovat tajna dohoda
s dal$imi osobami v ramci ucetni jednotky nebo se tfetimi stranami.

Nasledujici schéma shrnuje typy a znaky podvodi.

Schéema 2-8.3

O
Typy a znaky podvodi
v . . Y r s v
Zpronevéra majetku Manipulace ucetni zavérky
(ptisvojenti si svéteného majetku) (vykazani vyssiho/nizsiho vysledku
hospodateni, nez odpovida skutec¢nosti)
Kdo{) Vedeni ZalnésnlanCi
Motivace Osobni prospéch Osobni prospéch Osobni prospéch, napt. Osobni prospéch, napt.
dafiova uspora, prodej splnéni vykonnostniho limitu
podniku za nadhodnocenou pro vyplatu prémii
cenu nebo vyplata
e _
Piilezitosti Potlaceni vnitini kontroly Zneuziti nedostatkt ve Potlageni vnitini kontroly Zneuziti nedostatkd ve
Zneuziti nedostatkl ve vnitini kontrole Zneuziti nedostatkl ve vnitini kontrole
vnitini kontrole vnitini kontrole
| |
Finanéni Kvili pozici vedeni a jeho Obvykle malé, ale Kvili pozici vedeni a jeho Castka zavisi na vysi
Eastk znalosti vnitini kontroly potencialné i vysoké znalosti vnitini kontroly vyplacené odmény
Y obvykle vysoké obvykle vysoké
| 8 000000000000 |
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24

nejveétsi) jsou obvykle podvody pachané vrcholovym vedenim.
Mezi okolnosti vytvarejici prosttedi, v némz je prostor pro pachani podvodd, patii:

Neefektivni sprava a fizeni;

Slabé tidici schopnosti a nedostate¢ny ,.,tone at the top* (piiklad vedeni);
Vyznamné odmény vdzané na finan¢ni vykonnost ucetni jednotky;
Slozité ptedpisy, smérnice a zasady;

Nerealistické rozpoctové cile;

Nedostate¢na vnitini kontrola, pfedev§im v piipad¢ organizacnich zmén.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze nejefektivnéjsi vnitini kontrolou branici podvodu je maximalni snaha
osob povétenych spravou a fizenim a vrcholového vedeni délat za vSech okolnosti to, co je spravné.
Tento pristup dokladaji explicitné formulované etické hodnoty a napliovani etickych modelt
v kazdodenni praxi ucetni jednotky, coZ plati pro kazdou organizaci bez ohledu na jeji velikost.

Trojuhelnik podvodu

Ptiloha D — Charakter podvodt popisuje tii podminky, které obvykle svédéi o existenci podvodu.
Forenzni auditofi v této souvislosti ¢asto hovoii o ,,trojuhelniku podvodu®. KdyzZ jsou vSechny tfi
podminky splnény, je vyskyt podvodu totiz velmi pravdépodobny.

Jedna se o nésledujici tfi podminky:

e Prilezitost
Nedostatecnd podnikova kultura a absence pfimétené vnitini kontroly utvrzuje potencidlniho
pachatele v presvédceni, ze jeho podvod nebude odhalen.

e Motivace
Potencialniho pachatele ¢asto motivuji jeho osobni momentalni potieby, které jini nesdileji
(napt. velké dluhy nebo snaha dosdhnout vysledku hospodateni, ktery bude odpovidat
o¢ekavanim finan¢niho analytika nebo banky).

o Zdivodnéni
Potencialni pachatel podvodu sdm sebe presvédcuje, ze zadny podvod nespachal. Ospravedliuje
se vyroky typu ,,vzdyt vlastné o nic nejde* nebo ,,beru si jen to, co si zaslouzim®.

Schéma 2-8.4

Prilezitost
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Clenové auditorského tymu mohou pii provadéni postupti pro vyhodnoceni rizik narazit na nékteré
rizikové faktory souvisejici sjednou z podminek trojuhelniku podvodu. Neni vSak prilis
pravdépodobné, ze vSechny tfi podminky (pfilezitost, motivaci i zdivodnéni) zjisti jediny auditor.
Proto je velice dilezité aby si auditorsky tym pribézné vyménoval informace o zjisténich, k nimz
v pribehu zakazky dosel.

Naptiklad vlastnik-manazer stavebni firmy nabidne svému pfiteli, Ze mu za dobrou cenu rozsiii jeho
diim, pokud to bude ,,bez papiri“ a pokud dostane ,,penize na ruku®. Vlastnik-manazer ma diky
svému postaveni ve firm¢ ptilezitost potlacit vnitini kontroly tykajici se ti¢tovani vynost a trzby
plynouci z dané zakazky nevykazat. Motivovan miiZze byt snahou snizit si dalovou povinnost, coZ si
zduvodni tim, Ze uz stejné plati pékné vysoké dané. Prostifednictvim postupli pro vyhodnoceni rizik
mize auditor nékteré tyto okolnosti zjistit.

2.8.3 Porady auditorského tymu

Dtlezitou soucasti shromazd’ovéani informaci o rizikovych faktorech svéd¢icich o pfitomnosti
podvodu a efektivniho vyuzivani znalosti, které auditorskd spole¢nost o ucetni jednotce ma, je
sdileni informaci v rdmci auditorského tymu. Motivujte ¢leny tymu, aby na schiizkach uplatiiovali
kritické mysleni a vzdali se apriorniho piesvédceni (které si pravdépodobné béhem piedchozich let
vytvofili), Ze vedeni je Cestné a jeho integrita je nezpochybnitelnd. Podrobnéjsi informace o
poradéch auditorského tymu viz sekce 2.6.

Naésledujici schéma znazoriuje piinos, ktery porady auditorského tymu maji.
Schéma 2-8.5

Pifinos porad auditorského tymu

W

Asistent se od zmateného
zamé&stnance dozvi, ze
nékteré¢ dodavky materialu
byly odeslany pfimo
pratelim vlastnika-manazera.

Partner zakazKky zjisti,
ze vlastnik-manaZzer se
ptilezitostné pon¢kud
odchyluje od etickych
norem.

Senior z rozhovoru s
manazerem prodeje zjisti,
ze vlastnik-manazer
obstarava nekteré
zakazniky vyhradné sam.

Pokud by auditorsky tym vzajemné nekomunikoval, jeho jednotlivi clenové by si jen velice obtizné
utvareli celkovou ptredstavu. Jsou to proto pravé porady tymu, které jim umoziuji jednotlivé
informace propojit a vytvofit si na jejich zakladé¢ celkovy obraz dané problematiky. Podvod je vzdy
zamérny a zahrnuje snahu informace zakryvat. K jeho odhaleni Casto vede vytipovani urcitych
vzorcl chovani, zvlastnosti a vyjimek, které se mohou tykat i jen velice malych finan¢nich ¢astek.
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Odborny skepticismus

Auditor je povinen zachovat si po celou dobu realizace zakazky odborny skepticismus. Podstatou

odborného skepticismu je, Ze auditor:

e Kriticky vyhodnocuje platnost ziskanych diikaznich informaci;

e Pozorné si v§ima ditkaznich informaci, které vylucuji nebo zpochybnuji spolehlivost dokumentt,
odpovédi na dotazy a dalSich informaci ziskanych od vedeni a osob povétenych spravou a
fizenim;

e Uvédomuje si, ze vedeni mé diky své pozici vzdy moznost potlacit — jinak kvalitni — vnitini
kontrolu.

Auditor si pii realizaci zakazky musi dat pozor, aby:

e Nepiehlédl neobvyklé okolnosti;

e Piili§ nezevSeobecinoval své zavéry z pozorovani béhem auditu;

e Pfistanoveni charakteru, Casového ramce a rozsahu auditorskych postupti a pfi hodnoceni jejich
vysledkl neuplatiioval chybné piedpoklady;

e Nespokojil se s dikaznimi informacemi, které nejsou dostatecné presvéd¢ivé, na zakladé
predpokladu, Ze vedeni a osoby povéfené spravou a fizenim jsou Cestné a poctive;

e Nespokojil se s prohlasenim vedeni k auditu ndhradou za shromézdéni dostate¢nych a vhodnych
dikaznich informaci.

2.8.4 Identifikace faktoru rizika podvodu

Vzhledem k tomu, Ze u podvodu je vzdy pfitomna snaha jej utajit a protoze moznost, Ze vedeni
potlacuje vnitini kontroly, nelze nikdy vyloucit, musi auditorsky tym peclivé vyhodnotit veskeré
informace, které ziskal provadénim tfi typi postupti pro vyhodnoceni rizik, a musi poradat
pravidelné porady, kde tyto informace sdili. Tento pfistup je graficky znazornén v nésledujicim
schématu.

Schema 2-8.6

Proved'te postupy Trojuhelnik podvodu  Identifikujte rizikové faktory
pro vyhodnoceni ,,Co mlize byt Spatné?*
rizik

Dotazovani
¢lent vedeni a

dalsich pracovnikl ucetni e(y Seznam faktorti
Odborny jednotky Olo (identifikovanych rizik),
. <. v jejichz dusledku by se
SkathlSl’nuS . % v cetni zavérce mohla
Pozorovania = Analytické .
s - vyskytnout nespravnost

V ramci téchto postupti se auditor seznami s tim, jaky je v icetni jednotce ,,tone at the top* (piiklad
vedeni) a jaky pfistup ma vedeni k vnitini kontrole, a tyto aspekty vyhodnoti. Naptiklad:

e Jakym zplisobem vykondvaji osoby povéiené spravou a fizenim dohled nad procesy, jejichz
prostfednictvim vedeni identifikuje riziko podvodu a reaguje na né?
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e Jakou strukturu vnitini kontroly vedeni navrhuje a jaké kontroly zavadi, aby tato rizika snizilo?
U menSich ucetnich jednotek miize vedeni védomé akceptovat riziko spojené s nedostateCnym
oddélenim pravomoci, protoze ma provoz ucetni jednotky pod kazdodennim dohledem.

e Doslo v ucetni jednotce k podvodu nebo existuje podezieni na podvod a odhalilo vedeni néjaké
zasadni chyby?

e Jaky nazor maji zamé&stnanci (s vyjimkou vlastnika a ¢lent vrcholového vedeni) na podnikovou
kulturu, styl fizeni, ktery vedeni uplatiiuje, na piipadné potlacovani vnitinich kontrol vedenim a
na existenci faktort rizika podvodu?

o Existuji n¢jaké zvlasté zranitelné oblasti, napt. odhady vedeni, vykazovani vynost, pouzivani
piimych tcetnich zapisii do hlavni knihy, transakce mezi propojenymi osobami apod.?

Seznameni s ucetni jednotkou musi zahrnovat rovnéz vnitini kontrolu v oblasti icetniho vykaznictvi.
Podrobnéji k vnitini kontrole viz sekce 1.2 a 2.10.

Piiklady faktoru rizika podvodu

Ptiloha 1 ISA 240 uvadi ptiklady faktort rizika podvodu, s nimiz se auditofi v praxi v nejraznéjsich
situacich obvykle setkavaji. V nésledujici tabulce tyto faktory shrnujeme pro tcely auditu mensi
ucetni jednotky.

Schéma 2-8.7

Podvodné uicetni vykaznictvi

»Tone at the 1. Motivace

top“ (priklad «  Prémie

vedeni) Znacnou ¢ast mzdy ¢lent vedeni nebo zaméstnancti tvoii prémie (nebo jiné
Tyké se pohyblivé slozky), jejichz vySe zavisi na tom, zda Gcetni jednotka dosdhne
schopnosti nepifiméfené¢ ambicidznich cilt tykajicich se provozniho vysledku
managementu, hospodateni, financni pozice nebo penéznich toki.

jeho motivace, - Prognozy

stylu fizeni a Vedeni pfislibi finan¢nim institucim, vétitelim nebo jinym tfetim strandm
piistupu ke splnéni nepfimétené ambiciéznich nebo zjevné nerealistickych prognoz.

vnitini kontrole a
procesu ucetniho
vykaznictvi.

«  SniZeni danové povinnosti
Vedeni ma zdjem o vyuzivani nevhodnych prostfedkti k minimalizaci
ptijmi vykazovanych pro danové ucely.

2. PrileZitosti
-+  Postoje vedeni

Vedeni neukazuje svym chovanim spravny ptistup k vnitini kontrole a

k procesu tcetniho vykaznictvi ani o ném zaméstnance neinformuje,

napr.:

— Vedeni efektivné neinformuje o hodnotéch a etickych normach, které si
ucetni jednotka stanovila, ani je nepodporuje, resp. informuje o
nespravnych hodnotach a etickych normach;

— Vedeni dominuje jedind osoba nebo mala skupina osob a tento stav
neni kompenzovan vnitini kontrolou, napt. efektivnim dohledem
vykondvanym osobami povéfenymi spravou a fizenim;
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Podvodné uicetni vykaznictvi

— Vedeni dostatecné nemonitoruje vyznamné procesy vnitini kontroly;

— Vedeni v¢as neodstraituje nedostatky ve vnitini kontrole, o kterych
bylo informovano;

— Vedeni stanovi pro provozni pracovniky nepfiméfené¢ ambiciézni
finan¢ni cile a oCekavani;

— Vedeni nerespektuje regulacni organy;

— Vedeni zaméstndva v oblasti ucetnictvi a informacnich technologiich
nekvalitni pracovniky.

«  Fluktuace
Ve vedeni, mezi pravnimi poradci nebo mezi Cleny predstavenstva je velka
fluktuace.

«  Vztahy mezi vedenim a auditorem

Vztah mezi vedenim a stavajicim ¢i pfedchozim auditorem je napjaty, o

¢emz sveéd¢i nasledujici skutecnosti:

— Casté spory tykajici se uéetnich a auditorskych zaleZitosti a ucetniho
vykaznictvi;

— Nepfiméfené naroky na auditora, jako napf. neredlné terminy
dokonceni auditu nebo vydani zpravy auditora;

— Formadlni i neformalni omezeni, ktera neadekvatné omezuji piistup
auditora k zaméstnanciim ucetni jednotky nebo informacim nebo
zt€zuji jeho efektivni komunikaci s osobami povéfenymi spravou a
fizenim;

— Panovacné chovani vedeni vii¢i auditorovi, véetné pokusti o ovlivnéni
rozsahu jeho préace.

« Sprava a fizeni

Spréava a fizeni je slaba nebo neefektivni, o cemz sveédci fakt, ze tyto

funkce vykonavaji nezkuSené osoby, je jich nedostatek, nejsou nezavislé

na vedeni a vénuji malou pozornost zaleZitostem tykajicim se uc¢etniho
vykaznictvi, G€etnictvi a systému vnitinich kontrol.
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Podvodné ucetni vykaznictvi

- Nové predpisy, které ucetni jednotka musi dodrzovat
Nové ucetni, zdkonné nebo regulacni pozadavky, které by mohly ohrozit
finan¢ni stabilitu nebo ziskovost Gcetni jednotky.

Podminky
v odvétvi

«  Obchodni problémy

Tyka se Silné konkurence nebo nasyceni trhu doprovazené klesajicimi marzemi.
ekonomického a «  Odvétvové trendy

regulacniho — Stagnujici odvétvi potykajici se se zvySenym poctem upadkt
prostiedi, ve spole¢nosti a vyraznym poklesem poptéavkys;

kterém tcetni — Rychlé zmény v odvétvi, napt. rychly technologicky vyvoj nebo
jednotka ptsobi. rychlé zastaravani vyrobkda.

i «  Penézni toky

aspekty a — Neschopnost generovat penézni toky z provoznich cinnosti za

soucCasného vykazovani zisku a ristu vynosu;
— Velké tlaky — s ohledem na finan¢ni pozici i€etni jednotky — na ziskani
dalsiho kapitalu v zdjmu zachovani jeji konkurenceschopnosti (véetné

finan¢ni stabilita

Tyka se financovani velkych vyzkumnych a vyvojovych projekti nebo
charakteru a investi¢nich vydajt).

slozitosti ucetni «  Odhady

jednotky a jejich — Aktiva, pasiva, vynosy nebo naklady vychazeji z vyznamnych odhadd,
transakci, které jsou zalozeny na subjektivnim usudku nebo na vyznamnych
finan¢nich nejistotach;

podminek a — Odhady, které by se v kratké dob¢ mohly zasadn€ zménit, picemz tato
ziskovosti. zména by méla na ucetni jednotku z finan¢niho hlediska vyrazné

negativni dopad (tyka se napt. vymahatelnosti pohledavek, ocenovani
zasob, obdobi vykdzani vynosl nebo ¢asového rozliseni nakladit).
«  Propojené osoby
— Vyznamné transakce s propojenymi osobami, které nejsou realizovany
v ramci bézné obchodni ¢innosti;
— Vyznamné transakce s propojenymi osobami, které nejsou auditorem
ovéfeny nebo jsou ovéfeny jinou auditorskou spolecnosti.

« Slozitost

— Vyznamné neobvyklé nebo velmi slozité transakce (zejména transakce
uzavirané ke konci roku), u nichz je t€zké odlisit podstatu od formy;

— Vyznamné bankovni Uty nebo dcefiné spolecnosti piisobici
v danovych réjich, které nemaji podnikatelské opodstatnéni,

—  Prilis slozitd organizacni struktura Gcetni jednotky, jejiz soucdasti jsou
nestandardni pravnické osoby, nezvykld manaZerska hierarchie nebo
smluvni podminky, které nemaji podnikatelské opodstatnéni;

— Obtizna 1identifikace pravnickych nebo fyzickych osob, které
vykonavaji v tcetni jednotce rozhodujici vliv.

«  Rust/ziskovost
Neobvykly rist trzeb nebo nepfimétend ziskovost, zejména ve srovnani

149



PRIRUCKA K UPLATNOVANI MEZINARODNICH AUDITORSKYCH STANDARDU PRI AUDITU UCETNICH ZAVEREK MALYCH A
STREDNICH PODNIKU

Podvodné uicetni vykaznictvi

s jinymi spole¢nostmi ze stejného odvétvi.
«  Zavislost/citlivost

— Vysoka citlivost na zmény urokovych sazeb;

— Vyjimecn¢ vysoka zavislost na cizich zdrojich, mald schopnost splacet
uvery, ptipadné obtizna splnitelnost ivérovych podminek;

— Nepfiméfené ambicidzni plany prodeje a zisku, na které jsou navazany
vyznamné odmény;

— Bezprostfedni hrozba upadku, zabaveni majetku nebo neptatelského
prevzeti t¢etni jednotky;

— Negativni vliv, ktery maji vykazované Spatné finan¢ni vysledky na
vyznamné probihajici transakce (jako jsou podnikové kombinace nebo
vybérova fizeni);

—  Spatna nebo zhor3ujici se finanéni pozice uéetni jednotky v situaci, kdy
vedeni osobné ruci za velké uvery.

Schéma 2-8.8

Zpronevéra majetku

.. L. «  Velké penézni ¢astky v hotovosti nebo na ceste¢;

LD Lo e «  Zéasoby urcitého charakteru, napt. malé velikosti, ale s vysokou hodnotou,
po nichz je velka poptavka;

+ Snadno sménitelnd aktiva, napt. dluhopisy na dorucitele, diamanty nebo
pocitatove Cipy;

« Dlouhodobé aktiva urCitého charakteru, napt. mald velikosti, snadno
obchodovatelnd a postradajici jasné oznaceni vlastnictvi.

«  Vedeni nevykonava dostatecny dohled (napt. nedostatecny dozor nebo
nedostate¢na kontrola detaSovanych provozoven);

Nedostate¢na - Zaméstnanci pfijimani na pozice, kde maji pfistup k majetku, u nc¢hoz
vniti'ni kontrola hrozi riziko zpronevéry, nejsou dostatecné proveétovani,
« Nejsou vedeny nalezit¢ zaznamy o majetku, u néhoz hrozi riziko
Zpronevery;

«  Nedostate¢né oddéleni pravomoci nebo neexistence nezavislych kontrol;
« Nedostatecny systém pro povolovani a schvalovani transakci (napf.

nakupti);

« Nedostatecna fyzické ochrana penéznich prostredki, investic, zasob nebo
dlouhodobého majetku;

- Transakce (napi. dobropisy za vracené zbozi) nejsou nalezit¢ a vcas
zdokumentovany;

- Zaméstnanci v klicovych kontrolnich funkcich nejsou povinni cerpat
dovolenou na zotavenou.
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2.8.5 Vyhodnoceni rizika podvodu

Poté, co auditor identifikuje rizika podvodu (provedenim postupti pro vyhodnoceni rizik), nasleduje
posouzeni pravdépodobnosti vyskytu rizikovych udalosti a zda by v jejich diisledku mohla byt ucetni
zavérka vyznamné zkreslena. Pro tyto G€ely auditor pouZije stejné postupy pro vyhodnoceni rizik
jako pro podnikatelska rizika, jimiz se zabyva sekce 2.7.

Dokumentace

Auditor musi zdokumentovat identifikované faktory rizika podvodu i jejich vyhodnoceni. Pti vybéru
vhodné formy dokumentace zvazte rovnéz moznost jeji aktualizace v nasledujicich letech.
Zpracovani informaci ve strukturované podobé¢ sice miize byt na pocatku ¢asoveé naro¢néjsi, jejich
dalsi aktualizace je vSak podstatné jednodussi.

Prakticka poznamka

Seznam rizik podvodu ved'te oddélené od seznamu podnikatelskych rizik. Nékterd podnikatelska
rizika, napf. slozité dohody o financovani, totiz nemusi byt jen pfi¢inou prostych chyb, ale mohou
byt zdmérné zneuzivana k zastirani podvodu. Proto je vhodné&jsi dokumentovat kazdy typ rizik
samostatng.

Pro dokumentaci rizik podvodu lze pouzit formulat v sekci 2.7 pro podnikatelskd rizika. Nize
uvadime pro ilustraci jednoduchou ukazku.

Schema 2-8.9

Seznam rizik — Podvod
Uroveii vyznamnosti 15000 €
U kazdého rizika vyhodnotte na stupnici od 1 do 5 jeho pravdépodobnost a financni dopad (1= nizké, 5=vysoké).

Oveérte si u vedeni, zda je seznam rizik uplny a zda jsou rizika sprdavné vyhodnocena.

Dopad na oblast ucetni Vyhodnoceni rizik i i
Co miiZe byt v udetni zavérce zivérky — CAEV T Kombi'n ” VZizzl;zl:’ne
. P i q ' &po- | Finanéni vané ;
Identifikovana rizika Spatné Aktiva Zavazky Vysl. g;z\l/:;im g (l)lll)‘c;l(licnl Pk Ano/Ne
Penézni toky jsou napjaté kviili opozdéné | Vlastnik-manaZer by se mohl
realizaci vyznamné zakazky. Odstranéni snazit ztraty vzniklé u zakazky EV c A 3 3 9 Ne
téchto problémii bude né&jakou dobu trvat. | zakryt, aby se vyhnul
nepfijemnym otazkdm banky.
Rada prodejcii jen t&sn& nesplni Prodejci by se mohli pokusit
vykonnostni cile, které jsou podminkou nadhodnotit trzby, aby EV C 3 2 6 Ne
vyplaty prémii. vykonnostni cile splnili.
Nejednotnost uétovani vynos. Vynosy by mohly byt
nadhodnoceny nebo zatctovany ECA ECA 4 5 20 Ano
v nespravném obdobi.

Vysl.! = vykaz zisku a ztraty

Pozn.: Uctovani vynosi se povazuje za vyznamné riziko vyzadujici zvlastni pozornost.

Pokud je seznam rizik zaznamenan elektronicky, lze rizika tfidit podle kriteria pravdépodobnosti
vyskytu rizikové udalosti, podle kriteria dopadu i podle kombinovaného kriteria. Pfi rozhodovéni o
zpusobu dokumentace téchto zalezitosti musi auditor uplatnit odborny tsudek.
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Prakticka poznamka

Pro podnikatelska rizika a rizika podvodu je nutné vést samostatné seznamy. Nékteré faktory
relevantni pro podnikatelska rizika totiz budou soucasné faktory rizika podvodu. Naptiklad G¢tovani
vynost se objevuje jak v seznamu podnikatelskych/provoznich rizik v sekci 2.7, tak ve vyse
uvedeném seznamu rizik podvodu.

Vedeni odd€lenych seznamti rizik rovnéz ptispiva k:

- Identifikaci potenciélnich pftilezitosti k podvodu (motivace, ptilezitost, zdlivodnéni);

- Identifikaci nachylnosti konkrétnich ztstatkti ucta a transakci vici podvodu;
- Navrzeni vhodné reakce auditora na tato rizika.
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Pripadova studie — Rizika podvodu

Blizsi informace o ptipadové studii naleznete v této pfirucce v ¢asti Uvod k ptipadové studii.

Riziko podvodu je mozné dokumentovat stejnym zplUsobem jako podnikatelské riziko. Jednim
z moznych zpiisobl je dokumentovat riziko v ¢lenéni na pfileZitosti, motivace a zdiivodnéni.

Nize je uveden vynatek z prehledu rizik spole¢nosti Dephta. Zkratka CEAV se vztahuje k tvrzenim o
uplnosti, existenci, spravnosti a ocenéni.

Seznam rizik - Podvod

Uroveii vyznamnosti 15000 €

U kazdého rizika vyhodnotte na stupnici od 1 do 5 jeho pravdépodobnost a financni dopad. (1=nizké, 5=vysoké).

Oveérte si u vedeni, zda je seznam rizik na tomto formulari uplny a zda jsou rizika spravné vyhodnocena.

Dopad na Vyhodnoceni rizika Je riziko
ucetni vyznamné?
zavérku -
CAEV
Identifikovan4 rizika Co miize byt v diisledku | Aktiva | Zavazky | VysL'| Pravdé- | Finantni | Kombi-
rizika $patné podobnost| dopad nované
riziko
Motivace
Minimalizovat dafovou zatéz Pff:dp():]atost v?dem v CA C 4 4 16 Ne
ptipad¢ odhadi
Neoprémené icerni sy | io | yse 4 5 20 Ano
Rychly rust stupiiuje potiebu Manipulace s uéetni
financovani zavetkpu s c11vemr vie vie 4 5 20 Ano
zabranit poruseni
uvérovych podminek
Odmény pracovniki prodeje zavisina | Nadhodnoceni trzeb
G h o . . : . Ccv E 3 3 9 Ne
tom, zda trzby piekro¢i uréitou hranici | s cilem splnit tuto hranici
Uplatky za ziskani kontakti Nezékonny ¢in C CE 2 3 6 Ne
PrileZitosti
Spatna kontrola zasob Kradeze zbozi E 4 3 12 Ne
Spatna kontrola prodeje za hotové Kradeze ;bom/kradeze E 4 3 12 Ne
hotovosti
Transakce mezi propojenymi osobami | Podhodnoceni/nad -
hodnoceni \% \% 3 3 9 Ne
prodejii/nakupt
Vyrazné rozsifeni pouzivani Podhodnoceni/nad-
transakci mezi propojenymi hodnoceni \% v \% 4 5 20 Ano
osobami prodejii/nakuptt
Zdiivodneni
Nizkéa moralka doc¢asnych pracovnikl Kradeze zbozi E 3 2 6 Ne

Vysl. = vykaz zisku a ztraty

C =uplnost, E = existence, A = spravnost, V = ocenéni
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Pozn.: Mozna ptedpojatost vedeni v ptipadé odhadi, neopravnéné ucetni zapisy do hlavni knihy, tlak na
financovani rychlého ristu a transakce mezi propojenymi osobami byly vyhodnoceny jako
vyznamné riziko. Vyznamna rizika vyZaduji pii auditu zvlastni pozornost.

Sloupec dokumentujici auditorskou reakci 1ze pouzit pro propojeni identifikovanych rizik s auditorskymi
postupy navrzenymi k pokryti téchto rizik.
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2.9 Vyznamna rizika
Schéma 2.9-1

. . z. W
Aktivita Ucel Dokumentace! Sekce
Provedte postupy . Seznam rizikovych faktord
posuzujici prijeti Rozhodnéte o pfijeti/ o| Smluvni dopis 2.3
nové zakézky, pfipadné neptijeti nové zakazk ”
pokracovani vztahu
s klientem
= Wi @l Celkovi strategie auditu 24
e Naplanujte audit zpiisob provedeni »| Vyznamnost 25
\E auditu? Porady auditorského tymu 2.6
%}
[P}
=)
3
Seznamte se s ucetni Podnikatelska rizika a 27.2.8
=) > 1, 2.
= Proved’te pOStllp?’ jednotkou rizika podvodu, véetné 29
; pro vyhodnoceni Identifikujte yznamnych rizik )
rizik a vyhodnot’te RMM?
Struktura a zavedeni 2.10
| | relevantnich vnitfnich 2.11
Vyhodnocené RMM?
na arovni: 2.12
|+ Ugetni zavérky

« Jednotlivych tvrzeni

Pozn.:

1. Podrobnéjsi prehled pozadované dokumentace viz ISA 230.

2. Planovani je prubézny proces, ktery pokracuje béhem celého auditu.
3. RMM = Riziko vyznamné nespravnosti.

Primarni odkaz
Cil sekce na ISA

Vysvétlit, jak auditor urcuje, ktera rizika jsou vyznamna, a jaké to ma 2409
disledky pro audit. 3 1 5

2.9.1 Uvodni prehled
ISA 315 rika:

108. V ramci vyhodnoceni rizik, jak je popsano v odstavci 100, musi auditor
urc¢it, ktera identifikovana rizika podle jeho soudu vyZaduji pii auditu
zvlastni pozornost (tato rizika se nazyvaji ,,vyznamna rizika*).
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113. U vyznamnych rizik musi auditor, pokud tak je§té neucinil, zhodnotit
strukturu prisluSnych kontrol tucetni jednotky, vcetné relevantnich
kontrolnich ¢innosti, a zjistit, zda byly implementovany.

ISA 240 tika:

57. Ptiodhalovani a vyhodnocovani rizik vyskytu vyznamnych nespravnosti na
urovni ucetni zavérky a na trovni tvrzeni v pripadé skupin transakei,
ucetnich zustatki a zverejiiovanych informaci auditor odhali a vyhodnoti
rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti zpusobenych podvodem.
Vyhodnocena rizika, ktera by mohla vést ke vzniku vyznamné nespravnosti
zpusobené podvodem, jsou riziky vyznamnymi, a auditor proto proveéri
navrZeni souvisejicich kontrol jednotky, vcetné prisluSnych kontrolnich
¢innosti, a urci, zda jsou tyto kontroly pouZivany.

ISA 330 tika:

44. Pokud auditor v souladu s odstavcem 108 ISA 315 dojde k zavéru, Ze
vyhodnocené riziko vyznamné nespravnosti tvrzeni je zna¢né, a pokud se
hodla spoléhat na provozni uc¢innost internich kontrol, jejichzZ cilem je toto
vyznamné riziko omezit, musi ziskat diitkazni informace o provozni a¢innosti
téchto kontrol, a to na zakladé testl spolehlivosti provedenych v béZném
ucetnim obdobi.

51. Jestlize auditor v souladu s odstavcem 108 ISA 315 doSel k zavéru, ze
vyhodnocené riziko vyznamné nespravnosti tvrzeni je vyznamné, provede
testy vécné spravnosti, které budou reagovat konkrétné na toto riziko.

2.9.2 Urceni vyznamnych rizik

Klicovym momentem procesu vyhodnoceni rizik je vytipovat mezi identifikovanymi
podnikatelskymi riziky a riziky podvodu ta, ktera jsou podle ndzoru auditora vyznamna.

Vyznamna rizika:

e Se vyskytuji u vétSiny auditi;

e Vyzaduji v rdmci auditu zv1astni pozornost.

Urceni toho, kterd rizika jsou vyznamna, vychazi z:

e Charakteru daného rizika;

e Posouzeni vlivu pfipadnych identifikovanych vnitinich kontrol, které pokryvaji dané riziko;
e Pravdépodobného rozsahu (velikosti) potencidlni nespravnosti (nebo vicecetné nespravnosti);
e Miry pravdépodobnosti, Ze se riziko naplni.

Ptiurovani vyznamného rizika se zohlediiuje pouze ptirozené riziko (tj. neptihlizi se k souvisejicim
vnitinim kontrolam), nikoli kombinované riziko (zahrnujici jak pfirozené, tak kontrolni riziko).
Naptiklad spole¢nost s velkymi zdsobami diamanti bude vystavena vysokému pfirozenému riziku
kradeze. Jeji vedeni na toto riziko zareaguje zabezpecenim prostor a diamanty skladuje
v uzamcéeném trezoru, ktery je navic pod neustalou ostrahou. Diky tomu je kombinované riziko
vyznamné nespravnosti minimalni. AvSak vzhledem k tomu, Ze riziko ztraty (pted zohlednénim
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vnitini kontroly) je velmi pravdépodobné a vyse ztraty by na ticetni zdvérku méla vyznamny dopad,

bude toto riziko kvalifikovéano jako ,,vyznamné*.

V sekcei 2.7 je uveden graf, ktery mapuje rizika podle miry pravdépodobnosti, Ze se riziko naplni, a
podle velikosti jejich diisledkti. Jako vyznamnd by byla bezesporu kvalifikovana rizika nachéazejici
se v Sedive zabarveném kvadrantu nasledujiciho grafu (velky dopad, velkd pravdépodobnost).

Schema 2.9-2
\
51 Velky dopad Velky dopad
Mala Velka
pravdépodobnost pravdépodobnost
=
=
‘=
=
=
o
>
=}
=
1S
=
= Maly dopad Maly dopad
g | | Mala Velka
R pravdépodobnost | pravdépodobnost
1. 5.

A

7
Pravdépodobnost vyskytu rizikové udalosti

2.9.3 Posuzované aspekty

Auditor se pii identifikaci vyznamnych rizik zamétuje na nasledujici aspekty (viz odstavec 109,
ISA 315):

Zda se jedna o riziko podvodu;

Zda se riziko tyka nedavnych dilezitych ekonomickych, ucetnich nebo jinych zmén, a vyzaduje
tudiz konkrétni pozornost;

Slozitost transakci;
Zda riziko zahrnuje vyznamné transakce mezi propojenymi osobami,

Miru subjektivity, s niZ je spojeno ocenéni finan¢nich udaja, které se tykaji daného rizika, zv1ast
pokud je toto ocenéni spojeno s velkou mirou nejistoty;

Zda se riziko tykd vyznamnych transakci, které nebyly realizovany v ramci bézné obchodni
¢innosti ucetni jednotky nebo jsou jinak neobvyklé.
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V nasledujici tabulce uvadime skutecnosti, které jsou u mensich tcetnich jednotek casto spojeny
s vyznamnym rizikem.

Zalezitost Rysy

SR e Velké pﬁrgzené riziko (pravdépodobnost i dopad).
nerutinni e Nevyskytuji se Casto.
transakce e Nejsou zpracovavany systematicky.

e Jsou neobvyklé velikosti nebo charakterem (napt. akvizice jiné
ucetni jednotky).

e Vyzaduji zasah vedeni:

— Pro stanoveni zptisobu uctovani;
— Pro sbér dat a jejich zpracovani.

e Zahrnuji slozité vypocty nebo ucetni zasady.

e Kuviili charakteru transakce je pro ucetni jednotku obtizné zavést
ucinné vnitini kontroly omezujici souvisejici rizika.

zileitosti |7 Yelke pirozen riziko. ..
Pavisejicim e S jejich ocenénim je spojena velka mira nejistoty (napt. pouzivani
dsudku ucetnich odhadi).

e Souvisejici U€etni zdsady mohou byt interpretovany rliznym
zptisobem (napf. v pfipadé provadéni ucetnich odhadii nebo
uctovani vynosii).

e Pozadovany tsudek mize byt subjektivni, pfilis slozity nebo miize
vyzadovat ptredpoklady tykajici se dopadu budoucich udalosti
(napt. usudek, ktery se tykd realné hodnoty, ocenéni rychle
zastaravajicich zésob atd.).

Pti identifikaci vyznamnych rizik auditor zohlediuje rovnéz nésledujici faktory:

e Mohlo v této oblasti dojit k podvodu?

e Souvisi riziko s nedavnymi diileZitymi ekonomickymi, i€¢etnimi nebo jinymi zménami?
e Jsou zde né&jaké slozité transakce?

e Jsou zde vyznamné transakce s propojenymi osobami?

e Je s ocenovanim téchto finan¢nich udaji spojena velkd mira subjektivity, resp. je toto ocenéni
spojeno s velkou mirou nejistoty?

e Jsou v této oblasti vyznamné transakce, které nejsou realizovany v ramci béZné obchodni
¢innosti t¢etni jednotky nebo jsou jinak neobvyklé?
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294 Reakce na vyznamna rizika

Jestlize auditor klasifikuje néjaké riziko jako ,,vyznamné®“, musi na n¢ zareagovat nasledujicim
zpusobem.

Zhodnoceni struktury vnitinich kontrol a jejich zavedeni

Auditor musi zhodnotit strukturu ptislusnych vnitinich kontrol ucetni jednotky, véetné relevantnich
kontrolnich ¢innosti, a zjistit, zda byly implementovéany. Timto zplisobem ziska potiebné informace,
které mu umozni navrhnout efektivni zptisob provedeni auditu.

Kontrolni ¢innosti, kterou ucetni jednotka provadi, je napf.:

e Ov¢étovani predpokladt (pouzivanych v odhadech) ¢leny vrcholového vedeni nebo experty;
e Formalni proces stanoveni odhad;
e Schvalovani navrzenych opatieni osobami povérenymi spravou a fizenim.

V ptipadé, ze vyznamné neobvyklé skutecnosti nebo zalezitosti zévisejici na usudku nejsou
predmétem rutinnich vnitinich kontrol (napft. jednorazova udalost nebo udalost vyskytujici se jednou
ro¢né), auditor zhodnoti, zda si je vedeni védomo souvisejicich rizik a zda na né zareagovalo
vhodnym zptisobem. Pokud napt. ucetni jednotka zakoupila aktiva jiné spolecnosti, budou opatienti,
kterd v této souvislosti pfijme, zahrnovat napt. angazovani nezavislého znalce, ktery aktiva oceni,
uplatnéni vhodnych ucetnich zasad a zvefejnéni odpovidajicich informaci o transakci v piiloze
ucetni zaverky.

Jestlize auditor dojde k z&véru, ze vedeni nepostupovalo vhodnym zplisobem (a nezavedlo vnitini
kontrolu, kterou by dané vyznamné riziko pokrylo), a Ze vnitini kontrola ucetni jednotky tudiz
vykazuje vyznamny nedostatek:

e Uvedomi o této zalezitosti neprodlené osoby povéiené spravou a fizenim,;
e 7Zvazi, jaky ma tato zéalezitost dopad na jeho vyhodnoceni rizik (tj. rozhodne, zda provede dalsi
auditorské postupy, které se na toto riziko zaméii).

Ziakaz pouzivani diikaznich informaci z predchozich auditi

U vnitinich kontrol sniZujicich vyznamna rizika nemiiZe auditor pouzivat ditkazni informace o jejich
funk¢nosti a uéinnosti, které shromazdil béhem predchozich auditt. (Podrobnéji viz odstavec 41,
ISA 330.)

Testy vécné spravnosti musi reagovat na konkrétni identifikované riziko

Testy vécné spravnosti tykajici se vyznamnych rizik musi pokryvat konkrétni identifikované riziko.
Navic by mély byt navrzeny tak, aby byly ditkkazni informace ziskané jejich prostfednictvim vysoce
spolehlivé.

Auditorské postupy provadéné v reakci na vyznamna rizika budou v fadé ptipadl predstavovat
pouze rozsifeni postuptl, které by si auditor tak jako tak naplanoval. Jestlize se vyznamné riziko
mozné predpojatosti vedeni tyka napt. stanoveni odhadu, budou se testy vécné spravnosti zamérovat
na relevantnost pouzitych predpokladii, identifikaci zdroji a posouzeni spolehlivosti pouzitych
informaci (pochazejicich jak z externich, tak z internich zdroji) a na metody pouzité pti vypoctu
odhada. Auditor také ovéri existenci predpojatosti vedeni v odhadech ucinénych v pfedchozich
ucetnich obdobich, a to porovnanim se skutec¢nosti.
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Analytické testy vécné spravnosti samy o sobé nejsou dostate¢nou reakei

Provedeni samotnych analytickych testli vécné spravnosti se nepovazuje za vhodnou reakci na
vyznamné riziko. Jestlize se auditor rozhodne pouZzit pro vyznamné riziko pouze testy vécné
spravnosti, budou jim provedené auditorské postupy zahrnovat:

e Pouze testy detailnich udaju;

e Kombinaci testl detailnich tidaju a analytickych testli vécné spravnosti.

Podrobnéjsi vysvétlujici informace tykajici se navrhovani charakteru, nacasovani a rozsahu testl
vécné spravnosti jsou uvedeny v sekci 3.3.
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Pripadova studie — Vyznamna rizika

cvwr

Vyznamna rizika je mozné identifikovat podle piehledu rizikovych faktort a jejich hodnoceni. Viz
seznam rizik obsazeny v diskusi k ptipadové studii pro sekce 2.6. a 2.7. Tento formulaf 1ze pouZit i
pro piifazeni podrobného planu auditu k jednotlivym vyznamnym riziktim.

U jednotlivych vyznamnych rizik by méla byt zadokumentovana reakce vedeni a navrzeny prislusné
auditorské postupy k pokryti daného rizika.

Vyznamné riziko

Porusila spolecnost
podminky  svého
financovani

stanovené bankou?

Pokud ano, banka
miize  pozadovat
okamzité splaceni
uveru. Vtom
pripade by
spolecnost nebyla
schopna normdlné
provozovat  svou
¢innost a hodnota
aktiv by vyznamné
poklesla.

Reakce vedeni

Sestaveni a
predpovédi penéznich tokui.

Dojednat  novou  castku
podminky financovani.

monitoring

a

Reakce auditora

Projit plany rustu
spolecnosti a overit zda
Jjsou predpovidané penezni

toky dosaczitelné.
Provérit  a  porovnat
skutecné vysledky a
planované penézni toky.
Zajistit, — aby  oceneéni

pohledavek a zasob (zaruky
pro uvery) bylo realné.
Zkontrolovat  ndvrh  na
refinancovani, ktery
spolecnost predklada bance.

Auditni

dokumentace

C.
(Neni
obsazeno)

Muze  dojit k
manipulaci s ucetni
zaveérkou s cilem
zabranit  poruseni
uverovych
podminek.

Zadna manipulace nebyla. Vedeni

moznost tohoto rizika nepripousti.

Dukladné proverit
predpoklady pouzité pro
predpoved penéznich tokii a
zdklad, z néhoz se pri
pripravé aktualnich
prehledii o penéznich tocich
vychazi. Kromé toho zajistit,
aby pristup k oceneni
pohledavek a zasob byl
platny a spravny.

Nekonzistentni
uctovani vynosii.

Smlouvy o prodeji nad 500 eur

kontroluje manazer prodeje.

Provérka vetsich smluv (a
vzorku mensich smluv) a
diskuse s manazerem
prodeje s cilem zajistit, zda
byly vynosy v daném roce
zauctovany spravne.
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Auditni
dokumentace

C.

Reakce vedeni Reakce auditora

Vyznamné riziko

Neopravnéné primé
ucetni zapisy do
hlavni knihy.

Vedeni souhlasilo se zavedenim
smérnice, podle niz provedeni
ucetniho zapisu primo do hlavni
knihy podléha souhlasu. Smérnice
vSak dosud zavedena nebyla.

Identifikovat a  proverit
vSechny ucetni zapisy do
hlavni knihy nad 1 500 eur
a vSechny ucetni zapisy
provedené mésic pred
koncem a po konci roku.

Vyrazné rozsireni

pouzivani transakci
mezi propojenymi
osobami.

Zasada je takova, Ze vSechny
transakce mezi  propojenymi
osobami jsou identifikovany jako
takové a uskutecnovany za
béznych prodejnich podminek.
Tento postup se vztahuje na
vSechna firemni aktiva nebo
sluzby poskytované pro osobni

Prostiednictvim dotazovani
a inspekce overit, zda

zaméstnanci této zdsade
rozumi.
Provérit,  zda  vsechny

transakce mezi propojenymi
osobami jsou identifikovany

potreby vedeni nebo | a zda transakce, podminky

zamestnancil. prodeje, povaha transakci a
terminy  jsou  opravdu
primérené.
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2.10 Vnitfni kontrola
Schéema 2.10-1

3 . 7 4
Aktivita Ucel Dokumentace' Sekce
Proved’tf posvtupy . Seznam rizikovych faktord 23
posuzyjici pryeti - Rozhodnéte o ptijeti/ 5| Smiuvni dopis :
nové zakazky, pripadné nepfijeti nové zakazk g
pokracovani vztahu
s klientem
: . ) 5 i i 2.4
E o ' Navrhnéte celkovy Ce:lkova strategie auditu 5
.: Naplanujte audit Zpﬁsob provedeni »| Vyznamnost .
\E auditu? Porady auditorského tymu 2.6
5]
[ 5]
=
=] S — 3 . P .
S . eznamte se s ucetni Podnikatelska rizika a rizika| 2.7 2.8
= Proved’te postupy jednotkou —»| podvodu, véetné 2’ 9
;; pro vyhodnoceni Identifikujte vyznamnych rizik )
rizik a vyhodnot’te RMM?
Struktura a zavedeni 2.10
| relevantnich vnitinich 2.11
Vyhodnocené RMM3
|_,| na drovni: 2.12
* Ucetni zavérky
+ Jednotlivych tvrzeni
Y

Pozn.:

1. Podrobnéjsi prehled pozadované dokumentace viz ISA 230.
2. Planovani je prubézny proces, ktery pokracuje béhem celého auditu.
3. RMM = Riziko vyznamné nespravnosti.

Primarni odkaz
Cil sekce na ISA

Vysvétlit, co se rozumi nasledujicimi pojmy:

e Vnitini kontrola relevantni pro audit; 3 1 5
e Pozadovany rozsah znalosti vnitini kontroly;
o Urovné vnitini kontroly a pét slozek vnitini kontroly.

2.10.1 Uvodni prehled
ISA 315 tika:
41. Auditor musi znat vnitini kontrolu, ktera je relevantni pro audit.

67. Auditor se musi seznamit s kontrolnim prostiedim.
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76. Auditor se musi seznamit s procesem identifikace obchodnich rizik ucetni
jednotky, ktera se tykaji cili v oblasti ucetniho vykaznictvi, s procesem
rozhodovani, jaké kroky podniknout k FeSeni téchto rizik, a s vysledky
téchto kroki.

r s w

81. Auditor se musi seznamit s informacnim systémem, ktery se tyka ucetniho
vykaznictvi, a s prisluSnymi obchodnimi procesy; patii sem mimo jiné
nasledujici oblasti:

e Druhy transakci, které se vyskytuji v ¢innosti ucetni jednotky a jsou
vyznamné z hlediska tcetni zavérky.

e Postupy, které jsou soucasti manualnich i pocitacovych systému a slouzi
k iniciaci, zaznamenani a zpracovani transakci a jejich vykazani v ucetni
zavérce.

e Odpovidajici ucetni ziznamy, manualni nebo v elektronické podobé,
podpurné informace a konkrétni icty ucetni zavérky, které se tykaji
iniciace, zaznamenani a zpracovani transakei a jejich vykazani v ucetni
zavérce.

e Jakym zpiisobem informac¢ni systém zachycuje udalosti a podminky,
mimo druhy transakci, které jsou diileZité z hlediska ucetni zavérky.

e Proces ucetniho vykaznictvi pouZivany pri sestaveni ucetni zavérky
ucetni jednotky, véetné vyznamnych ucetnich odhadii a zvefejnénych
informaci.

89. Auditor musi pochopit, jakym zptisobem ucetni jednotka predava
informace, které se tykaji ukoll, odpovédnosti a dalSich vyznamnych

o rw

zaleZitosti v oblasti u¢etniho vykaznictvi.

90. Auditor se musi v dostatecné mire seznamit s kontrolni ¢innosti, aby byl
schopen vyhodnotit rizika vyskytu vyznamné nespravnosti na irovni tvrzeni
a navrhnout dodate¢né auditorské postupy s ohledem na vyhodnocena
rizika.

93. Auditor musi porozumét, jakym zpiisobem tucetni jednotka Fesi rizika
plynouci z pouziti informacnich technologii.

96. Auditor musi znat hlavni druhy ¢innosti pouzivanych ucetni jednotkou
k monitorovani vnitini kontroly v oblasti ucetniho vykaznictvi, mimo jiné
¢innosti, které se tykaji kontrolni ¢innosti relevantni pro audit, a jakym
zpusobem ucetni jednotka dava podnét k napravnym opatienim v oblasti
kontrol.

Predchozi sekce této pfirucky se zabyvaly charakterem vnitini kontroly (viz sekce 1.2) a zplisobem
identifikace a vyhodnocovani ptirozenych podnikatelskych rizik a rizik podvodu (viz sekce 2.6 a 2.7).

Tato sekce je vénovana dalSimu kroku realizovanému v ramci procesu vyhodnoceni rizik, tedy
seznameni s vnitini kontrolou Gc¢etni jednotky relevantni pro audit. V tomto kroku auditor hodnoti, jak
ucinn¢ struktura vnitinich kontrol Uc¢etni jednotky a jejich fungovani brani vyskytu vyznamné
nespravnosti v ucetni zavérce, resp. zda takovou nespravnost ndsledné odhali a opravi. Pokud auditor
v této fazi zjisti vyznamné nedostatky ve vnitinich kontrolach ucetni jednotky, uvédomi o nich vedeni a
osoby povétené spravou a fizenim.
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V souladu s ISA 315 je auditor povinen sezndmit se s vnitini kontrolou tcetni jednotky u kazdé
zakazky. Tento pozadavek plati pro vSechny audity, vCetné piipadl, kdy auditor rozhodne, Ze
vhodnou reakci na vyhodnocena rizika je pfistup zalozeny vyhradné na testech vécné spravnosti.

2.10.2 Vnitini kontrola u mensich uc¢etnich jednotek

Mensi ucetni jednotky maji ¢asto jen n€kolik mélo zaméstnancti, coz omezuje praktickou moznost
dostate¢ného oddéleni pravomoci a mnozstvi dostupné podptirné dokumentace v papirové formé.
Presto zde vnitini kontrola existuje. U téchto tcetnich jednotek je velice dualezité vyhodnotit
kontrolni prostiedi (dtiraz, ktery vedeni ptiklada etickym hodnotam, diiraz na odbornou zptisobilost,
ptistup k vnitini kontrole a pribéznd opatieni). V ramci kontrolniho prostfedi auditor posuzuje
rovnéz chovani managementu, jeho postoje a jednani.

Role vlastnika-manazera, ktery sam zajist'uje fadu ¢innosti, mize byt z hlediska vnitini kontroly jak
prednosti, tak slabinou. Pfednost lze spatfovat v tom, ze tato osoba (pokud bude dostatecné
kompetentni) bude dobie znat vSechny aspekty provozni ¢innosti, a je proto malo pravdépodobné, ze
by ji unikla zasadni chyba. Slabinou je, ze bude moci ze své pozice velice dobte potlacovat vnitini
kontroly.

Potlacovani vnitinich kontrol vedenim

Moznost potlacovani vnitinich kontrol vedenim Ize omezit piijetim formalné zdokumentovanych
internich zasad a postupi. Jestlize mé Gcetni jednotka v internich smérnicich pozadavek, ze kazdy
nerutinni ucetni zapis musi byt schvalen, je ii¢etni zmocnén si takovy souhlas vyzadat. Pokud takové
smérnice ani jiné vnitini kontroly branici podvodu neexistuji, musi si auditor riziko potlacovani
vnitinich kontrol pokryt provedenim dalSich auditorskych postupii.

Prakticka poznamka

Auditor ovétujici malou ucetni jednotku ma Casto tendenci dojit k unahlenému zavéru, ze v ni zddna
vnitini kontrola neexistuje, takZe vlastn€ neni co hodnotit. AvSak néjakou formu vnitini kontroly
bude mit kazda ucetni jednotka, ktera chce fungovat. Ktery podnik by nesledoval, zda se mu
inkasované finan¢ni prostiedky skuteCné objevily na uctu nebo zda bylo dodané zbozi

vyfakturovano?

Kontroly typické pro kontrolni prostfedi malych ucetnich jednotek (jako napf. integrita a odborna
zpusobilost vlastnika-manazera) maji obvykle mnohem subjektivnéj$i charakter nez tradicni
kontrolni ¢innosti (tedy vnitini kontroly zaloZené na ,,odd€leni pravomoci*), nicméné pfesto jsou
velice dilezité.

Auditovatelnost

Né&jaka forma vnitini kontroly existuje ve vétsin€ ucetnich jednotek, byt’ se jednd o vnitini kontrolu
neformalni a jednoduchou. Ugetni jednotka, ktera nesnizuje rizika, jimZ je vystavena, a z nich
vyplyvajici nespravnosti v ucetni zavérce, totiZz nejspis nebude podnikat dlouho. Pokud nicméné
dana ucetni jednotka skutecné nemd vibec zadnou vnitini kontrolu (reprezentovanou napf.
kompetentnimi pracovniky nebo zdokumentovanymi internimi zdsadami a postupy), nastoluje to
elementarni otazku auditovatelnosti jeji ucetni zavérky.
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Za zavazné se povazuji predevsim nasledujici skute¢nosti:

e Pochybnosti o integrit¢ vedeni nebo jeho nespravny ptistup k vnitini kontrole. Tyto okolnosti
predstavuji riziko, Ze vedeni poskytne pro ucely auditu nepravdivé informace nebo Ze se dopusti
podvodu;

e Pochybnosti o stavu a spolehlivosti u¢etnich zdznamt ucetni jednotky, disledkem ¢ehoz je
nepravdépodobné, ze auditor shromazdi dostatecné a vhodné diikazni informace, na jejichz
zaklad€ bude moci vydat vyrok bez vyhrad.

Jestlize auditor ma tyto pochybnosti, zvazi vydani vyroku s vyhradou, odmitnuti vyroku nebo
odstoupeni od zakéazky.

Pokud se auditor rozhodne od zakazky odstoupit, posoudi, jaké odborné a pravni povinnosti pro n¢j
z tohoto kroku vyplyvaji, v€etné pozadavku informovat osobu, ktera si audit objednala, a regulacni
organy. Rozhodnuti odstoupit od zakazky a jeho diivody auditor projedna rovnéz s prislusnou Grovni
vedeni ucetni jednotky a s osobami povéfenymi spravou a fizenim.

2.10.3 Pozadovany rozsah znalosti vnitfni kontroly

Auditor se musi dostate¢n¢ seznamit s vnitinimi kontrolami ti¢etni jednotky (relevantnimi pro audit),
aby mohl:

e Identifikovat konkrétni kontroly, které zabrani vyskytu vyznamné nespravnosti v ucetni zavérce,
resp. takovou nespravnost nésledné odhali a opravi;

e Vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti na urovni ucetni zavérky a na trovni jednotlivych
tvrzeni;

e Navrhnout dalsi auditorské postupy reagujici na vyhodnocena rizika.

Ohodnoceni vnitini kontroly zahrnuje jednak identifikaci rizik vyznamné nespravnosti
(podnikatelskych rizik a rizik podvodu) a jednak posouzeni opatieni, jez Ucetni jednotka podnika
s cilem tato rizika eliminovat. Ohodnoceni auditor provadi na zaklad¢ diskusi se ¢leny vrcholového
vedeni a nasledné pozorovanim a inspekci identifikovanych vnitinich kontrol.

K hodnoceni struktury kontroly, kterd je relevantni pro audit, a zjiSt€ni toho, zda byla
implementovana, pouhé dotazovani nestaci.

Auditorovo sezndmeni s vnitinimi kontrolami zahrnuje:

e Zhodnoceni struktury vnitinich kontrol. Jsou wvnitini kontroly, jednotlivé nebo ve
vzajemné kombinaci, schopny efektivné zabranit vyskytu vyznamné nespravnosti, resp. tuto
nespravnost nasledné odhalit a opravit?

e Ujisténi se, ze byla vnitini kontrola skutecné implementovéana. Existuje dand kontrola? Je
skutecné provadeéna?

Postupy pro vyhodnoceni rizik
Pro tyto ucely se pouzivaji mimo jiné nésledujici postupy pro vyhodnoceni rizik:

e Dotazovani pracovnikl ucetni jednotky;

e Pozorovani provadéni konkrétnich kontrol, inspekce dokladti a vykazi;
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e Sledovani priibéhu transakce informacnim systémem, ktery se tyka ucetniho vykaznictvi.
Jestlize je vnitini kontrola nevhodné navrzena, neni nutné zjistovat, zda byla zavedena.

Auditor musi zvazit, zda nevhodné€ navrzena kontrola nepfedstavuje vyznamny nedostatek vnitini
kontroly uc¢etni jednotky. Je-li tomu tak, informuje o této skute¢nosti vedeni ucetni jednotky a osoby
povétené spravou a fizenim.

Omezeni vnitini kontroly

Vnitini kontrola (bez ohledu na to, jak kvalitné je navrzena a zavedena) miize poskytovat pouze
pfiméfenou jistotu, Ze cile v oblasti i€etniho vykaznictvi jsou plnény. Omezeni kontroly jsou dana
predevsim nasledujicimi faktory:

e Piitomnosti lidského usudku v kazdém systému a prostym lidskym selhdnim, napt. v podobé
jednoduchych chyb;

e Obchéazenim vnitini kontroly tajnou dohodou dvou nebo vice osob;

e Potlacovanim vnitini kontroly vedenim, které milize napt. svévolné upravit podminky prodejni
smlouvy nebo piekrocit uvérovy limit stanoveny pro urcitého odbératele.

Testovani funk¢énosti a uéinnosti kontrol

JestliZe existuje jiny zplisob, jak mliZze auditor ziskat pottebné diikazni informace, neni v souladu
s ISA povinen testovat funk¢nost a uc¢innost kontrol (situace, kdy auditor neni jinym zptisobem
schopen dikazni informace ziskat, miize nastat napiiklad, kdyz mé tcetni jednotka vysoce
automatizovany systém bez jakékoli tisténé dokumentace). Rozhodnuti testovat funk¢énost a uc¢innost
kontrol tedy z&visi na odborném usudku auditora. Této otdzce se podrobné&ji vénujeme v sekci 3.2.

Auditorovo seznameni s vnitini kontrolou se omezuje na strukturu kontrol a ovéteni toho, zda byly
skutecné zavedeny. Pro tyto Ucely pouziva auditor postupy pro vyhodnoceni rizik, jako napf.
dotazovani pracovnikli i€etni jednotky, pozorovani provadéni konkrétnich kontrol, inspekci dokladt
a vykazi a sledovani pribc¢hu maximalné jedné nebo dvou transakci informac¢nim systémem.
Vzhledem k tomu, Ze se auditor seznami s vnitini kontrolou tcetni jednotky pouze jednorazovée
(k datu, kdy provede postupy pro vyhodnoceni rizik), nema diikazni informace o tom, zda vnitini
kontrola funguje uc¢inné i béhem delsiho obdobi, napi. béhem fiskalniho roku.

Prohlaseni vedeni k vnitini kontrole

Auditor musi od vedeni ucetni jednotky dostat pisemné prohldSeni potvrzujici, Ze za navrzeni a
zavedeni vnitinich kontrol tak, aby piedchéazely vyskytu chyb, resp. aby tyto chyby nasledné
odhalovaly a opravovaly, odpovida vedeni.

2.10.4 Vnitini kontrola relevantni pro audit

Sekce 1.2 popisuje vztah mezi péti slozkami vnitini kontroly a irovnémi kontroly existujicimi
v ramci ucetni jednotky. Celopodnikové kontroly (do nichz patii i kontroly brénici potlaCovani
vnitinich kontrol vedenim) a obecné pocitacové kontroly maji obvykle zasadni charakter a prostupuji
vSemi podnikovymi ¢innostmi. Kontroly podnikovych procesti se zamétuji na konkrétni transakce,
jako je napt. vedeni mzdové agendy, prodej a nadkup. Vzijemné vztahy mezi t€mito prvky
znazoriuje (v obecné rovin€) nasledujici schéma.
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Schéema 2.10-2

I Zahrnuje rovnéz kontroly v nasledujicich oblastech:
« Potlacovani vnitinich kontrol vedenim

Celopodnikové kontrol . . ‘s

‘ Copochiove oY 1+ Centralizované zpracovani

« Sestaveni Gcetni zavérky

« Zasady pokryvajici klicova podnikatelska rizika

‘Obecné pocitacové kontroly

Kontroly

podnikovych procest Informaéni
systém

Kontrolni
¢innosti

Aplika¢ni kontroly v
informacnich technologiich

Celopodnikové kontroly maji vyznamny vliv na to, jak striktné a pfesn¢ jsou navrzeny konkrétni vnitini
kontroly a jak funguji v jednotlivych podnikovych procesech. Je-li vnitini kontrola na celopodnikové
tirovni nekvalitni, mize byt i ta nejlepsi kontrola na irovni podnikového procesu netéinna. Uéetni
jednotka napf. muze mit efektivni systém nakupu, ale pokud je ucetni nekompetentni, nadéla spoustu
chyb, z nichZ n€které mohou mit za nasledek vyznamnou nespravnost v ucetni zavérce. K dalSim
prohfesklim, s nimiz se v praxi Casto setkdvame, patii potlacovani vnittnich kontrol vedenim a Spatny
,tone at the top* (ptiklad vedeni), coz je obvykle zaleZitost celopodnikové trovné.

Prakticka poznamka

Pii seznamovani s vnitini kontrolou musi auditor postupovat ,,shora doli““. Aby totiz byl schopen
vyhodnotit konkrétni vnitini kontroly na urovni podnikovych procest, které jsou relevantni pro ucetni
vykaznictvi, musi nejprve dobie rozumét celopodnikovym kontroldm. Pokud mé ucetni jednotka
naptiklad nedostatecné celopodnikové kontroly v oblasti integrity dat, bude to mit dopad na spolehlivost
veskerych informaci produkovanych informacnimi systémy, mimo jiné v oblasti prodeje, ndkupu a
mzdové agendy.

4 r

Posuzovani kvality celopodnikovych kontrol je obvykle spojeno s vy$§i mirou subjektivity nez
posuzovani kontrol podnikovych procest. Napiiklad na otazku ,,je pred schvalenim platby objednavka
sparovana s doslym zbozim?* dostane auditor jednoduchou odpovéd’ ,,ano* nebo ,,ne*“. Naproti tomu
otazka ,,je vedeni kompetentni* bude vzdy vyzadovat ur¢itou miru subjektivni analyzy.

Kontroly relevantni pro audit
Ne vSechny vnitini kontroly jsou pro audit relevantni. Ty, které jsou pro audit relevantni, se tykaji:

e C(Cile ucetni jednotky sestavit Gcetni zaveérku pro externi ucely;
e Rizeni rizik, kterd mohou byt pfi¢inou vyznamného zkresleni této ucetni zaverky.
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To znamena, Ze nekteré typy kontrol budou obvykle z rozsahu auditu vylouceny. Bude se jednat o
kontroly:

e Které se nepromitaji do ti¢etniho vykaznictvi (napt. provozni kontroly nebo kontroly, jejichz
pfedmétem je dodrzovani predpist);

e U nichz neni pravdépodobné, ze budou mit za nasledek vyznamnou nespravnost v tcetni
zavérce.

Schéema 2.10-3

Kontroly RELEVANTNI Kontroly NERELEVANTN{
pro audit pro audit
/ Ugetni vykaznictvi Provozni cile a
v Vyznamné ucty a cile v oblasti
informace v ucetni zavérce dodrzovani predpisi

Celopodnikové kontroly

Obecné pocitacové kontroly

|Aplikacni kontroly[S M Aplika¢ni kontrolyf8 M Aplikaéni kontrol Aplika¢ni kontrol
/kontroly /kontroly /kontroly /kontroly

podnikovych podnikovych podnikovych podnikovych

procest procest procest procest

V nékterych ptipadech se mohou finan¢ni kontroly s kontrolami provoznich cili a cili v oblasti
dodrzovani predpist do jisté miry prekryvat. Pfikladem jsou kontroly dat, ktera auditor vyhodnocuje
nebo pouziva pii provadéni auditorskych postupti, napf.:

e Udaje, které auditor potiebuje pro analytické postupy, jako napf. statistické Gidaje o vyrobg;
e Kontroly, jejichz cilem je odhalit porusovani zdkont a jinych piedpist;
e Kontroly fyzického zabezpeceni majetku obsazeného v ucetnim vykaznictvi;

e Kontroly Gplnosti a spravnosti generovanych informaci, z nichz se pocitaji klicové ukazatele
vykonnosti.

Pti posuzovani toho, zda je konkrétni vnitini kontrola (jednotlivé nebo v kombinaci s jinymi
kontrolami) relevantni pro ucely auditu, musi auditor uplatnit odborny tsudek.

Pfi posuzovani relevantnosti vnitinich kontrol auditor vychazi z:

e Urovn¢ vyznamnosti;
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e Znalosti ucetni jednotky a jejiho prostfedi. Sem patii velikost ti¢etni jednotky, charakter jeji
¢innosti, jeji organizacni a vlastnicka struktura, riznorodost a slozitost jeji provozni ¢innosti a
platné legislativni a regulatorni pozadavky;

e Piedchozich zkuSenosti s ucetni jednotkou;

e Povahy a slozitosti systému, které tvoii soucast vnitini kontroly ucetni jednotky, vcetné
vyuzivani sluzeb externich servisnich organizaci.

Prakticka poznamka

Pii seznamovani s vnitini kontrolou uc¢etni jednotky (metodou zaloZenou na vyhodnoceni rizik
sméiujicim ,,shora dola*) provadi auditor nasledujici kroky:

« Prokazdy vyznamny zistatek uctu identifikuje podnikové procesy (véetné ucetnich), které se ho
tykaji;

« U kaZzdého identifikovaného procesu urci, zda by v souvislosti s nim mohla byt i¢etni zdvérka
vyznamné zkreslend, resp. zda existuji jiné divody, kvuli nimz je tento proces pro audit
relevantni;

« Zrozsahu auditu vylouci ty procesy a kontroly, které relevantni nejsou.

Naptiklad u spolecnosti vyrabégjici trvanlivé pecivo jsou tidaje o trzbach generovany néasledujicimi
procesy:

. Udaje o kazdé telefonické objednavce i jeji aktualni stav se zaznamenavaji v hlavnim systému
pro zpracovani objednavek. Z této formy prodeje pochazi 70 % trzeb.

« Rozbité pecivo si zakaznici mohou koupit v malé prodejné ptimo za vyrobnou. Tato forma
prodeje predstavuje 5 % trzeb.

« Déle je mozné zadavat objednavky prostfednictvim internetu a platit platebni kartou. Tato forma
prodeje predstavuje 25 % trzeb.

. Ucetni systém vede udaje o trzbach pochazejicich ze viech typti prodeje.

V tomto ptipad¢ nebude pravdépodobné, Ze by ptimy prodej mohl vést k vyznamné nespravnosti
v ucetni zavérce, a je ho tudiz mozné z rozsahu auditu vyloucit. AvSak nez tak auditor ucini, bylo by
obezietné alespon se zeptat, zda je pfimy prodej predmétem kontroly, kterd je zarukou, ze bude
zauctovano veskeré pecivo prodané touto formou a ze zadny ze zaméstnanct nebude pecivo zdmérné
poskozovat, aby je pak bylo mozné za snizenou cenu prodat propojenym osobam.

2.10.5 Pozadovany rozsah znalosti vnitfni kontroly

Auditor se seznamuje s vnitini kontrolou proto, aby mohl posoudit, zda zavedenim t¢inné kontroly
ucetni jednotka vhodné zareagovala na podnikatelska rizika a rizika podvodu, jimz je vystavena.
V této souvislosti se auditor zabyva nasledujicimi kontrolami:

e Kontrolami, jejichz pfedmétem je iniciace, schvaleni, zaznamenani, zpracovani a vykazani
vyznamnych G¢th a informaci v pfiloze a souvisejici tvrzeni implicitné obsazena v ucetni
zavercee;

e Kontrolami, jejichz pfedmétem je vybér a uplatiiovani ucetnich zasad;
e Programy a kontrolami zamétujicimi se na boj s podvody;

e Kontrolami, na nichz zavisi jiné kontroly, v€etné napt. obecnych pocitatovych kontrol;
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e Kontrolami, jejichzZ predmétem jsou vyznamné nerutinni a nesystémové transakce, které napt.
vyzaduji uplatnéni odborného tsudku a odhadi;

e Kontrolami, jejichz pfedmétem je proces uzavirani ucetnich knih a sestaveni ucetni zavérky;

e Kontrolami, jejichz pfedmétem jsou postupy pro zadavani zlstatkl transakci do hlavni knihy;

e Kontrolami, jejichz pfedmétem je iniciace, schvaleni, zaznamenani a zpracovani ptimych
ucetnich zapist do hlavni knihy;

e Kontrolami, jejichZ pfedmétem je zaznamenani opakujicich se i neopakujicich se prav tcetni
zaveérky.

Auditor klade diiraz na vytipovani a poznani téch kontrolnich ¢innosti t¢etni jednotky, v souvislosti
s nimiZ je vyskyt vyznamné nespravnosti nejpravdépodobnéjsi. Jestlize méa nekolik kontrolnich
¢innosti stejny cil, neni nutné se seznamovat se vSemi.

Pét sloZek vnitini kontroly

ISA dé¢li vnitini kontrolu na pét slozek. Toto rozdéleni je pro auditora uzite¢nym ramcem, ktery mu
umoznuje posoudit, jak rtizné aspekty vnitini kontroly ucetni jednotky ovliviiuji audit. Pfi
seznamovani s vnitini kontrolou v oblasti uc¢etniho vykaznictvi musi auditor pokryt v§ech téchto pét
slozek.

Nésledujici schéma znézoriiuje pét slozek vnitini kontroly.

Schéma 2.10-4

Cile ucetniho
vykaznictvi

Kontrolni
&innost

Konkrétni struktura a implementace vnitini kontroly se bude lisit v zavislosti na velikosti a slozitosti
ucetni jednotky. U menSich G€etnich jednotek miize vlastnik-manaZzer vykonavat funkce spadajici
pod nekolik riznych slozek vnitini kontroly. VysSe uvedené ¢lenéni je proto tfeba brat pouze jako
voditko popisujici, co by mél kazdy kvalitni systém vnitini kontroly obsahovat.

Podrobny popis jednotlivych slozek vnitini kontroly viz sekce 1.2. Charakteristika testi kontrol viz
sekce 3.2.
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Pripadova studie — Vnitini kontrola

Vynatek z dokumentace pro vnitini kontrolu spole¢nosti Dephta Furniture - viz sekce 2.11.
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2.11 Vyhodnoceni struktury a implementace vnitinich kontrol
Schéma 2.11-1

3 . 7. 4
Aktivita Ucel Dokumentace! Sekce
PrOVEd’t_? posvtupy . Seznam rizikovych faktord 23
posuzyjici pryeti - Rozhodnéte o ptijeti/ 5| Smiuvni dopis :
nové zakazky, pripadné nepfijeti nové zakazk g
pokracovani vztahu
s klientem
: . ; 5 i i 2.4
E o ' Navrhnéte celkovy Ce:lkova strategie auditu 5
= Napléanujte audit zpiisob provedeni »| Vyznamnost :
\E auditu? Porady auditorského tymu 2.6
5]
[ 5]
=
=] S — 3 . .. ..
S . eznamte se s ucetni Podnikatelska rizika arizika| 2.7 2.8
= Proved’te postupy jednotkou —»| podvodu, véetné £ 9
§> pro vyhodnoceni Identifikujte vyznamnych rizik )
rizik a vyhodnot’te RMM?
Struktura a zavedeni 2.10
| relevantnich vnitinich 2.11
Vyhodnocené RMM3
|_,| na drovni: 2.12
* UCetni zavérky
Y

Pozn.:

2. Planovani je prubézny proces, ktery pokracuje béhem celého auditu.
3. RMM = Riziko vyznamné nespravnosti.

Primarni odkaz
Cil sekce na ISA

Vysvétlit, jak auditor postupuje pfi:

e Zdokumentovani informaci o vnitinich kontrolach; 3 1 5
e Vyhodnoceni struktury a implementace vnitinich kontrol;
e Identifikaci vyznamnych nedostatki ve vnitini kontrole.

2.11.1 Uvodni prehled

Jak je uvedeno v sekci 2.10, v rdmci seznamovani s vnitini kontrolou auditor vyhodnocuje strukturu
vnitinich kontrol a zjiStuje, zda byly tyto kontroly skuteéné zavedeny. Nasledujici schéma
znazornuje kli¢ové kroky tohoto procesu.
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Schéma 2.11-2

Vyhodnot’te strukturu
kontroly

Je kontrola schopna uc¢inné
zabranit vyznamné nespravnosti,
resp. je schopna takovou
nespravnost nasledné odhalit a
opravit?

Ano ANe
N

Byla kontrola skute¢né
zavedena?
Existuje kontrola? Je skute¢né
provadéna?
A/
Ne .
> Kontrola vykazuje
vyznamny nedostatek
Ano *

Informujte vedeni a osoby
povéifené spravou a fizenim,

'

Vyhodnot'te riziko a navrhnét
vhodné auditorské postupy
reagujici na néj

Zdokumentujte zjisténi a
zavery

2.11.2 Struktura vnitini kontroly

Vnitini kontrola je navrzena a implementovana tak, aby pokryvala identifikovana podnikatelska
rizika, kterd ohrozuji dosazeni cilii ucetni jednotky, napt. cil spolehlivosti ucetniho vykaznictvi.
Nejelementarnéjsi formou struktury vnitini kontroly je soupis rizikovych faktort s pfifazenim
jednotlivych kontrol. Viz odstavec 42, ISA 315.

Pti hodnoceni struktury vnitini kontroly auditor posuzuje, zda je urcita konkrétni kontrola, jednotlivé
nebo ve spojeni s jinymi vnitinimi kontrolami, schopna efektivné zabranit vyskytu vyznamné
nespravnosti, resp. tuto nespravnost nasledné odhalit a opravit.

Hodnoceni struktury vnitini kontroly zahrnuje:

e Identifikaci relevantnich rizikovych faktora (tj. téch, které by mohly vést k vyznamné
nespravnosti);

e Mapovani rizikovych faktorti na vnitini kontroly, které brani vyskytu vyznamné nespravnosti,
resp. které tuto nespravnost nasledné odhaluji a opravuyji;

e Urceni toho, zda je konkrétni kontrola, jednotlivé nebo ve spojeni s jinymi vnitinimi kontrolami,
schopna efektivné zabranit vyskytu vyznamné nespravnosti, resp. tuto nespravnost nasledné
odhalit a opravit.

Mapovani rizik na kontroly

Pro ticely mapovani rizik na kontroly se bézn¢ pouZzivaji matice kontrol (v angl. oznacované vyrazy
,,control design matrix“, ,,matrix mapping®, pfipadné ,,many-to-many matrix‘‘). Z matice jsou na
prvni pohled ziejmé:
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e Vzijemné vztahy mezi jednotlivymi riziky a kontrolami;

e Silné stranky vnitini kontroly;

e Nedostatky vnitini kontroly;

e Klicové kontroly, které pokryvaji celou fadu rizik/tvrzeni a u nichZ je vhodné ovéfit funkénost a

uéinnost.

Jednoducha matice kontrol je zndzornéna v nasledujici tabulce.
Schéma 2.11-3

Procedura xyz

Riziko A Riziko B Riziko C Riziko D
Tvrzeni C EA A CA
Kontrola IC Com
Procedura 1 CE
Procedura 2 IS
Procedura 3 CA
Procedura 4 M
Procedura 5 CA
Procedura 6 CA
Procedura 7 IS

IC Com = Slozka vnitini kontroly

CE = Kontrolni prostiedi P = Preventivni kontrola

IS = Informacni systém D= Detekeni a opravna kontrola
CA = Kontrolni ¢innosti

M = Monitorovani kontrol

Pozn.: Matice zachycuje nasledujici informace:

Kter¢ tvrzeni se vztahuje ke kterému rizikovému faktoru;

Kterou slozku vnitini ptedstavuje dand kontrolni procedura;

Jestlize kontrolni procedura pokryva riziko (tj. procedura a riziko se v matici protinaji),
matice uvadi, zda kontrola brani vyskytu nespravnosti (P) nebo zda vzniklou
nespravnost nasledné odhaluje a opravuje (D).

V maticich mohou byt zachyceny i dalsi informace, jako napt.:

Frekvence, s niZ je vnitini kontrola provadéna;
Zda se jedna o manualni nebo automatizovanou vnitini kontrolu;
Pravdépodobné mira spolehlivosti vnitini kontroly po urcité obdobi.

Vyse uvedenou matici lze pouzivat pro:

o Identifikaci nedostatkii ve vnitinich kontrolach
Kdyz se podivate na jednotlivé sloupce, vidite, jaké vnitini kontrolni procedury ucetni jednotka
pouziva pro snizeni konkrétniho rizika. Jestlize pro urcité riziko nebyla zadna vnitini kontrolni
procedura identifikovana, jedna se o vyznamny nedostatek vnitini kontroly. To je ptipad sloupce
pro riziko C ve vySe uvedené matici. Tady musi auditor nejprve zjistit, zda neexistuji n¢jaké
nezdokumentované vnitini kontrolni procedury, ptipadné zda n¢jakeé vnitini kontrolni procedury
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tuto kontrolu nekompenzuji. Pokud Zadné takové kontroly neexistuji, resp. jsou nedostatecné,
auditor:

— Posoudi, jaké dal$i auditorské postupy bude nutné provést;
— Neprodlen¢ o zjisténém nedostatku informuje vedeni a osoby povéefené spravou a
fizenim, aby mohly podniknout napravna opatieni.

¢ Identifikaci silnych stranek vnitnich kontrol
Kdyz se podivate na jednotlivé fadky s vnitinimi kontrolnimi procedurami, vidite, které z nich
brani vyskytu fady nespravnosti, resp. tyto nespravnosti nasledné odhaluji a opravuji, nebo které
ucinné pokryvaji urcita tvrzeni. Naptiklad procedura 3 ve vyse uvedené matici zahrnuje klicové
kontroly, které, pokud bude jejich struktura vyhodnocena jako spolehliva, bude mozné testovat
na funkcnost a i€innost. Takovy ptipad mlze nastat, jestlize dikazni informace ziskané pomoci
testll kontrol omezi nutnost provést dalsi testy vécné spravnosti nebo snizi jejich objem.

Implementace kontrol
K hodnoceni struktury kontroly, kterd je relevantni pro audit, a zjisténi toho, zda byla
implementovana, pouhé dotazovani nestaci. Viz odstavec 55, ISA 315.

Z toho vyplyva, ze auditor musi pouzit i jiné postupy pro vyhodnoceni rizik, jejichz prostfednictvim
ziska diikazni informace o struktufe a implementaci ptislusné vnitini kontroly. Postupy provadéné
auditorem zahrnuji:

e Dotazovani pracovnikl ucetni jednotky;

e Pozorovani provadéni konkrétnich kontrol;

e Inspekci dokladii a vykazi;

e Sledovani priibéhu transakce informacnim systémem, ktery se tyka ucetniho vykaznictvi.

2.11.3 Ctyifazovy proces

Proces seznamovani s vnitini kontrolou, vyhodnocovani jeji struktury a ovétovani jejiho zavedeni se
sklada ze ¢tyt hlavnich krokt. S vyjimkou prvniho se pofadi jejich provadéni mize liSit v zavislosti
na konkrétnich podminkach a velikosti Gcetni jednotky.

Tyto Ctyti kroky znazorfiuje nasledujici schéma.
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Schéma 2.11-4

Identifikujte rizika,
ktera je nutné snizit

) Zdokumentujte relevantni
vnitini kontroly

3 Vyhodnot'te zavedeni
vnitinich kontrol

4 Vyhodnot'te strukturu
vnitinich kontrol

Postup vyhodnoceni rizik
Ktera zji$téna rizika by mély vnitini
kontroly pokryvat

Seznameni s vnitinimi kontrolami
Od zacatku transakce az po ucetni vykaznictvi
Zabyvejte se vSemi péti slozkami kontrolniho prostredi

Postup pro vyhodnoceni rizik
Zjistéte, zda kontroly funguji tak,
jak jsou navrzeny

Sparovani rizik s vnitinimi kontrolami
Identifikujte kliCové kontroly, které budou testovany

Identifikujte vyznamné nedostatky ve vnitinich kontrolach

Krok 1 — Identifikujte rizika, ktera je nutné snizit
Prvnim krokem je identifikace rizik, kterd je nutné snizit, aby ucetni zdvérka nebyla vyznamné
zkreslend. Rizikové faktory se obvykle vymezuji na zadklad¢ toho, ,,co mize byt v ucetni zavérce
Spatné*, nebude-li splnén urcity konkrétni kontrolni cil.

Nésledujici tabulka shrnuje typy rizikovych faktort, jimiz se auditor musi zabyvat.

Schéma 2.11-5

Co miiZe byt Spatné?

Zdroje rizika Kontroly sniZujici rizika

Nespolehlivé
finanéni vykazy

Externi odvétvové faktory
B s R Celopodnikové kontroly
Ucdetni zasady

Obecné pocitacové kontroly

Nespravnosti vzniklé
pri sestavovani ucetni
zavérky

.. A , Cile . .
(rizika zasadniho charakteru)  vykonnostni kriteria Kontroly podnikovych
Podvod procesu
Uketni odhady
Rezervy

Uketni zasady

Pouzivani tabulkovych procesori
Nerutinni transakce

Uketni zapisy, sesouhlaseni "
Informace potiebné pro sestaveni procesu
prilohy ucetni zavérky

Celopodnikové kontroly
Obecné pocitacové kontroly
Kontroly podnikovych

Nespravné zpracované
nebo zauctované transakce

Identifikace/zauctovani v§ech
uskute¢nénych transakei
Klasifikace transakci
Ocenovani a ¢asové rozliseni

Kontroly podnikovych
procesu
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Je dilezité, aby si auditor jeSté pied posouzenim struktury vnitini kontroly vyhradil dostate¢ny
Casovy prostor pro identifikaci vyznamnych rizik a dalSich rizikovych faktort, jimz je Ucetni
jednotka vystavena, a pro jejich vyhodnoceni. Pokud tak neucini, nebude moci pti posuzovani
vnitini kontroly zohlednit specifika dané ucetni jednotky a nebude védét, ktera rizika je nutné
pokryt. Jestlize auditor identifikaci a vyhodnoceni rizik neprovede, redlné hrozi, Ze se auditor zaméti
na vnitini kontroly, které pro audit nebudou relevantni, budou nedtilezité nebo nebudou snizovat
rizika specifickd pro danou ucetni jednotku, a to ani v ptipad¢, Ze budou spravné navrzeny.

Rizika, kterd se tykaji i€etniho vykaznictvi obecné€, maji obvykle zdsadni charakter (tykaji se vSech
tvrzeni) a auditor je zjisti provedenim postupli pro vyhodnoceni rizik. Nespravnosti vzniklé
v procesu sestavovani ucetni zdvérky mohou byt disledkem kombinace zésadnich rizik a rizik
tykajicich se konkrétné€ urcitych tvrzeni.

Transakeni rizika souvisejici s vyznamnymi podnikovymi procesy (napf. riziko, Ze zbozi bude
odbérateli dodano, ale nebude vyfakturovano) maji u vétsiny typu ucetnich jednotek obvykle
podobnych charakter, ale reakce vedeni na né se mohou zasadné lisit.

Nejobvyklejsi je postupovat pii vyhodnoceni vnitini kontroly podle jednotlivych podnikovych
procesii. Avsak transakéni data (napft. idaje o trzbach) predava do ti¢etniho systému k zatuctovani v
hlavni knize a nasledné¢ k vykazani v ucetni zadvérce fada podnikovych procest. Proto je nutné
zohlednit vSechny rizikové faktory od zahajeni transakce az po jeji zobrazeni v G¢etnim vykaznictvi.

Jakmile m4 auditor hotovy seznam rizikovych faktort (podle jednotlivych podnikovych procesi):

e Vylou¢i vSechna rizika, v jejichz disledku nedojde k vyznamné nespravnosti v ucetni zavérce
ani v pripad¢€, ze nebudou pokryta. Kontroly souvisejici s témito riziky nejsou pro audit
relevantni;

e Upravi popisy jednotlivych rizikovych faktorid ,,na miru® dané ucetni jednotce;
e Zajisti pokryti vSech relevantnich tvrzeni;

e Posoudi, zda neexistuji jina transakcni rizika, v jejichz disledku by mohlo dojit k vyznamné
nespravnosti v ucetni zavérce.

Prakticka poznamka

Nektery systém vnitini kontroly sdm piimo definuje kontrolni cile, které jsou typické pro jednotlivé
toky transakci, jako jsou prodeje, nakupy nebo mzdova agenda. Pokud se auditor rozhodne pouzit
tento nastroj jako vychozi bod svého vyhodnoceni vnitini kontroly, musi nejprve:

Vyloudit rizikové faktory, u nichz neni pravdépodobné, ze by v jejich dtisledku mohlo dojit
k vyznamné nespravnosti, i kdyby Z4dna vnitini kontrola neexistovala;

Doplnit v§echna ostatni rizika, kterd, pokud nebudou sniZzena, by mohla vést k vyznamné
nespravnosti;

Vytipovat tvrzeni, na néZ maji tyto rizikové faktory vliv.

Krok 2 — Zdokumentujte relevantni vnitini kontroly

Krok 2 lze obvykle provadét soucasné s krokem 3. Cilem druhého kroku je zjistit, zda ucetni
jednotka mé né&jakou vnitini kontrolu, kterd snizuje rizika identifikovana v kroku 1. V této
souvislosti je nicméné nutné upozornit, ze povinnosti auditora neni dokumentovat a vyhodnocovat
vnitini kontroly, které nejsou relevantni z hlediska auditu. K vnitfnim kontroldm podrobnéji viz
sekce 2.10 této piirucky.
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Jakmile auditor identifikoval jiz dostatek vnitinich kontrol na to, aby sledované riziko bylo
odpovidajicim zpisobem sniZzeno, nemusi v dokumentovani dalSich kontrol pokryvajicich totéz
riziko pokracovat. To mize pfi dokumentaci podnikovych procest pfinést vyznamnou ¢asovou
usporu. Pokud mate pochybnosti ohledné toho, zda urcitou kontrolu dokumentovat, podivejte se na
to, ktera rizika vyznamné nespravnosti pokryva. Pokud zadna nejsou, kontrola patrné¢ nebude
relevantni.

Pti dokumentovani vnitinich kontrol musi auditor zajistit, aby bylo pokryto vSech pét slozek vnitini
kontroly. Pokud n€ktera slozka neni pro ur¢itou ¢innost relevantni, pisemn¢ vysvétlete divody a
vysvétleni ptilozte ke spisu. Naptiklad kontrolni prostfedi, vyhodnoceni rizik a monitorovani
kontrol jsou slozky, které se obvykle tykaji celopodnikovych kontrol, a nikoli jednotlivych
podnikovych procest, jako je prodej, mzdova agenda atd.

Prakticka poznamka

G ¥

Radéji nepouzivejte vzorové seznamy vnitinich kontrol zpracované pro tzv. ,.typickou ucetni
jednotku. Uz samo precteni a pochopeni popist ,,standardnich* nebo ,,typickych* vnitinich kontrol je
casové narocné a pritom tyto kontroly casto nebudou — zvlast’ pro mensi ucetni jednotku —
relevantni. V ptipadé potieby tyto seznamy vyuzivejte jen jako referencni zdroj. Charakter vnitinich
kontrol ucetni jednotky je podstatné vhodnéjsi zdokumentovat s pouzitim jejich vlastnich popist.

Dokumentace kontrol zasadniho charakteru

Dokumentovani kontrol vzdy za¢néte u téch, které zdsadnim zptsobem ovliviiuji vSechny ostatni
kontroly, tedy u kontrol na celopodnikové trovni (kontrolni prostfedi, vyhodnoceni rizik a
monitorovani kontrol) a u obecnych pocitacovych kontrol. Seznameni s témito zasadnimi kontrolami
je vychodiskem pro vyhodnoceni struktury a fungovani kontrol na urovni podnikovych procesi.
Kontroly z4dsadniho charakteru auditor obvykle identifikuje dotazovanim ¢lenti vrcholového vedeni
s pouzitim kontrolniho seznamu nebo dotazniku, ktery pokryva napi. nasledujici body:

e Kdo jsou osoby povéfené spravou a fizenim, jaka je jejich kvalifikace pro danou funkei,
nezavislost a jak svou funkci vykonavaji;

e Ptipadné kontroly k zamezeni podvod, které ti¢etni jednotka zavedla a jejichz cilem je zamezit

potla¢ovani vnitinich kontrol vedenim;

Vnitini kontroly v oblasti ti€etnich zapist;

Vybér t¢etnich zasad;

Ptistup vedeni k vnitini kontrole a jak se to projevuje v kazdodenni ¢innosti;

Programy odménovani, které by zaméstnance mohly motivovat k manipulaci s finanénimi

vysledky;

e Etické hodnoty, které ucetni jednotka zastava, a jak dobte jsou o nich zaméstnanci informovani.
Je mozné se ptat zaméstnanct, kteti v i€etni jednotce piisobi relativné kratce, zda znaji jeji
hodnoty a zda byli seznameni s etickym kodexem, pokud existuje;

e Odborna zplsobilost klicovych zaméstnanct tcetni jednotky, a zda je popis jejich pracovni

naplné odpovidajici;

Piipadné vyjimky tykajici se dodrzovani internich zasad a postupti, které vedeni ucinilo;

Jak ucetni jednotka fesila v prubéhu ucetniho obdobi ptipadné problémy nebo selhani systému;

Zda vedeni vyzvalo n¢jakého zaméstnance, aby obesel vnitini kontroly;

Informace o protipravnim jednani nebo moznych podvodech.
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Prakticka poznamka

Paraleln¢ s dokumentovanim celopodnikovych kontrol nebo kontrol zdsadniho charakteru lze
obvykle provadét inspekci/pozorovani dokumentii prokazujicich, zda je kontrola skutecné
provadéna. Jestlize ma ucetni jednotka naptiklad interni zasadu, Ze vSechny nerutinni i¢etni zapisy
musi byt schvaleny, pozadejte u nékolika takovych zapist o predlozeni dokladu o jejich schvaleni.

Dokumentaci celopodnikovych kontrol je nutné kazdy rok aktualizovat. Jejich zmény totiz mohou
mit vyznamny dopad na u€innost ostatnich kontrol a mohou ovlivnit rovnéz relevantnost informaci,
které auditor shromazdil v pfedchozich ucetnich obdobich. Napiiklad rozhodnuti vedeni ptijmout
kvalifikovaného pracovnika, ktery bude mit na starosti sestaveni ucetni zavérky, mize vyznamné
snizit riziko vyskytu chyb v ni. Naopak pokud vedeni neuvolni dostatecné finan¢ni prostfedky na
eliminaci bezpecnostnich rizik v oblasti informacnich systémil, miize to mit negativni vliv na vnitini
kontrolu, protoze tyto systémy nezabrani zpracovani neschvalenych transakci.

Prakticka poznamka

Je mozné, ze auditor, misto aby se dotazovanim seznamil s celopodnikovou kontrolou, odhali dalsi
rizikové faktory, naptiklad ze G¢etni neni dostate¢né kompetentni pro svou funkci. Toto zjisténi bude
mit vliv na charakter a rozsah dalsich auditorskych postupi, které bude auditor muset provést. Zjisti-
li auditor dalsi rizikové faktory, musi je zdokumentovat (napft. v ,,seznamu rizik*), podobné jako
vSechna ostatni rizika.

Formy dokumentace

Formy dokumentace vnitinich kontrol se mohou velmi lisit. Dokumentace mize byt v tisténé nebo
elektronické podobé nebo na jiném médiu a miize obsahovat nejriznéjsi informace, véetné manuala
internich zésad, procesnich modelt, procesnich diagramti, popisii pracovnich naplni, dokumentt ¢i
formulara.

Rozsah dokumentace bude zaviset na velikosti, charakteru a struktuie ucetni jednotky a je véci
odborného usudku auditora.

Kompletni dokumentace musi obsahovat informace o:

e Struktuie vnitfnich kontrol tykajicich se vSech relevantnich tvrzeni pro vyznamné ucty a
informace v ucetni zaveérce;

e Zplsobu, jimz jsou vyznamné transakce iniciovany, zaznamenavany, zpracovavany a
vykazovany;

e Prib¢hu transakci: tyto informace musi byt natolik podrobné, aby bylo mozné identifikovat
mista, kde hrozi vyskyt vyznamné nespravnosti z ditvodu chyby nebo podvodu;

e Vnitinich kontrolach, jejichz predmétem je proces uzavirani ucetnich knih, véetné€ vyznamnych
ucetnich odhadt a informaci v ptiloze.

Nejbéznéjsi formy dokumentace vnitinich kontrol, zpracované vedenim nebo auditorem:

e Slovni popisy nebo memoranda;

e Procesni diagramy;

e Kombinace procesnich diagrami a slovnich popist;
e Dotazniky a kontrolni seznamy.

Dalsi informace o metodach dokumentace vnitinich kontrol jsou uvedeny v ptiloze A této prirucky.
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Krok 3 — Vyhodnot’te zavedeni vnitinich kontrol

Jak bylo jiz dfive fe¢eno, pouhé dotazovani k vyhodnoceni struktury vnitini kontroly a ujisténi se, Ze
kontrola byla implementovana, nestaci. Je to proto, Ze (jakkoli kvalitni) dokumentace vnitinich
kontrol, které neexistuji nebo nefunguji, je pro audit bezcenna. Viz odstavec 55, ISA 315.

Dalsi diivody, pro¢ je nutné testovat funk¢énost vnitini kontroly:

e Dochazi ke zménam, které jsou zptisobeny modifikaci vyrobki nebo sluzeb, zavadénim novych
vyrobki nebo sluzeb, vyssi produktivitou prace, personalnimi zménami nebo zavadénim novych
podpirnych pocitatovych aplikaci;

e Zaméstnanci ucetni jednotky mohou auditorovi popisovat to, jak by systém vnitinich kontrol mél
fungovat, nikoli to, jak skutecné funguje;

¢ Auditor miize nékteré aspekty vnitinich kontrol pfi seznamovani s nimi nechténé piehlédnout.

Az poté, co se auditor presvedci, Ze urcitd vnitini kontrola relevantni pro audit byla spravné navrzena
a zavedena, se mize zabyvat tim:

e Zda bude mozné diky nékterym testim funkcnosti a t€innosti kontrol zredukovat rozsah testa
vécné spravnosti;

e Které kontroly je nutné testovat, protoze dané transakce nelze pokryt testy vécné spravnosti.

Zavedeni vnitinich kontrol 1ze ovéfit prostfednictvim testu pribéhu transakce. Tento test spociva
v tom, ze auditor sleduje v ucetnim a informacnim systému ucetni jednotky a v procesu zpracovani
ucetnich vykazi jednu transakci z kazdého vyznamného druhu transakci od jejiho pocatku az po jeji
vykazani v acetni zavérce. V ramci tohoto testu auditor obvykle provadi dotazovani zaméstnancti
ucetni jednotky, pozorovani toho, jak jsou konkrétni kontroly aplikovany, a inspekci dokumenti a
vykaza.

Pozn.: Test pribéhu transakce je néco jiného nez test funkénosti a i¢innosti kontroly, protoze test
prabéhu transakce ovétuje existenci kontroly v uréitém okamziku, zatimco test funk¢nosti a
ucinnosti kontrol shromazd’uje dikazni informace o fungovani kontroly béhem urcitého
obdobi, napt. jednoho roku.

Prakticka poznamka

Rozdil mezi posuzovanim struktury vnitinich kontrol, ovétovanim, zda byly zavedeny, a mezi testy
kontrol 1ze shrnout takto:

Posuzovani struktury vnitinich kontrol
Byly vnitini kontroly navrzeny tak, aby snizovaly identifikovana rizika vyznamné
nespravnosti?
Ovétovani implementace kontrol
Funguji navrzené kontroly? Auditor musi kazdoro¢né provadét testy pribéhu transakce, aby
zjistil, k jakym zménam v systémech doslo.

- Testy kontrol
Fungovaly kontroly Gi¢inn¢ po urcité obdobi? Auditor neni povinen testy kontrol provadét,
nicméné mél by je chéapat jako efektivni ndstroj pro dosazeni cili auditu.
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Provadénim testu pribchu transakce se podrobnéji zabyva ptiloha B této ptirucky.

Zasadni zmény v systémech

Jestlize doslo k vyznamnym zmé&nam v procesu zpracovani transakcei, napt. v disledku zavedeni
nové pocitacové aplikace, musi auditor aktualizovat poznatky, které o vnitini kontrole ucetni
jednotky ma, a u nového systému provést test prib&hu transakce.

Pokud mé zména, kterd nastala, vliv na vnitini kontrolu relevantni pro audit, bude nutné testovat jak
transakce zpracované pred zavedenim zmény, tak transakce zpracované po ni.

Dokumentace z predchoziho roku
Auditor mtze pii planovani auditu na nasledujici obdobi pouzit dokumentaci, kterou zpracoval nebo
ziskal v obdobi pfedchozim. Musi ji ale aktualizovat, aby odrazela zmény ve vnitini kontrole.

ISA 315 tika:

12. Pokud chce auditor vyuzZit informace o ucetni jednotce a jejim prostiredi
ziskané v predchazejicich obdobich, musi zjistit, zda nedoslo k néjakym
zménam, které by mohly ovlivnit platnost danych informaci pro audit za
béZné obdobi.
K vesker¢ auditni dokumentaci, kterou se auditor rozhodne pouzit pro nasledujici obdobi, je nutné
nejprve poridit kopie. Spis auditora tykajici se pfedchoziho roku musi ziistat nedotceny, protoze je
dokladem o provedenych pracich.

Prakticka poznamka

Tento krok lze provést spolecné s dokumentovanim systému, po dokonceni dokumentace ke
vnitinim kontroldm, nebo dokonce po vyhodnoceni struktury vnitinich kontrol. V praxi je ale
obvykle vhodnéjsi nejprve zjistit, zda kontrola funguje, a teprve poté posuzovat jeji strukturu.
USetfime tim c¢as, ktery bychom vénovali vyhodnocovani struktury kontrol, které bud’ vibec
neexistuji, nebo funguji zcela jinak, nez se predpokladalo.

Krok 4 — Vyhodnot’te strukturu vnitinich kontrol

V zavére¢ném kroku auditor propoji veskeré ziskané informace a zpracuje mapu identifikovanych
kontrol (jejichz fungovani si ovéfil) a souvisejicich rizikovych faktorii. Zpracovani mapy nazorné
ilustruje nasledujici ptipadova studie. Poté auditor na zaklad¢ svého odborného usudku rozhodne,
zda jsou identifikované vnitini kontroly, jednotlivé nebo ve vzajemné kombinaci, schopny efektivné
zabrénit vyskytu vyznamné nespravnosti, resp. tuto nespravnost nasledné odhalit a opravit.
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Prakticka poznamka

U velmi malé ucetni jednotky, v niz pracuje jen n¢kolik zaméstnancti, 1ze dosahnout ¢asové uspory
zménou poradi vySe uvedenych Ctyt krokd.

Krok 1 — Tento krok je stejny. Nejprve je nutné identifikovat rizikové faktory.

Krok 2 — Zeptejte se ptislusného pracovnika ucetni jednotky, jaké vnitini kontroly jsou pro snizeni
jednotlivych rizik provadény. Vysledky dotazovani zdokumentujte. Pokud pouzivate matici:

Zaznamenejte identifikované kontrolni procedury pfimo do matice a uved’te u nich, zda
dasledktim rizik ptfedchazeji nebo zda je odhaluji a opravuji;

Kazdym rizikem se zabyvejte samostatné. Je docela dobie mozné, Ze nékteré kontrolni
postupy budou predchazet celé fad¢ rizikovych faktort, resp. je budou odhalovat.

Vyhodou tohoto pfistupu je, Ze je to nejen efektivni zpisob dokumentovani vnitinich kontrolnich
procesti u malych ucetnich jednotek, ale soucasné klienta okamzité upozoriuje na rizikové faktory,
které zlistaly nepokryty.

Krok 3 — V tomto kroku pak auditor dokumentuje kontrolni procedury v kontextu podnikovych
procest dané ucetni jednotky.

Krok 4 — Tento krok Ize realizovat paralelné se tfetim krokem. Zahrnuje provadéni testi prabéhu
transakce, jejichz prostfednictvim si auditor ovétuje, zda identifikované vnitini kontroly skutec¢né
existuji. Pokud ano, 1ze vyhodnoceni struktury vnitinich kontrol a jejich implementace uzavfit.

2.11.4 Vyznamné nedostatky vnitini kontroly

Po seznameni s vnitini kontrolou ucetni jednotky a jejim vyhodnocenim ve ctyfech vySe
popisovanych krocich se auditor zabyva zjisténymi nedostatky.

ISA 315 tika:

120. Auditor co nejdiive informuje osoby povéiené Fizenim nebo vedeni, podle
prislusné urovné odpovédnosti, o zjiSténych vyznamnych nedostatcich
struktury nebo implementace vnitini kontroly.

Identifikované rizikové faktory, které nejsou pokryty zadnou wvnitini kontrolou, auditor
zdokumentuje (napt. formou seznamu rizik) a zohledni je pfi navrhovani dalSich auditorskych
postuptll, jimiz bude reagovat na vyhodnocend rizika. Je zadouci, aby soucasné o zjiSténych
nedostatcich ve vnitinich kontrolach informoval vedeni ucetni jednotky.

183



PRIRUCKA K UPLATNOVANI MEZINARODNICH AUDITORSKYCH STANDARDU PRI AUDITU UCETNICH ZAVEREK MALYCH A
STREDNICH PODNIKU

Pripadova studie — Vyhodnoceni struktury a implementace vnitinich kontrol

Blizsi informace o ptipadové studii naleznete v této ptirucce v ¢asti Uvod k pripadové studii.

Nasledujici vynatky z dokumentace pro vnitini kontroly spolecnosti Dephta Furniture obsahuji
priklad informaci ziskanych aplikaci ¢tyifazového procesu popsaného v této sekci.

Krok 1 — Identifikujte rizika, ktera je nutné snizit

V piipadé¢ celopodnikovych kontrol a obecnych pocitacovych kontrol byla rizika, ktera je
nutné pokryt, identifikovana podle seznamu rizik nebo budou identifikovana a feSena
prostfednictvim dotazniku, jako je napt. dotaznik uvedeny nize v kroku 2 jako soucast vynatku
z formulére.

V ptipad¢ kontrol podnikovych procest se jako prvni krok provede identifikace transak¢énich
rizik, ktera by zptisobila vyznamnou nespravnost, pokud by nebyla snizena. Timto krokem je
déano vychodisko nebo kontext pro identifikovani postupt vedoucich k omezeni téchto rizik.
Jestlize se pouZzije matice struktury kontroly, pak se v matici musi vyplnit sloupec ,,Co miize
byt Spatné* (viz nize).

Matice struktury kontroly — Pohledavky/piijaté platby

Utetni jednotka:_Dephta Furniture Proces: Pohledavky/piijaté platby

Rizikové faktory: co miiZe byt § patné

Tvrzeni Slozky vnitini kontroly (IC)
C =1tplnost CE =kontrolni prostfedi El
E = existence CA =kontrolni ¢innosti 2 o 2 2
A =spravnost IS = informadni systémy 8 ] F
V =ocenéni MO =monitorovani kontrol o § g2 o H
1k & S
£8|ls |22 | |%
2 o8 E=l) o =
Druh kontroly =R a5 = )
P >4 8 =
P = zabranéni g o|¢ 2 E z 3 B
D = odhaleni a oprava z 5 g ] s g 4 S
212 |23 |z |24 2|
=18 =|% s 3 5 = 2 2 S
s |5 5% = 9 <2 o g -1
== 22 =5 3|8 2z I ]
Slz &z |g2E=lz |22 s |2
B =%
= |2%l2 [£E%|2 |2 s |E
£z 2|8 s 2 2= & 3 |z
= S sl gle & 5|2 o = )
=] s =2|< ols & 2|8 < .3 < k-1
12 E|lg 2l =<2 z = =12
Zl=S|85]: 38 = |s 2 S £
= w 5|l=5]l2 2 2|leo BT = = =
£ 12 213 s az|le 8|8 £ 1=
s |22(2 8|12 52|22|= ¢z ‘R E
= £ & s
7 |E §|& 2|5 2 S[E S[8 & e I
Tvrzeni podle CAE | CAE CAE CAE AV
rizikovych faktori
| Karla pfipravuje depozitni listky, ale hotovost do banky uklada Jawad, cA s
¢imz je zajisténo oddéleni pravomoci.
Pii otevieni posty jsou Seky oznaleny razitkem"pouze deponovat"a
2 Cislembankovniho uctu spolecnosti Dephta. Banka ma pokyn Seky CA P
neproméiiovat za hotovost.
3 Pfijaté Seky jsou pred deponovanimzaevidovany, sefteny a CA P

4 Suraj a Jawad prochazeji zistatky po Ihuté splatnosti vice nez 90 dnt a cA b
pfijata opatfeni jsou dokumentovana.

5 Voblasti piijatych plateb jsou zavedeny postupy zarucujici zai¢tovani cA s
do spravného obdobi.

Pravidelné se sestavuje vékova struktura pohledavek, ktera je kazdy

mesic zasilana Surajovi a Jawadovi.

7 Suraj provadi pravidelné kontroly pohledavek podle stafi a fesi MO P
pohledavky po splatnosti. Zikaznici s pohledavkou po splatnosti jsou

Omezuji kontrolni postupy rizikové faktory?
9 Y = omezeni rizik, S=omezeni jen do ur¢ité miry,

No = existuji vyznamné nedostatky

Identifikované nedostatky:

1. Odbératelimse neposilaji konfirmace pohledavek. V disledku tohoto

nedostatku kontrolniho systému miiZze byt ¢astka pfipsana na icet

2. Jelikoz v obchodé se zbozi prodava vétsinou za hotové a potvrzeni o

platbé se vydava jen na pozadani, existuje riziko, Ze ne v§echny prodeje
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Krok 2 — Zdokumentujte relevantni vnitini kontroly

Vynatek z dokumentace celopodnikovych vnitinich kontrol

Shromazd’ovani informaci o celopodnikovych kontroldch a o obecnych pocitacovych
kontrolach se obvykle provadi spolecné s testem pribéhu transakce. Pti shromazd’ ovani
informaci by mél auditor zadat podptirnou dokumentaci.

Oblast dotazovani

Vysledky

Popsat, jak vedeni informuje o pozadavcich na
integritu a o etickych hodnotach. Zvazit, co
tvofi pfijatelné/nepfijatelné chovani na
pracovisti.

Minuly rok Suraj akceptoval nase
doporuceni a vypracoval kodex chovani
pro viechny zaméstnance. Pri ndstupu do
zameéstnani kazdy zaméstnanec absolvuje
jednani, na néemz se seznami s pozadavky
kladenymi na jeho chovani a s dalsimi
zaleZitostmi, napr. bezpecnost a ochrana
zdravi pri praci.

Popsat zasady a postupy =zavedené ve
spole¢nosti pro minimalizaci moznosti vedeni
potlacovat  wvnitini  kontrolu. Zvazit
dokumentaci nutnou pro doloZeni vrcholovym
vedenim iniciovanych ucetni zapisii do hlavni
knihy, odhadii, zmén ucetnich zésad a vyjimek
ze zab&éhnutych postupll vnitini kontroly.

Zde je stale kontrola nedostatecna.
Doporucili jsme, aby veSkeré primé ucetni
zapisy do hlavni knihy schvaloval Suraj a

aby byly opatreny vysvétlivkou. Téz
odhady vedeni  jsou ndachylné
k predpojatosti, a to v souvislosti se

snahou minimalizovat danovou povinnost.
Tento nedostatek je pokryt v podrobném
planu auditu.

Jaké postupy vedeni piijme, kdyz se dozvi o
nedostatcich ve vnitini kontrole, o pfehnané
agresivnich Uc€etnich zasaddch nebo o
podvodu?

Vedeni je znacné vstiicné k doporucenim,
kterda nejsou nakladnd nebo kterd nenarusi
provoz. V pripadé podvodu dostanou
prislusni zaméstnanci okamzitou vypoved.

Popsat zasady, kterymi se vedeni fidi pfi
urovani organizacni struktury a hierarchie
nadfizenosti. Zvazit, zda jsou rizika spojena
s vnitini kontrolou a U¢etnim vykaznictvim
adekvatné pokryta.

Suraj hodné cte knihy o managementu a
mysli  si, Ze organizacni struktura
spolecnosti Dephta patii k tém modernim.
Soucasnd struktura dava smysl, funguje
dobre a zajistuje nepretrzitou komunikaci
mezi vyrobou a odbytem.

Popsat zasady v oblasti fizeni lidskych zdrojd,
jako je pfijiméni zaméstnanci, odménovani,
hodnoceni vykonnosti, ukon¢ovani pracovniho
poméru a pracovni kazen. Cilem téchto zasad
ma byt zaméstnavani vyhradné cestnych a
schopnych lidi.

Lidské zdroje jsou dobre vizeny, jak
ostatné vyplyva z priloZzeného manuadlu pro
zasady v oblasti lidskych zdrojii. Novi
zaméstnanci jsou proveérovani pomoci
referenci a zkuSebni lhiita cini t7/i mésice.
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Vynatek z dokumentace obecnych pocitacovych kontrol

Oblast dotazovani

Vysledky

Popsat pfistup kplanovani a fizeni
fungovani informacnich technologii. Zvazit
zptisob vyhodnocovani potieb (vetné
pouzivani novych technologii), sestaveni a
plnéni rozpoctu na informacni technologie
a strategicky vyznam IT pro podnik jako
celek.

Kazdorocni rozpocet na informacni
technologie sestavuje John Rabeer. Suraj
pak rozpocet zkontroluje, udeéla nejaké
zmény a schvali ho. Prechod na
internetovy prodej minuly rok kladl na
system znacné naroky a vysledkem byla
rada prechodnych zhrouceni systému.
Letosni plan pocita se zaméstnanim
dalsiho IT specialisty na plny uvazek.

Popsat zasady a postupy, které vymezuji
roli a odpovédnost oddéleni IT.

John ma za ukol sestavit manual pro
zasady a postupy v oblasti fungovani
informacnich technologii, pro veliké
pracovni vtizeni ho vsak jeste nedodeélal.
Novi zaméstnanci absolvuji adekvatni
Skoleni k obsluze aplikaci pouzivanych ve
spolecnosti Dephta.

Popsat, jakym zpisobem jsou rizika
spojena s fungovanim informacnich
technologii identifikovana a vyhodnocena.

Jako provozni systéem spolecnost pouziva
Windows XP. John je s firemnimi
aplikacemi a s internetovymi ndstroji
velmi dobre obeznamen.

Doporucili jsme, aby se rizika spojend
s informacnimi technologiemi
vyhodnocovala kazdy rok.

Popsat systém ¢i systémy pouzivané pro
generovani ucetnich informaci a rozsah,
v jakém byl systém piipadné upraven pro
pouziti ucetni jednotkou. Napf.

e Znamy ucetni softwarovy balik bez
uprav.

o StarSi nebo na zakazku vytvotfeny
systém.

Odbytovy systéem byl zakoupen od
odveétvového sdruzeni vyrobcui nabytku.

Pouzivany ucetni system je Sound
Accounting od spolecnosti Onion. U
odbytovéeho ani ucetniho softwaru nebyly
provedeny zadné upravy.
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Oblast dotazovani

Vysledky

Popsat zdsady a postupy, které se tykaji
spravy a zabezpeceni dat.

Z kancelari bylo v minulém roce ukradeno
nekolik osobnich pocitacii. Proto se nyni
podnikaji  kroky  kvyssimu  stupni
zabezpeceni kancelarskych prostor.

Mistnost, v nizZ je umistén server, je stdle
zamcena a zdlozni kopie s daty jsou
ulozeny v bezpecnostni schrance.

Novi uzivatelé dostavaji heslo, které jim
umoznuje pristup pouze k jejich aplikacim.
Na zdklade informaci od oddéleni lidskych
zdrojit o ukonceni pracovniho poméru ve
spolecnosti John rusi pristupova prava
zameéstnancii, kteri ze  spolecnosti
odchazeji.

V soucasné dobé neexistuje jiny vzdaleny
pristup do systému nez e-mail. Pro pripad
vypadku elektrického proudu, coz se stava
casto, md spolecnost zalozni zdroj.

Popsat zasady a postupy, které se tykaji
obnovy pocitacovych systémi pro piipad
jejich havarie. Zvazit vytvoreni, aktualizaci a
udrzbu planu  kontinuity Cinnosti a
zabezpeCeni dat. Zjistit, zda je plan
pravidelné testovan (v€etné skladi/zatizeni
mimo aredl) a aktualizovan.

V soucasné dobé zZadny plan obnovy
kritickych cinnosti neexistuje. Zdlozni
pasky  jsou navic skladovany
v bezpecnostni  schrance, ktera neni
ohnivzdornda. Nas IT specialista letos
provéri obecné pocitacové kontroly a
vypracuje konkrétni doporuceni na
zlepseni.
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Vynatek z dokumentace podnikovych procesi (formou verbalniho popisu)
Podnikovy proces — Systém Vynosy/Pohledavky/Prijaté platby

Prodejni smlouvy

Prodejni smlouvy na maloobchodni a specializované zakazky ptipravuje Arjan, protoze je
jejich pfiprava naro¢na. Smlouvy vychazeji z predepsaného vzoru, v némz je uvedeno
odhadované mnozstvi, druh nabytku, zvlastni pozadavky a dale standardni dodaci a platebni
podminky. Platebni podminky se lisi podle odbératele. U vsech objednavek na zakazku se
vybird 15% zéloha, ktera se zauctuje jako vynos v okamziku uskute¢néni prodeje.

Vsechny smlouvy kontroluje a podpisuje Suraj a pak jsou teprve predany k podpisu odbérateli.
Po odsouhlaseni smlouvy odbératelem je objednavka zanesena do Gc¢etniho systému, ktery ji
automaticky piidéli potadové ¢islo. Kdyz je zakézka ptipravena k odeslani, je vystaven dodaci
list, ktery je zanesen do systému a sparovan s objedndvkou. Karla potom pfipravi fakturu
prostiednictvim ucetniho systému, ktery automaticky vygeneruje poradové ¢islo faktury. Je
zavedeno piisné pravidlo, podle kterého nesmi byt zddna zakazka odeslana bez pfedchoziho
vloZeni ¢isla dodaciho listu do systému. Diky tomu je systém schopny podle terminu dodani
zjistit, které objednavky byly ukonceny a které jesté nikoliv.

BéZné prodejni objednavky

Prodejni objednavky se vystavuji pro kazdou obdrzenou objednavku, ktera byla zanesena do
ucetniho systému. Prodejni objedndvky jsou po vystaveni zaneseny do ti€etniho systému, ktery
jim automaticky ptidéli pofadové ¢islo. Jedinou vyjimkou je ndbytek nebo jiné malé polozky,
které jsou skladem a prodévaji se ptimo v obchodé¢.

Vsechny objednavky nad 500 eur a objednavky, u nichZ je prodejni cena niz8i minimalni
prodejni cena, musi schvalit Arjan.

Jakmile jsou objednané polozky sestaveny a piipraveny k odeslani, Karla vystavi fakturu,
ktera je soucasn¢ se zakazkou odeslana odbérateli.

Arjan neprovadi provérky platebni schopnosti odbératelti s vyjimkou ptipadi, kdyz odbératele
neznd nebo kdyZ se jedna o velikou objednavku. Pti poskytnuti véru se ptevazné spoléhd na
své predchozi zkuSenosti s odbératelem.

Prodej v obchodé

V ptipad¢ prodeje uskutecnéného v obchod¢ se faktury vystavuji v okamziku uskute¢néni
prodeje a jsou zaneseny do systému. Pro kazdy jednotlivy prodej systém automaticky generuje
¢islo faktury. Faktury se obvykle davaji odbératelam.

Vétsina prodeje v obchodé se uskutecnuje za hotove, takze uvérové riziko je zde malé.

Prodej po internetu

Z webovych stranek Karla vyjizdi ptehled denniho prodeje po internetu. Pfipravuje prodejni
objednavky, které pak ptedava do vyrobniho oddéleni. Faktura se vystavuje v témze okamziku
a zauctuje se jako vynos pfistich obdobi, jelikoz polozka byla zaplacena. Faktura se opatii
napisem ,,pln¢ uhrazeno* a doprovazi vsechny odeslané zakazky prodané ptes internet.
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Pohledavky

Karla otevira veskerou postu a dava stranou piijaté platby, které budou deponovany v bance.
Jawad se obvykle cestou domu zastavi v bance, kde penize slozi. Karla pak platby zanese do
ucetniho systému a pfifadi je k oznacenym fakturam.

Jawad pfipravuje vekovou strukturu pohledavek, kterou predklada Surajovi. Suraj soupis
kontroluje.

Kazdy mésic se sleduji pohledavky po splatnosti nad 90 dni a soupis se opatiuje pozndmkami, jako
napf. s jakym datem splaceni ziistatku odbératel souhlasil.

U odbératelt, ktefi jsou po lhite splatnosti vice nez 90 dnt a nedohodli si zadné alternativni
splacenti, se prodej v budoucnu uskute¢ni pouze za hotové.

Krok 3 — Vyhodnot’te zavedeni vnitinich kontrol

Test prubéhu transakce, ktery potvrzuje auditorovu znalost procesu, se uskuteciuje sledovanim
jediné transakce od jejiho vzniku pies systém zpracovani informaci az po ucetni zavérku. Test
prabéhu transakce spociva v kladeni dotazi zaméstnanctim ucetni jednotky s cilem ovétit dikazni
informace. Dokumentovat informace ziskané pfi diskusich se zaméstnanci a kopie ziskanych
dikaznich informaci.

Vymnatek z testovani prubehu zpracovani vynosii/pohledavek

Dotazovat se zaméstnanct zpracovavajicich transakci:

Dotazované osoby:

Karla Datum: __15. listopadu 20X7

Dameer Datum: __ 17. listopadu 20X7

Maria Ho Datum: 3. prosince 20X7

Oblast dotazovani Vysledky

Popsat postupy provedené v souvislosti Systém  pracuje tak, jak je pospdno
s transakci: Zjistit vSe o iniciaci, schvaleni a vdokumentaci o  systémech.  Kopie
zaznamenani ucetnich zapisi a  jejich dokumentu, které dokladaji provadené vnitini
vykazani v ucetni zavérce. kontroly, jsou v auditni dokumentaci ¢,

Nicmeéné jsme zjistili, ze Maria Ho je novy
zaméstnanec a o systému vi v této chvili jen

madlo.
P(?psat proces pienosu jakychkoliv informaci Informace se preddavaji z oddélenti odbytu do
z jedné osoby (vlastnik procesu) na dalsi. oddeleni ucetnictvi. Vysledky testu priibehu

transakce ukazaly, Ze prenos informacit
probiha spravne.

' Neni ptiloZeno.
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Oblast dotazovani

Vysledky

Zaznamenat  frekvenci a  nacasovani
provedenych postupll vnitini kontroly.

Zaznamendano v matici struktury kontroly.

Identifikovat vSechny obecné pocitacové
kontroly, které jsou nutné pro ochranu soubort
obsahujicich udaje o transakcich a pro zajisténi
spravného fungovani aplikacnich vnitinich
kontrol.

Vzhledem k malé velikosti ucetni jednotky jsou
obecné pocitacové kontroly minimalni.

Dokumentovat postupy zavedené pro nahradu
v pfipadé nemoci a dovolené zaméstnancu.
Jestlize v poslednich 12 mésicich nebyla
dovolena ¢erpana, dokumentovat diivod.

V obdobi pred prijetim Marii bylo po ctyri
mésice neobsazené misto odbytare. To
znamend, ze po tu dobu nebylo zajisténo
dostatecné oddeleni pravomoci.

Zeptat se na rozsah a povahu chyb zjisténych
v minulém roce.

Vetsina chyb byla zpiisobena pochybenim pri
tvorbé cen, coz je v soucasnosti prevdzné
manualni proces.

Zeptat se, jestli byla n¢kterd osoba pozadana,

Manazer odbytu pozadoval pro svého znamého

aby se odchylila od dokumentovanych postupi. vyrazné snizeni ceny u soupravy loznicového

nabytku. Pozadavek byl odmitnut.

Krok 4 — Vyhodnot’te strukturu vnitinich kontrol

Celopodnikové a obecné pocitacové kontroly

V ptipadé¢ celopodnikovych a obecnych pocitatovych kontrol by se mély peclivé provéfit a
vyhodnotit odpovédi v dotazniku (viz krok 2 uvedeny vyse) a ziskand podptirna dokumentace. Cilem
je identifikovat kontroly, které by zabranily vyskytu vyznamnych nespravnosti, resp. je odhalily.

Pozn.: Celopodnikové kontroly se 1iSi svou presnosti. Nékteré kontroly funguji na Urovni
podnikovych procest a samy o sobé mohou byt dostatecné u¢inné na to, aby zabranily
vyskytu vyznamné nespravnosti, resp. aby ji odhalily.

V piipadové studii uvedené zasady oddé€leni lidskych zdroja spolenosti Dephta jsou natolik ucinné,
zZe snizuji riziko, Ze by k provadéni vnitini kontroly transakci byli piijati odborné nezpusobili lidé.
Kodex chovani (ktery zaméstnance jasné informuje o zasadach etického jednani) zavedeny
spole¢nosti minuly rok by mohl, je-li spradvné implementovan, zabranit vyskytu nékterych forem
podvodu. Ostatni celopodnikové kontroly, jako naptf. mési¢ni kontrola pohledavek provadéna
Surajem, jsou ve své podstaté obecngjsi. Spolu s dalSimu zavedenymi kontrolami podnikovych
procest (napf. v oblasti prodeje, pohledavek a ptijatych plateb) slouzi k identifikaci selhani vnitiniho
kontrolniho mechanismu. Uvedeny druh vnitini kontroly mize fungovat efektivné pouze ve spojeni
s kontrolami podnikovych procest. Pii vyhodnocovani struktury a zavedeni vnitini kontroly je nutné
celopodnikové i obecné pocitacové kontroly promitnout do zakladnich nebo druhotnych kontrol
podnikovych procest.
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Kontroly podnikovych procesi
Vyhodnoceni struktury a zavedeni zahrnuje parovani identifikovanych procedur vnitini kontroly
s riziky vyznamné nespravnosti. Toho se dosdhne pouzitim matice struktury kontroly.

V ptipad¢ kazdého rizikového faktoru identifikovaného v matici struktury kontroly (viz krok 1
uvedeny vyse) zaznamenat podrobné idaje o postupech vnitini kontroly, které¢ ucetni jednotka
pouziva pro zabranéni, resp. odhaleni vyskytu pfipadné nespravnosti. V oblastech, kde se v matici
vnitini kontrola protind s rizikem, vyznacit, zda se jedna o zabranéni (P) nebo odhaleni (D) vyskytu
pripadné nespravnosti. Opakovat tento krok pro kazdy identifikovany rizikovy faktor. Nékteré
procedury vnitini kontroly mohou zabranit, resp. odhalit fadu rizikovych faktori.

Matice struktury kontroly — Pohledavky/ptijaté platby

Utetni jednotka:_Dephta Furniture Proces:_Pohledavky/piijaté platby

Rizikové faktory: co miiZe byt §patné

Tvrzeni SloZky vnitini kontroly (IC)
C =uplnost CE =kontrolni prostfedi

E =existence CA =kontrolni ¢innosti

A =spravnost IS = informaéni systémy

V =ocenéni MO = monitorovani kontrol

Druh kontroly
P= zabranéni
D = odhaleni a oprava

Fl
°

oy
El
e
£
5]

zaGiétovan jen Castecné

jsou deponovany nebo
nebo v
ravného odbératele nebo tictu

é prijaté platby jsou pfipsany ve

Piijaté platby jsou zaiiétovany do nespravného

T
£
g .
5
= A
S - N I
g £ 3 g|E
z k
g B £ s |5
2 4 5 =2 2 £
5 g A 2= HE
£ 5 ] =z A
= R o] - 2|2
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h = > S sle £ £ £
% {5} = 2|2 5 = =
! = 9 =] = = = =
= g5 2 H I s |z
7 £ 2 & A I <1<
Tvrzeni pndle CAE CAE CAE CAE AV

rizikovych faktori

Karla pripravuje depozitni listky, ale hotovost do banky ukladé Jawad,

1 o cal »
&imz je zajisténo oddéleni pravomoci.
Pfi otevieni posty jsou Seky oznaCeny razitkem "pouze deponovat"a

2 |eislembankovniho Gétu spolecnosti Dephta. Banka ma pokyn eky cal »
neproméinovat za hotovost.

3 |Piijaté seky jsou pred deponovanimzaevidovany, secteny a cal| P

Suraj a Jawad prochazcji ziistatky po Ihaté splatnosti vice nez 90 dnt a

pfijata opatieni jsou dokumentovana.

V oblasti piijatych plateb jsou zavedeny postupy zarutujici zaGetovani

do spravného obdobi.

Pravidelné se sestavuje vékova struktura pohledavek, ktera je kazdy

mesic zasilana Surajovi a Jawadovi.

Suraj provéadi pravidelné kontroly pohledavek podle stafi a fesi

pohledivky po splatnosti. Zakaznici s pohledavkou po splatnosti jsou

Omezuji kontrolni postupy rizikové Bktory?
9 |Y = omezenirizik, S=omezeni jen do urcité miry,

No = existuji vjznamné nedostatky

Identifikované nedostatky:

1. Odbératelimse neposilaji konfirmace pohledavek. V disledku tohoto

nedostatku kontrolniho systému mize byt astka pripséna na et

2. Jelikoz v obchodé se zbozi prodéva vétiinou za hotové a potvrzeni o

platbé se vydava jen na pozadani, existuje riziko, 7e ne viechny prodeje

Jestlize nejsou identifikovany zddné procedury vnitini kontroly, které by omezovaly dané rizikové
faktory, pak se nejspis jedna o zdvazny nedostatek vnitini kontroly. Ve vySe uvedeném ptikladu jsou
dva rizikové faktory, u nichZ nejspis zadné relevantni vnitini kontroly neexistuji. Viz popisky pod
fadkem ,,Identifikované nedostatky”. Sd¢lit tyto nedostatky vedeni, aby mohlo pfijmout napravna
opatieni.

Auditor také zvazi dopad na dalsi planované auditorské postupy. Jestlize dané vnitini kontroly
zabrani nebo odhali celou fadu pfipadnych nespravnosti a tvrzeni, pak se nejspis jedna o kli¢ovou
vnitini kontrolu. U klicové vnitini kontroly se provede testovani (efektivniho fungovani) tehdy,
pokud by ziskané ditkazni informace byly takového charakteru, Ze by dokézaly omezit pottebu nebo
rozsah jinych testl vécné spravnosti.
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Tato strana je zamérné vynechana.
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2.12 Vyhodnoceni rizika vyznamné nespravnosti
Schéma 2.12-1

Aktivita Ucel Dokumentace' Sekce
Proved’t{ef POSt}lpy Seznam rizikovych faktori 23
fiioti o vee s .
posuzujici pryeti - Rozhodnéte o ptijeti/ 5| Smluvni dopis
nové zakazky, pripadné neptijeti nové zakazk ”
pokracovani vztahu
s klientem
-E o . Navrhnéte celkovy Ceflkové strategie auditu ;;‘
= Naplanujte audit zptisob provedeni »| Vyznamnost .
‘E auditu® Porady auditorského tymu 2.6
-5}
[P}
=]
=
Seznamte se s ucetni Podnikatelska rizika arizika| 2.7, 2.8
° 9. N .
= Proved’te postup?' jednotkou —»| podvodu, véetné 2’ 9
;; pro vyhodnoceni Identifikujte vyznamnych rizik ’
rizik a vyhodnot'te RMM?
Struktura a zavedeni 2.10
|| relevantnich vnitinich 211
Vyhodnocené RMM?
na urovni: 2.12
—>{« Utetni zavérky
Y

Pozn.:

1. Podrobné;jsi piehled pozadované dokumentace viz ISA 230.

2. Planovani je prubézny proces, ktery pokracuje béhem celého auditu.
3. RMM = Riziko vyznamné nespravnosti.

Primarni odkaz

Cil sekce na ISA

Popsat kroky, které auditor provadi v souvislosti s vyhodnocovanim a
dokumentovanim kombinovaného rizika vyznamné nespravnosti v t€etni 3 1 5
zaveree.

2.12.1 Uvodni prehled

Vyhodnoceni rizika vyznamné nespravnosti v ti¢etni zavérce je poslednim krokem faze auditu vénované
vyhodnoceni rizik. V tomto kroku ma auditor jiz k dispozici veskeré informace (ziskané provadénim
postupti pro vyhodnoceni rizik) o rizicich, jimz je dana ucetni jednotka vystavena, a vnitinich kontrolach
sniZujicich tato rizika a na jejich zaklad¢ vyhodnoti riziko vyznamné nespravnosti:

e Na urovni ucetni zavérky;

e Na trovni tvrzeni tykajicich se jednotlivych druht transakci, ziistatk® ¢t a informaci v piiloze.
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Toto vyhodnoceni je vychodiskem pro posouzeni charakteru, rozsahu a na¢asovani dalSich auditorskych
postupd, které auditor provede v reakci na identifikovana rizika.

Nasledujici schéma znazoriuje jednotlivé druhy informaci, které auditor jiz shromazdil.

Schéma 2.12-2

Nizké riziko Stiedni riziko Vysoké riz

Prirozené riziko [Podnikatelské, etické a jiné faktory predstavujici riziko pro ucetni vykaznictvi

Kontrolni riziko
(Opatteni

snizujici

ptirozena rizika)

Celopodnikové kontroly a
obecné pocitatové kontrol;

Podnikové procesy Strategie

Sprava a fizeni
Vynosy Podnikova kultura/hodno
. ] Nékupy, Odborna zptsobilost
Kombinované T Mzdova agenda Pfistup k vnitfnim kontro
riziko jednotky viidi rizik
Auditorské postupy (testy kontrol a testy vécné spravnosti)
Zjistovaci

riziko Pfijatelnd mira
auditorského rizika

Rizika vyznamné nespravnosti

2.12.2 Dokumentace

Vyhodnocena rizika 1ze dokumentovat riznou formou. Nasledujici tabulka ilustruje jeden z moznych
ptistupti (ktery pouziva ¢tyfi kombinovana tvrzeni vymezena pro ucely této piirucky, viz sekce 1.3).
Schéma 2.12-3

Vyvhodnocena uroven rizika

Komb.

Zdokumentujte kliCova rizika a dalsi rizikové faktory ovliviiujici
RMM vyhodnoceni rizika vyznamné nespravnosti

Odvétvi je v upadku a nové technologie tento trend patrné dale urychli.
Alll H L M Vedeni ma k vnitini kontrole spravny ptistup. V klicovych pozicich
Uroven ucetni zavérky jsou kompetentni lidé.

Potlacovani vnitinich kontrol vedenim nelze vyloudit, ale nové
zavedené interni zasady by mély obvyklym typim protipravniho
jednani zamezit.

Vsechny osoby povéiené spravou a fizenim jsou ¢leny téze rodiny.
Uroveii tvrzeni

Polozka ucetni zaveérky a
informace v pfiloze
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1 Trzby C L M Vlastnik chce udetfit na danich. Ugtovani vynost neni konzistentni.
E L L Ucetni jednotka mé kvalitni prodejni systém. Testy kontrol mozné.
A L L L Ucetni jednotka ma kvalitni prodejni systém.
V| NA L NA
2 Pohledavky C L L L Neidentifikovana zadna vyznamna rizika.
E H M M Prémie prodejcti vychazeji z vykézanych trzeb.
A L L L
M H M M Vzhledem k tipadku odvétvi by inkaso pohledavek mohlo byt problémem
3 Zasoby C L L L
E H L M Kradez zasob a nedostatecna fyzicka kontrola zasob ve skladu.
A L L L
Kvili novym technologii budou nékteré ¢asti vyrobkd, pfipadné celd
\Y H H H , .
vyrobky zastaralé.

H=Vysoka M= Stiedni L = Nizka

As =Tvrzeni NA = neni relevantni

IR = Pfirozené riziko CR = Kontrolni riziko

Komb. RMM = Kombinované riziko vyznamné nespravnosti

Dokumentace vyhodnoceni rizik musi obsahovat nasledujici informace:

Vysledky porad tymu provadéjiciho zakazku a vyznamna rozhodnuti, ktera tym pfijal;

Kli¢ové poznatky, které tym ziskal;

Zdroje informaci, z nichz tym tyto poznatky cerpal,

Charakter a vysledky provedenych postupli pro vyhodnoceni rizik;

Identifikovana a vyhodnocena rizika vyznamné nespravnosti na urovni ucetni zavérky a na tirovni
jednotlivych tvrzeni;

Podrobné informace o vyznamnych rizicich vyzadujicich zvlastni pozornost;

e Rizika, u nichz k ziskani dostate¢nych a vhodnych dikaznich informaci nebude stacit pouze
provedeni testll vécné spravnosti.

Rizika zasadniho charakteru

Rizika, ktera jsou disledkem nespravného pristupu vedeni k vnitini kontrole, nedostatecného kontrolniho
prostiedi nebo disledkem nekompetentnosti vedeni, budou mit na ucetni zavérku zasadnéjsi dopad a
auditor na n¢ obvykle musi reagovat. V nékterych piipadech mohou byt tyto nedostatky natolik zavazné,
ze si vyzadaji vydani vyroku s vyhradou, odmitnuti vyroku nebo odstoupeni od zakazky.

212.3 Faktory posuzované pri vyvhodnocovani rizik

V nasledujici tabulce jsou uvedeny nékteré rizikové faktory, které auditor posuzuje a dokumentuje pti
vyhodnocovani kombinovaného rizika vyznamné nespravnosti v ucetni zavérce.

Schéma 2.12-4

e Rizika, ktera jsou disledkem nekvalitnich celopodnikovych kontrol a
obecnych pocitacovych kontrol.

e Vyznamni rizika.

e Rizikové faktory tykajici se moznosti potlatovani vnitinich kontrol
vedenim a podvod.

e Rizika védomé vedenim akceptovand, u mensi ucetni jednotky napf.
nedostate¢né oddéleni pravomoci.

Uroven ucetni
zavérky
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Uroven tvrzeni

e Konkrétni rizika tykajici se uplnosti, spravnosti, existence nebo ocenéni:
— Vynost, nakladi a dalSich transakei;
— Zustatkd uétd;
— Informaci v ptiloze ucetni zavérky.

e Rizika, v jejichz disledku miize dojit k viceCetnym nespravnostem.

Souvisejici vnitini
kontrolni procedury

Uroven ucetni

e Vyznamna rizika.

e Spravné navrzené a zavedené vnitini kontrolni procedury, které ptispivaji
k prevenci, detekci nebo snizovani identifikovanych rizik.

e Rizika, ktera lze pokryt vyhradné testy kontrol.

2. Jak velka nespravnost hrozi (finan¢ni dopad)?

e Jaké udalosti by mohly vést k vyznamné nespravnosti v ucetni zadvérce?
Zohlednéte takové faktory, jako je potlacovani vnitinich kontrol vedenim,

3. Jak velka je mira p

Uroven ucetni
zavérky

zavérky podvod, neocekavané udalosti a predchozi zkusenosti s danou ucetni
jednotkou.
Uroven tvrzeni Zvazte:

e Charakter transakci, zlstatktl uctti nebo informaci v piiloze;
e Rutinni a nerutinni udalosti;

e Predchozi zkuSenosti.

avdépodobnosti, Ze se riziko naplni?

Zvazte:

e . Tone at the top* (ptiklad vedeni);
e Pfistup vedeni k fizeni rizik;

e Zavedené interni zasady a postupy;
e Piedchozi zkuSenosti.

Uroven tvrzeni

Zvazte:
e Relevantni vnitini kontrolni procedury;
e Ptedchozi zkuSenosti.

Souvisejici vnitini
kontrolni procedury

Identifikujte ta opatieni zavedena vedenim, kterd maji zdsadni vliv na sniZeni
pravdépodobnosti, ze se riziko naplni.

Piedpoklady

Vyhodnoceni rizik bude v nékterych piipadech zalozeno na ptedpokladu, ze vnitini kontrola ucinné
funguje a je schopna piedchazet vyznamné nespravnosti na trovni tvrzeni, resp. takovou nespravnost
nasledné odhalit a opravit. Tyto piedpoklady hraji dulezitou roli pfi navrhovani testt funkcénosti a
ucinnosti vnitinich kontrol a testti vécné spravnosti.

Nedostatky vnitinich kontrol
Priklady vyznamnych nedostatkti ve vnitini kontrole:

e Nedostatecné kontroly zamétujici se na kontrolni prosttedi (celopodnikové kontroly), jako napf.
neefektivni dohled, nespravny ptistup k vnitini kontrole, pfipady potlaCovani vnitini kontroly
vedenim nebo pachéani podvoda.

e Nedostatky v obecnych pocitacovych kontrolach.
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e Vyznamna podnikatelska rizika, kterd nejsou dostatecné pokryta internimi zdsadami a postupy a
vnitinimi kontrolami.

e Nedostatecné interni zasady a postupy v nésledujicich oblastech:

— Vybér a uplatiiovani ucetnich zasad;

— Provadéni ucetnich odhadl a posuzovani jejich pfimefenosti;
— Sestavovani ucetni zavérky a jeji ptilohy;

— Zajisténi bezpecnosti majetku.

e Skutecnost, Ze vyznamné vnitini kontrolni ¢innosti nebo aplika¢ni kontroly nefunguji tak, jak by
mély, nejsou jednotné uplatnovany povefenymi pracovniky nebo nejsou monitorovany
povéfenymi pracovniky.

e Vyznamné nedostatky ve vnitini kontrole, o nichz bylo vedeni nebo osoby povéiené spravou a
fizenim v minulosti informovany, které vSak ztstaly i po urc¢ité dob& neopraveny.

2.12.4 Informovani o nedostatcich ve vnitrni kontrole
ISA 315 tiké:

120. Auditor co nejdiive informuje osoby povéiené Fizenim nebo vedeni, podle
prislusné drovné odpovédnosti, o zjiSténych vyznamnych nedostatcich
struktury nebo implementace vnitini kontroly.

Auditor v nejbliz§im vhodném terminu upozorni na zjisténé nedostatky ve vnitinich kontrolach vedeni
nebo osoby povétrené spravou a fizenim. Je rovnéz uzite¢né projednat s témito organy disledky, jez by
jednotlivé nedostatky vnitini kontroly mohly mit pro ucetni zavérku (otazku ,,Co miize byt v ucetni
zaveérce Spatné?*“). Povinnosti vedeni je pak vcas pfijmout napravna opatieni, jimiz budou nedostatky ve
vnitini kontrole odstranény, nebo vysvétlit, pro¢ takové opatieni neni nutné. Jestlize vedeni na
auditorovo upozornéni odpovidajicim zptisobem nezareaguje, mize to svéd¢it o jeho nespravném
ptistupu k vnitini kontrole, coZ by patrné¢ mélo disledky pro auditorovo vyhodnoceni rizik.

Povinnost auditora informovat o zjisténych vyznamnych nedostatcich ve vnitini kontrole plati uplné
stejné€ i v pripad¢ auditu mensich ucetnich jednotek a ucetnich jednotek fizenych vlastnikem-manazerem.
Pouze kdyz auditor vedeni na tyto vyznamné nedostatky sdm upozorni, ma jistotu, ze vedeni o problému
vi. Nicmén¢ rozhodnuti o tom, zda naklady na odstranéni zjisténého nedostatku nepievysuji souvisejici
pfinos, zavisi pln€ na vedeni ucetni jednotky, nikoli na auditorovi.

Prakticka poznamka

Skutec¢nost, ze auditor upozornil vedeni nebo osoby povéiené spravou a fizenim na nedostatky ve
vnitinich kontrolach, je nutné zdokumentovat. Obvykle se tak déje formou dopisu, v zavislosti na
konkrétnich okolnostech Ize ale rovnéz ve spisu auditora archivovat zapis z jednani s klientem (na
némz se nedostatky ve vnitini kontrole projednavaly).

2.12.5 Revize vyhodnoceni rizik

Proces vyhodnocovani rizik nikdy nekon¢i. Auditor miize v prubéhu auditu ziskat nové informace, mize
pii provadéni auditorskych postupli identifikovat dalsi rizika nebo mulzZe zjistit, Ze vnitini kontrola
nefunguje tak, jak by méla. Pokud takova situace nastane, je nutné ptivodni vyhodnoceni rizik revidovat
a posoudit dopad, ktery bude mit tato skute¢nost na rozsah planovanych dalSich auditorskych postupd.
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Pripadova studie — Vyhodnoceni rizika vyznamné nespravnosti

BliZsi informace o pfipadové studii naleznete v této ptirucce v ¢asti Uvod k ptipadové studii.

Zaverecny krok v procesu vyhodnoceni rizika je vyhodnoceni kombinovanych rizik vyznamné
nespravnosti na urovni ucetni zavérky a na tirovni jednotlivych tvrzeni.

Vyhodnoceni 1ze shrnout pomoci formulare, jehoz ptiklad je uveden niZe.

Vyhodnocené urovné rizika

IR CR Komb.

Zdokumentovat kli¢ova rizika a dalsi rizikové faktory ovliviiujici
RMM vyhodnoceni rizika

Vedeni ma k vnitini kontrole spravny pristup a v klicovych pozicich
Jjsou kompetentni lide.
Na pravidelnych mésic¢nich schiizich, na nichz se projedndva
Uroven ucetni zavérky L vykonnost jednotky, ma vedeni moznost sezndmit se se situaci.
Vedeni ma ke vnitini kontrole spravny pristup a v klicovych pozicich
Jjsou kompetentni lide.
Uroveii tvrzeni
Polozka ticetni zaverky a
informace v pfiloze

1 Trzby C H L M Zasady pro uctovani vynosii nejsou konzistentni.
E L Prodejni systém funguje spravné. Testy kontrol mozné.
A L L Prodejni systém funguje spravné. Testy kontrol mozné.
V| NA[ L NA
2 Pohledavky C L L Neidentifikovina Zadna vyznamna rizika.
E M Odmeény pracovnikit odbytu vychazeji z vykdzanych trzeb.
A L L L
V pripadeé pochybnosti o kvalité vyrobkii nebo v pripadé jejich
reklamaci miize nastat problém s inkasem pohledavek za velkymi
\Y H M M maloobchodniky.

H=vysoké M= stiedni L = nizké
As =tvrzeni NA = neni relevantni
IR = pfirozené riziko CR = vnitini kontrolni riziko

Komb. RMM = kombinovana rizika vyznamné nespravnosti

198




Cast C
Reakce na vyhodnocena rizika

199







3.1 Podrobny plan auditu
Schema 3.1-1

Aktivita Ucel Dokumentace! Sekce
Navrhnéte vhodnou Aktualizace celkové strategie
Navrhnéte dalsi . ) o . .
. p reakci na vyhodnocena Podrobny plan auditu s vazbou|3 1 37 3.5
auditorské postupy rizika? dalSich auditorskych postup

na vyhodnocena rizika

Provedené prace

Snizte auditorské Auditorska zjigténi
riziko na prijatelné Dohled nad auditorskym 36
nizkou troven personalem 37
Provérka auditni

Y

Proved'te dalsi
auditorské postupy

Y

Reakce na vyhodnocena rizika

Pozn.:

2. Planovani je prubé&zny proces, ktery pokracuje béhem celého auditu.

Primarni odkaz

Cil sekce na ISA

Reagovat na identifikované riziko vyznamné nespravnosti ziskdnim
dostate¢nych a vhodnych dikaznich informaci s cilem snizit auditorské 3 OO
riziko na pfijatelné nizkou troven.

3.1.1  Uvodni prehled
ISA 300 tika:
13. Auditor navrhne plin auditu s cilem sniZit auditorské riziko na prijatelné nizkou
urovei.
16. Celkova strategie auditu a plan auditu by mély byt v pribéhu auditu podle potieby

aktualizovany a upravovany.

22. Auditor zdokumentuje celkovou strategii auditu a plin auditu, vcetné vSech
vyznamnych zmén provedenych v prubéhu auditu.

Celkova strategie auditu (o které pojednava sekce 2.2. této prirucky) stanovi rozsah, nacasovani a
smér auditu a slouzi jako voditko k vypracovani podrobnéjsiho planu auditu, jenz je pfedmétem této
sekce. Podrobnéjsi plan auditu se zabyva riznymi skute¢nostmi identifikovanymi v celkové strategii
auditu, pficemz bere v ivahu potiebu dosdhnout cilii auditu efektivnim vyuzitim zdroji, které¢ ma
auditor k dispozici.

I kdyz se celkova strategie auditu urcuje jesté pred sestavenim podrobného planu auditu, nemuseji
byt tyto dvé planovaci Cinnosti nutné oddélené, ani nemuseji nasledovat jedna po druhé. Tyto
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procesy jsou uzce propojeny, nebot’ zmény v jednom mohou vyustit v nasledné zmény v druhém, coz
ilustruje néasledujici schéma.

Schema 3.1-2

Vyhodnoceni rizik > Reakce na vyhodnocena rizikc> Priprava zpravy auditorc>

Planovani auditu

Pribézna aktualizace a upravy planu dle potieby

Celkova strategie auditu >
Rozsah
Cile/¢asovy harmonogram Podrobny plan auditu >
Vyznamnost

Hlavni zmény

Kli¢ové aspekty, na néz je tieba se zaméfit
Personalni zajisténi/vybér personalu
Dohled nad auditorskym tymem

Zpusob provedeni auditu

Reagovani na vyhodnocena rizika
Charakter, nacasovani a rozsah vSech auditorskych postupt

Komunikace s vedenim a osobami povétenymi spravou a fizenim

Cilem podrobného planu auditu je vhodné reagovat na identifikovana a vyhodnocena rizika, a tim snizit
auditorské riziko na pfijatelné nizkou Groven.

Podrobny plan auditu:

e Vytvaii zfetelnou vazbu mezi vyhodnocenymi riziky a dalsimi auditorskymi postupy;
e Stanovi charakter, nacasovani a rozsah téchto dalSich auditorskych postupti (testd kontrol a testt
vécné spravnosti).

Prakticka poznamka

Podrobny plan auditu by mél vytvofit vazbu mezi dal§imi auditorskymi postupy, které auditor navrhne,
ariziky, kterd vyhodnotil ve fazi vyhodnocovani rizik. Tato ,,vazba“ se znacné li§i od nckterych
tradi¢nich auditorskych metod, u kterych se ve standardnich programech auditu neprovadéji zadné
zmeény, které by odrazely specificka rizika dané ucetni jednotky, pfipadné se takovych zmén provede jen
minimum.

3.1.2 Reakce na vyhodnocena rizika
Charakter, na¢asovani a rozsah dalSich auditorskych postupt by mél:

e Reagovat na vyhodnocena rizika (identifikovana béhem procesu vyhodnocovani rizik);

e Snizit auditorské riziko na pfijatelnou uroven;

e Reagovat na vyhodnocena rizika vyznamného zkresleni u kazdého vyznamného druhu transakei,
zlistatku Gc¢tu a u informaci zvetfejnénych v ptiloze.

Zakladni informace a stanoviska potiebna k navrzeni dalSich auditorskych postupli obsahuji:

Charakter vyhodnocenych rizik;

Vyuziti testd kontrol;

Prvek neptedvidatelnosti;

Dalsi zékladni nebo pozadované auditorské postupy.
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Podrobné;jsi prehled je uveden nize.

Charakter vyhodnocenych rizik
Audit by se mél zaméfit na pokryti rizik, u kterych je nejvétsi moznost vyskytu vyznamné
nespravnosti. Mél by zohlednit:

Jak vyznamné je vyhodnocené riziko?
Pokud se riziko naplni, jaky bude jeho dopad? To bude zaviset na stanovené mife vyznamnosti.

Jaka je pravdépodobnost vyskytu rizikové udalosti?
Jak velka je moznost ¢i pravdépodobnost, Ze se riziko skute¢né naplni?

Jaké je kombinované vyhodnoceni dopadu a pravdépodobnosti?

Ktera tvrzeni jsou tim ovlivnéna?
Posud’te dopad rizika na kazdé tvrzeni (Uplnost, existence, spravnost a ocenéni), které je
relevantni pro zlstatek uctu, druh transakci nebo informace zvetejnéné v priloze.

Jde o ,,vyznamné riziko*“?
Vyznamna rizika vyzaduji auditorovu zv1astni pozornost a reakci. Planované auditorské postupy
by se mé¢ly zaméfit pfimo na pokryti téchto rizik.

Jaka je reakce managementu?
Zhodnot'te charakter stavajiciho vnitiniho kontrolniho systému a jeho schopnost G¢inn¢ snizit
pfislusna rizika. Jsou tyto vnitini kontroly:

— Rutinni (tj. jsou uplatinovany denn¢) nebo periodické, naptiklad mesic¢ni?
— Navrzeny tak, aby pfedchdzely chybam nebo je vcas zjistily a napravily?
— Manualni nebo automatizované?

Existuji néjaké jedinecné rysy?

Vénujte pozornost pripadnym zvlastnim rystiim (ptirozenym rizikiim) u druhi transaket, ziistatku
uctu nebo u informaci zvetejnénych v ptiloze, na které je tieba se zaméfit pti navrhovani dalsich
auditorskych postupi. K ptikladiim takovych rysu patii vysoka hodnota zasob, slozité smluvni
dohody, absence dokumentace toku urcitych transakci v tisténé podobé nebo vysoké procento
trzeb pochazejicich od jediného zakaznika.

Pouziti testii kontrol

Auditorovo vyhodnoceni identifikovanych rizik na urovni tvrzeni poskytuje zaklad pro urceni
vhodného piistupu pfi navrhovani a uplatiiovani dalSich auditorskych postupli. Velmi malé tcetni
jednotky nemusi mit ptili§ mnoho kontrolnich ¢innosti, které 1ze podrobit testim. V tomto piipad¢ se
nasledné auditorské postupy pravdépodobné zaméti primarné na testy vécné spravnosti.

Pfirozhodovani o tom, zda by auditor v reakci na vyhodnocena rizika mél provadét testy funkénosti
a uc¢innosti vnitinich kontrol, by se mély vzit v uvahu dva faktory:

Je efektivni testovat vnitini kontroly?
V ucetnich jednotkach, kde vnitini kontroly existuji a kde se ocekava, ze jsou ucinné, je tieba
posoudit:
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— Zda testy kontrol zajisti u¢innou reakci na vyhodnocené riziko vyznamné nespravnosti u
urcitého tvrzeni;
— Které testy vécné spravnosti Ize omezit v disledku provedeni testi kontrol.

S

I ve velmi malé ucetni jednotce neziidka funguji dobfte strukturované a u¢inné kontroly v oblasti
vynost, jejichZ provéteni by mohlo snizit objem vyZadovanych testli vécné spravnosti.

V ptipadg¢, ze testovani funkénosti a u€innosti vnitinich kontrol neni dostatec¢né efektivni, bude
titeba provést testy vécné spravnosti, které reaguji na vyhodnocena rizika u urcitych tvrzeni.
Ucinné fungovani kontrol, které nebylo provéieno, nelze predpokladat.

e Jsou néjaka tvrzeni, ktera lze icinné ovérit pouze testy kontrol?
V nékterych piipadech nelze provést vhodné testy vécné spravnosti (k ziskani dikaznich
informaci pro ur€ité tvrzeni), proto je nutné provedeni testti kontrol. Pfikladem jsou vysoce
automatizované systémy, které poskytuji velice omezenou podpirnou dokumentaci v tisténé
podobé¢, nebo neposkytuji zddnou. Nejsou-li takové vnitini kontroly povazovany za spolehlivé
(j. neni pravdépodobné, ze by byly uc¢inné) nebo pokud tplné chybi, auditor musi posoudit, zda
je vibec mozné ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace.

Prvek nepiedvidatelnosti
Podle povahy vyhodnocenych rizik je tfeba zvazit, zda by se n¢které¢ z planovanych auditorskych
postupti nemély provést bez ohlaSeni, odlisné od predchozich let nebo v neptedvidatelném terminu.

Jiné zakladni nebo poZadované auditorské postupy

Ptiklady dalSich specifickych auditorskych postupti, které mohou byt vyzadovany (bez ohledu na
vyhodnocena rizika) v souladu s ISA a mistnimi ptedpisy, zahrnuji ucast u fyzické inventury, externi
konfirmace a udélosti po datu ucetni zavérky.

3.1.3 Navrh auditorskych postupu

Auditor reaguje na vyhodnocena rizika navrZzenim dalSich auditorskych postupt. Tyto postupy
obvykle obsahuji prvky, jako je inspekce, pozorovani, dotazovani, konfirmace, ptepocitavani, zpétné
provedeni ¢i analytické testy vécné spravnosti. Daji se zatadit do tii hlavnich kategorii:

e Postupy vyhodnoceni rizik (viz sekce 2.5);
e Testy funkénosti a u€innosti vnitinich kontrol (viz sekce 3.2);

e Testy vécné spravnosti, které obsahuji testy detailnich tidaji a analytické testy vécné spravnosti
(viz sekce 3.3).

Vhodnou reakci na vyhodnocena rizika mohou byt kombinované postupy, jako jsou testy kontrol a
testy vécné spravnosti.

Nasledujici schéma znazoriuje nékteré aspekty, které auditor zohlediuje pii uréovani vhodné reakce
na vyhodnocena rizika.
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Schéma 3.1-3

Sekee 3.1 — PODROBNY PLAN AUDITU

vnitinich kontrol efektivni reakci na

Poskytne test funkénosti a G¢innosti i

vyhodnocena RMM u ur¢itého tvrzeni?

Schéma 3.1-4

Ano Ne
Budou samotné
Testy kontrol testy vécné spravnosti
Funk¢nost a u¢innost Ne stadit ke snizeni
Posouzeni vyznamnych rizik a aplikace vyhodnocenych
tiiletého testovaciho cyklu rizik v§znamné
nespravnosti

Testy vécné spravnosti Ano
(Testy detailnich udajii a analytické testy vécné spravnosti)
Reakce na RMM na trovni ucetni zavérky
a na urovni tvrzeni
Posouzeni vyznamnych rizik a faktorti
rizika podvodu

na piijatelnou
uroven?

Dulezité faktory pri
Charakter tvrzeni

avrhovani charakteru postupi

Urcité auditorské postupy mohou:

e Byt vhodngjsi pro ovefeni nékterych tvrzeni nez jiné postupy.
NejlepSim zptasobem shromdzdéni dikaznich informaci o tplnosti
trzeb mize byt pomoci testli kontrol, zatimco ditkkazni informace
dokladajici ocenéni zasob se pravdépodobné ziskaji pomoci testl
vécné spravnosti;

e Poskytnout spolehlivéjsi dikazy pro urcité tvrzeni. Konfirmace
pohledavek slouzici k ovéieni jejich existence mize poskytnout lepsi
diikazni informace neZ prostéa kontrola faktur ¢i provedeni nékterych
analytickych postupti.

Vyhodnocena
urovern rizika

Cim je riziko zkresleni vysi, tim spolehlivéjsi a relevantngjsi diikazni
informace je tfeba ziskat. To mtize mit vliv jak na typy, tak na kombinaci
raznych forem auditorskych postupt, které se provedou. Napiiklad
ovéieni existence zasob vysoké hodnoty mtize kromé zkoumani podptrné
dokumentace vyzadovat i fyzickou inspekci.

P

=<
N
€<
MY

ny rizika

Pti navrhovani testli kontrol i testli vécné spravnosti by se mély zvazit
mozné diivody pro vyskyt rizika. To zahrnuje charakter polozek ucetni
zaverky (piirozend rizika) a stavajicich vnitinich kontrol (kontrolni
riziko). Jestlize je v dusledku dobie fungujicich wvnitinich kontrol
vyhodnocené riziko nizké, testy kontrol mohou snizit nutnost testii vécné
spravnosti nebo jejich objem.

Zdroj informaci

Jestlize se pifi provadéni auditorskych postupti vyuziji informace
nefinanéniho razu ziskané z informac¢niho systému ucetni jednotky, je
tteba shromazdit dikazni informace o spravnosti a uplnosti téchto
informaci. Napiiklad pocet najemnich bytd ve vyskové budové Ize
vynasobit mésiénim ndjmem bytové jednotky a porovnat s vykdzanymi
celkovymi vynosy.
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Diilezité faktory pfi navrhovani charakteru postupt

Dvojucelové testy Je-1i to ucelné, u stejné transakce je mozné provést test vnitini kontroly
soub¢zné s testem detailnich udaji. Naptiklad u faktury 1ze ovéftit, zda
byla schvalena (testy kontrol) a zda doklad4 opodstatnénost transakce
(testy detailnich udaji). JestliZe test detailnich udaji odhali nespravnost,
kterou wvnitini kontrolni systém nezachytil, mohlo by signalizovat
vyznamny nedostatek ve vnitini kontrole. O téchto nedostatcich by
auditor m¢l vedeni a osoby povéfené fizenim a spravou informovat a
zarovenn by mél zvazit nutnost uplatnéni dodateénych auditorskych
postup, véetné aktualizace vyhodnoceni rizik a stanoveni vhodné reakce.

3.1.4 Nacasovani postupti

Nacasovani se tyka toho, kdy jsou auditorské postupy provedeny nebo na které obdobi ¢i ke kterému
datu se vztahuji dikazni informace.

Pred koncem ucetniho obdobi nebo na jeho konci?
Ve vétsing pripadi (zejména u malych tcetnich jednotek) se auditorské postupy provadéji na konci
ucetniho obdobi a pozdéji. Plati, Ze ¢im je vyssi riziko vyskytu vyznamné nespravnosti, tim je

vroowv

pravdépodobngéjsi, Ze testy vécné spravnosti se provedou ke konci ti¢etniho obdobi nebo po ném.

Mohou vsak nastat situace, kdy je vyhodné uplatnit auditorské postupy pred koncem ucetniho
obdobi. Naptiklad k:

e Vcasné identifikaci vyznamnych skute¢nosti, coz poskytuje dostatek ¢asu k feSeni problémii a
provedeni dal$ich auditorskych postupi;

e RozloZeni pracovniho vytizeni auditorské spole¢nosti pomoci pfesunu nékterych postupt
z ruSného obdobi na dobu, kdy je k dispozici vice Casu;

e Provedeni auditorskych postupli bez ohlaseni nebo v nepiedvidatelnych terminech.

Naésledujici schéma uvadi faktory, které je tfeba vzit v uvahu pii rozhodovani, zda provést
auditorské postupy pfi predbézném auditu.
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Schéma 3.1-5
Meély by se e Nakolik je celkové kontrolni prostiedi spolehlivé? Jestlize je celkové
auditorské postupy kontrolni prostfedi nedostatecné, neni pravdépodobné, ze preneseni
provést prred vysledkl auditorskych postupti na obdobi mezi predbéznym auditem
koncem obdobi? a koncem obdobi bude efektivni.

e Do jaké miry jsou specifické kontroly Gi¢inné pro ptislusny zistatek
uctu nebo druh transakci?

e Jsou pozadované dikazni materidly k provedeni testu dostupné?
Elektronick¢ zdznamy mohou byt ndsledné pfepsany anebo se
procesy, které je tteba pozorovat, realizuji pouze v ur¢itych obdobich.

e Pokryval by auditorsky postup provedeny pied koncem ucetniho
obdobi charakter a podstatu daného rizika?

e Vztahoval by se auditorsky postup provedeny pti predbézném auditu
na ucetni obdobi nebo datum, kterého se diikazni informace tykaji?

e Jaké mnozstvi dodate¢nych diikaznich informaci bude tieba ziskat za
zbyvajici obdobi mezi datem provedeni auditorského postupu a
koncem t¢etniho obdobi?

Vice informaci o nacasovani testi kontrol poskytuje sekce 3.2.

Po skonceni ti¢etniho obdobi

Urc¢ité auditorské postupy lze provést pouze ke konci tcetniho obdobi nebo po jeho skonceni. To se
tyka testli Casového rozliseni (u kterych je moznost spol€hat se na vnitini kontrolu minimalni), iprav
na konci obdobi a udalosti po datu cetni zavérky.

3.1.5 Rozsah auditorskych postupti

Rozsah se tyka kvantity (velikosti vzorku) konkrétniho auditorského postupu, ktery se ma provést.
Obecnym pravidlem je, ze imérné€ nartstu rizika vyznamné nespravnosti by se méla zvysit velikost
vzorku. Nicméné¢ toto pravidlo bude t¢inné jen tehdy, pokryva-li auditorsky postup vyhodnocené
riziko. Rozsah testovani je popsan v sekci 3.5.

Dostupné nastroje auditora
Jak bylo feceno diive, cilem podrobného planu auditu je vhodné reagovat na vyhodnocena rizika, a
tim snizit auditorskeé riziko na ptijateln¢ nizkou uroven.

Nejucinngjsi metodou je posoudit kazdé vyhodnocené riziko a poté navrhnout vhodnou reakci ve
formé dalsich auditorskych postupil. Naopak nevhodné je aplikace standardniho (,,jedna velikost pro
vSechny*‘) auditorského programu, ktery sice pokryje kazdé tvrzeni, avsak neni nikterak upraveny
pro potieby feSeni danych vyhodnocenych rizik.

Pti stanoveni podrobného planu auditu je mozné uplatnit fadu riznych druhi auditorskych postupii.
Uginny program auditu bude zaloZeny na vhodné kombinaci postupti, které kolektivng snizi
auditorské riziko na ptijatelné nizkou uroven. Pro ucely této ptirucky jsou rtizné druhy auditorskych
postupti pouzitelné auditorem setfidény do kategorii, které ilustruje nésledujici schéma.
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Schéma 3.1-6

Testy vécné
spravnosti

Vybér vzorkt

Analytické testy (Test vécné spravnosti)

vécné spravnosti

Dalsi auditorské
postupy

o

f—

Postupy zamérené
na specificka a
vyznamna rizika

Rozsitené testy
vécné spravnosti

Testy kontrol
(Funk¢nost a ucinnost)

Testy vécné spravnosti

Tyto testy obsahuji postupy, jez jsou provedeny vzdy bez ohledu na identifikovana rizika vyznamné
nespravnosti (RMM). Je-li RMM velmi nizké, tyto postupy mohou byt samy o sob& dostacujici pro
urcitou oblast nebo tvrzeni. Je-li RMM vysoké, tyto zakladni postupy by se mély rozsifit jako
soucast reakce na vyhodnocena rizika. Typickym ptikladem je obdrzeni detailu polozek, které tvoti
zlstatek na konci ucetniho obdobi, srovnani zlstatku za bézné obdobi se zlstatkem piedchoziho
obdobi a provedeni nékterych testii casového rozliseni.

Vybér vzorku pro ucely testii vécné spravnosti

V ptipadech, kdy zakladni postup (jako je konfirmace ztistatkti pohledavek, u nichz vybér vzorku
zavisi na odborném tsudku) nestaci ke snizeni auditorského rizika na ptijatelné nizkou uroven, lze
vybrat dalsi zistatky pro konfirmace pomoci technik statistického vybéru vzorka. Nazorny ptiklad
vybéru vzorkl je uveden v sekei 3.5.

LAA

RozSifené testy vécné spravnosti

Zakladni testy vécné spravnosti mohou byt rozsifeny nebo upraveny tak, aby pokryvaly urcité
vyhodnocené riziko, jako je naptiklad potlaceni vnitinich kontrol vedenim. Soucasti zékladniho testu
vécné spravnosti je konfirmace vybranych zistatki pohledavek. V zékladnim postupu by se ziskané
konfirmace porovnaly se ziistatky uctl, kdezto rozsifeny postup zaméeteny na riziko podvodu by Sel
o krok dal a zahrnul by dalsi postupy, jako je kontrola telefonniho seznamu, aby se potvrdilo, ze
doty¢na spole¢nost skutecné existuje na udané adrese.
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Testy kontrol

Na zaklad¢ znalosti vnitini kontroly a testl pribéhu transakce lze identifikovat urcité klicové
kontroly (tj. kontroly pokryvajici vice nez jedno tvrzeni), u nichz se ocekava, ze dobie funguji.
Testovani téchto kontrol mlize byt nejefektivnéjSim auditorskym postupem, ktery snizi objem
dalsich pozadovanych testd vécné spravnosti.

Auditorské postupy zamérené na specificka a vyznamna rizika

Tyto auditorské postupy reaguji pfimo na konkrétni vyhodnocené riziko. Patii k nim auditorské
postupy, které pokryvaji identifikovand vyznamna rizika. O vyznamnych rizicich podrobnéji
pojednéva sekce 2.9.

Analytické testy vécné spravnosti
Nékteré analytické testy vécné spravnosti mohou byt vyuzity k odhadu celkového objemu transaket,
naptiklad trzeb. Tyto testy jsou podrobnéji popsany v sekci 3.3.

3.1.6 Zdokumentovani planu auditu

Po sestaveni podrobného planu auditu 1ze zdokumentovat vysledky ve formé programu auditu, ktery
udéava charakter a rozsah auditorskych postupii a tvrzeni, ktera ovéiuji. Ur€ity prostor lze vénovat
podrobnym zdznamum, kdo provedl kazdy z vyZzadovanych krokl a jaka jsou jejich zjisténi, jak
znazoriiuje schéma uvedené nize.

Typicky program auditu (bez detailli kazdého konkrétniho kroku auditu) mize vypadat jako

nasledujici priklad.

Pozn.: Tato tabulka obsahuje vSechny druhy postupti, ptestoze urcity zustatek tc¢tu nebo druh
transakci mize vyzadovat uplatnéni pouze jednoho nebo dvou druhti postupt.

Schéma 3.1-7

Pohledavky — Auditorské postupy

Ovéfovana Praci provedl Auditorska Komentaf

tvrzeni (inicialy) dokumenta

ZAKLADN{ POSTUPY

Analytické postupy... CEA

Soupis zustatkd. .. C

Opravné polozky k pochybnym pohledavkam, zatc¢tovani do VAE

spravného obdobi, sesouhlaseni atd...

Ugetni zasady... A
VYBER VZORKU (4. konfirmace zistatki atd.) E
TESTY KONTROL U TRZEB A
ANALYTICKE TESTY VECNE SPRAVNOSTI EC
ROZSIRENE TESTY VECNE SPRAVNOSTI

Konfirmace pohledavek — riziko podvodu. .. EA
SPECIFICKE POSTUPY PRO SPECIFICKA/VYZNAMNA EV
RIZIKA
UCETNI ZAVERKA VCETNE PRILOHY CEAV
ZAVERY AUDITU

a)  Tyto postupy (v&etné testil kontrol, pokud jsou relevantni) byly upraveny (podle potieby) tak, aby reagovaly na vyhodnocena rizika vyznamné
nespravnosti na Grovni ucetni zavérky a na irovni tvrzeni.

b)  Riziko vyznamné nespravnosti bylo u uétu pohledavek sniZeno na pfijatelné nizkou Groveri.

¢)  Vsechna relevantni tvrzeni byla ovéfena.

Datum Inicialy

Zpracoval

Zkontroloval
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3.1.7 Komunikace souvisejici s planem auditu

Pribézny dialog s vedenim a osobami povéfenymi spravou a fizenim mize v procesu planovani
auditu hrat dtlezitou roli. Projedndvani riznych aspekti celkové strategie auditu muze také
napomoci osobam povétenym spravou a fizenim se 1épe seznamit s roli auditora a splnit ptislusné
pozadavky. Navod ke komunikaci s osobami povéfenymi spravou a fizenim poskytuje sekce 4.2.
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Pripadova studie — Podrobny plin auditu

Blizsi informace o ptipadové studii naleznete v této ptirucce v ¢asti Uvod k pripadové studii.

NizZe jsou uvedeny aspekty a mozné auditorské postupy, které by mohly byt pouzity pfi sestaveni

podrobného planu auditu pro pohledavky ve spole¢nosti Dephta Furniture.

Otazky, které se maji klast pro t€ely vytvofeni planu auditu pohledavek:

Aspekty planovani Odpovéd’

zvlastni pozornost?

1. Existuji tvrzeni, kterda nemohou byt V soucasné dobé nikoliv. Pokud vsak
pokryta  samotnymi  testy  vécné probéhne dalsi automatizace internetového
spravnosti? prodeje, mohlo by dojit ke :ztraté

pisemnych zaznamii o pritbéhu zpracovani
transakci.

2. Ptredpoklada se, ze je vnitini kontrola V pripadé prodejnich transakci bychom
v oblasti souvisejicich transakci/procest méli  navrhnout testy kontrol, které
spolehliva? Pokud ano, umoznilo by poskytnou ,,stFedni* uroven jistoty pro
otestovani kontroly, aby se redukovala tvrzeni o existenci a uplnosti. Tim se snizi
nutnost provadét testy vécné spravnosti, mira jistoty pozZadovana ostatnimi testy
resp. jejich objem? vécné sprdvnosti.

3. Existuji dostupné analytické testy vécné Ne.
spravnosti, které by mohly snizit nutnost
provadét jiné typy auditorskych postupi?

4. Jenutné zapojit prvek nepredvidatelnosti Meélo by se promitnout do reakce na
nebo dalsi auditorské postupy (napf. pro identifikovanda rizika podvodu.
pokryti podvodu, rizika atd.)?

5. Existuji vyznamna rizika vyzadujici Nikoliv ve vztahu k pohledavkdam (vyjma

dalsi prdace provedené v souvislosti
s transakcemi mezi propojenymi osobami).

Zakladni testy vécné spravnosti
Existuji postupy, které by mél auditor provést nezavisle na vyhodnocenych rizicich, jako napf.
ziskani detailu polozek tvoficich ziistatek, mezirocni porovnani ziistatkli a provedeni testil
spravnosti ¢asového rozliseni.

Testy kontrol
Na zaklad¢ naSich testli pribehu zpracovani vynost byly identifikovany urcité klicové
kontroly, které by po té, co budou otestovany, mohly snizit pozadovanou velikost vzorku
testovanych pohledavek.

Pouziti spravné kombinace nésledujicich druht postupti by mohlo snizit riziko vyznamné
nespravnosti (RMM) u tvrzeni relevantnich pro zistatky pohledavek na ptijatelnou Groven.
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Vybér vzorki pro testy vécné spravnosti

Pro konfirmaci se pouZije statisticky vybér zustatk pohledavek. Tim se otestuje existence a
spravnost pohledavek. V tomto piiklad¢ jsme v disledku planovanych testi funkénosti a
ucinnosti vnitini kontroly snizili velikost vzorku pro testy vécné spravnosti. Nazorny piiklad
vybéru vzorku viz sekce 3.5.

Analytické testy vécné spravnosti

Neexistuji zadné analytické testy vécné spravnosti, které by bylo mozné v dané situaci pouzit
pro piedpovéd’ objemu trzeb.

Rozsirené testy vécné spravnosti
Bylo identifikovano nékolik rizik podvodu. Viz poznamky k ptipadové studii v sekcei 2.7.

v v

Rozsitené testy by se mély pouzit pro tvrzeni o existenci a spravnosti.

Vzorovy program auditu, ktery reaguje na identifikovana rizika, je uveden v poznamkach
k ptipadové studii pro sekcei 3.5.
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3.2 Testy kontrol
Schéma 3.2-1

Aktivita Ucel Dokumentace! Sekce
Navrhnéte vhodnou Aktualizace celkové strategie
Navrhnéte dalsi . ) o . .
. p reakci na vyhodnocena Podrobny plan auditu s vazbou|3 1 37 3.5
auditorské postupy rizika? dalSich auditorskych postup

na vyhodnocena rizika

Provedené prace
Snizte auditorské Auditorska zjigténi 16
riziko na prijatelné Dohled nad auditorskym ’

nizkou aroven persondlem 3.7
Provérka auditni

Y

Proved'te dalsi
auditorské postupy

Y

Reakce na vyhodnocena rizika

Pozn.:

2. Planovani je prubé&zny proces, ktery pokracuje béhem celého auditu.

Primarni odkaz

Cil sekce na ISA

Poskytnout navodné informace pro vyuziti a navrhovani auditorskych
postupti s cilem ziskat diikazni informace o funk¢énosti a u€innosti vnitini 3 1 5 0 33 O
kontroly.

3.2.1  Uvodni prehled
ISA 315 tika:

115. V ramci vyhodnoceni rizik, jak je popsdano v odstavci 100, musi auditor
zhodnotit strukturu a implementaci kontrol ucetni jednotky, vcetné
odpovidajicich kontrolnich ¢innosti, u rizik, u nichz podle isudku auditora
neni moZné nebo realizovatelné snizit rizika vyskytu vyznamné nespravnosti
na urovni tvrzeni na prijatelné nizkou uroven na zakladé dikaznich
informaci ziskanych pouze na zakladé testii vécné spravnosti.

ISA 330 tika:
23. Pokud auditor pi#i vyhodnocovani rizika vyznamné nespravnosti tvrzeni
piredpoklada, Ze interni kontroly dané ucetni jednotky funguji efektivné,
musi provést testy spolehlivosti, aby ziskal dostatecné a vhodné dikazni

informace o tom, Ze tyto kontroly béhem tucetniho obdobi, které je
piredmétem auditu, efektivné fungovaly.
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25. Jestlize auditor v souladu s odstavcem 115, ISA ¢. 315 ,,Znalost tucetni
jednotky a jejiho prostiedi a vyhodnoceni rizik vyskytu vyznamné
nespravnosti dojde k zavéru, Ze neni mozné ani prakticky proveditelné
snizit riziko vyznamné nespravnosti tvrzeni na prijatelné nizkou urovei,
pokud jsou diikkazni informace ziskavany pouze prostirednictvim testii vécné
spravnosti, musi provést prislusné testy spolehlivosti, aby ziskal dikazni
informace o provozni efektivnosti piisluSnych kontrol.

29. Auditor provede dalsi auditorské postupy v kombinaci s dotazovanim, aby
provéril provozni ucinnost internich kontrol.

37. Jestlize auditor ziska diukazni informace o provozni u¢innosti internich
kontrol béhem mezitimniho wucetniho obdobi, musi stanovit, jaké dalSsi
diikazni informace je nutné ziskat za zbyvajici obdobi.

44. Pokud auditor v souladu s odstavcem 108 ISA ¢. 315 ,,Znalost ucetni
jednotky a jejiho prostiedi a vyhodnoceni rizik vyskytu vyznamné
nespravnosti“ dojde k zavéru, Ze vyhodnocené riziko vyznamné nespravnosti
tvrzeni je zna¢né, a pokud se hodla spoléhat na provozni i¢innost internich
kontrol, jejichZ cilem je toto vyznamné riziko omezit, musi ziskat dikazni
informace o provozni ucinnosti téchto kontrol, a to na zakladé testi

spolehlivosti provedenych v béZném ticetnim obdobi.
O provedeni testl kontrol se uvazuje v ptipade¢, ze:

e Vyhodnoceni rizika vychazi z ocekdvani, Ze vnitini kontrola funguje efektivn¢;

e Testy vécné spravnosti samy o sob¢ neposkytnou dostatecné a vhodné diikazni informace na tirovni
tvrzeni. Takovy pfipad mlize nastat, kdyz se trzby generuji pfes internet, pficemz o provedenych
transakcich nevzniké ani se neukladd zadna dokumentace mimo pocitacovy systém.

Vyber velikosti vzorki je popsan v sekci 3.5, vénované rozsahu testovani.

Cil

Testy kontrol se provadéji s cilem ziskat dikazni informace o funk¢nosti a ucinnosti kontrol pfi prevenci,
zjiStovani a napravovani vyznamnych nespravnosti na urovni jednotlivych tvrzeni. K ovéteni by mély
byt vybrany ty kontroly, které poskytuji diikazni informace k relevantnimu tvrzeni.

Testy kontrol by mély byt navrZeny tak, aby pomohly shromézdit diikazni informace o tom:

e Jak vnitini kontroly fungovaly v ucetnim obdobi, které je pfedmétem auditu. Pokud se v prubehu
tohoto obdobi uplatiiovaly vyrazné rozdilné kontroly, kazdy kontrolni systém by mél byt posuzovan
samostatn¢;

e Jak dusledné a konstantné se vnitini kontroly provadély;

e Kdo a jakymi prosttedky kontroly provadél.

Prakticka poznamka
Testy kontrol musi byt provedeny v ptipadé, Ze:

Se predpoklada, ze dané kontrola nebo proces funguji efektivng;
Testy vécné spravnosti samy o sob¢ nesnizi riziko vyznamné nespravnosti na urovni tvrzeni na
ptijatelné nizkou troven.

Vzhledem ke kontrolnimu prostfedi v mnoha SME je pro auditora ¢asto uc¢innéjsi provést testy vécné
spravnosti, které jsou v pfipad¢ nutnosti podlozeny testy kontrol.
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3.2.2 Navrh testi kontrol
Schema 3.2-2

Testy funkénosti a afinnosti vnitini kontrol

. Dotazovani vhodného personalu
Typy postupu

Inspekce relevantni dokumentace

Pozorovani provadéni podnikovych ¢innosti

Opétovné provedeni danych kontrol

Samotné dotazovani neposkytuje dostatecné diikazni informace k formulovani zavéru o ti¢innosti
dané vnitini kontroly. Je nutné pouzit kombinaci shora uvedenych auditorskych postupt. Praveé
charakter provétované kontroly ovliviiuje volbu ptislusného auditorského postupu.

Naptiklad pfi testovani funkcnosti a ti¢innosti vnitini kontroly v oblasti penéznich pfijmt auditor
sleduje postupy otevirani posty a zpracovani penéznich pfijmu. JelikoZ pozorovani je platné pouze
v tom ¢asovém bodu, kdy je provadéno, auditor ho doplni dotazovanim personalu ucetni jednotky a
inspekci dokumentace o fungovani testované vnitini kontroly v jinych obdobich.

Testy kontrol mohou byt provedeny u takové vnitini kontroly, kterd existuje na vSech urovnich
ucetni jednotky, jak znazornuje nasledujici schéma.

Schéema 3.2-3

Kontrolni
prostiedi

Zahrnuje rovnéZ kontroly v nasledujicich oblastech:
Prevence potlacovani vnitinich kontrol vedenim

« Centralizované zpracovani

« Sestaveni ucetni zavérky

e Zasady pokryvajici kliova podnikatelska rizika

l Celopodnikové kontroly

lObecné pocitacové kontroly

) Kontroly L
Kontrolni podnikovych procesti Informacni

systém

¢innosti

Aplikac¢ni kontroly v
informacnich technologiich

Testy kontrol na Girovni G¢etni jednotky maji vétSinou vic subjektivni charakter (napt. diiraz na odbornou
zpusobilost). Rovnéz miize byt obtizngjsi tyto testy zdokumentovat, na rozdil od vnitini kontroly na
urovni podnikovych procesi (jako je kontrola autorizace platby), kterou 1ze zdokumentovat prostym ano
nebo ne. V dasledku toho se celopodnikové hodnoceni a hodnoceni obecnych pocitacovych kontrol casto
dokumentuje pomoci memorand a podptrnych dikaznich informaci.
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Napriklad k ovéreni, zda vedeni informuje veskery personal o dilezitosti integrity a etickych hodnot, je
mozné vybrat vzorek zaméstnanct, se kterymi se vede pohovor. Tito zaméstnanci jsou dotazovani, jaké
informace obdrzeli od managementu, jaké zasady a postupy se uplatiiuji a na jaké hodnoty klade vedeni
diraz pti kazdodennim provozu. Jestlize se zaméstnanci obecné shoduji, Ze vedeni je skutecné schopné
informovat personal o vyznamu integrity a etickych hodnot, vysledek testu 1ze povazovat za uspésny.
Podrobnosti o pohovoru s kazdym zaméstnancem a podptrna dokumentace (jako firemni zasady ¢i jiné
formy komunikace) jsou potom zdokumentovany v memorandu shrnujicim uc¢inéné zaveéry.

Pozn.: Posud'te, zda zaméstnanci nebyli instruovani, aby poskytli jisté odpovédi. Mtizete se jichna to i
pfimo zeptat béhem pohovoru.

Prakticka poznamka

Je zadouci provéfit celopodnikové kontroly hned na zac¢atku auditorské prace, protoze vysledky testovani
téchto kontrol mohou ovlivnit charakter a rozsah dalSich planovanych auditorskych postupti. Zjisti-li se
napftiklad, ze pfistup vedeni k vnitinim kontroldm neni tak dobry, jak se ocekavalo, bude tfeba provést
dalsi postupy tykajici se ziistatki ucta a druhti transakeci.

I kdyz vétSinu testli celopodnikovych kontrol a obecnych pocitacovych kontrol auditor provede na
zéklad¢é odborného isudku objektivné aplikovaného na existujici okolnosti, mohou se vyskytnout situace,
kdy bude vhodné pouzit metodu vychazejici ze statistickych metod. Pfilohy k ISA 530 poskytuji dalsi
informace o faktorech ovliviiyjicich velikost vzorki pro testy kontrol.

Pti navrhovani testi kontrol je nutné vzit v uvahu fadu faktord. Obecné plati, ze nema smysl testovat
kontroly, které jsou nespolehlivé, protoze je pravdépodobné, Ze by se nasly néjaké vyjimky. Velikost
vzorkil obvykle uzivanych pro testy kontrol je zaloZena na pfedpokladu, Ze zadné vyjimky neexistuji.
Jinak by vzorek musel byt podstatné veétsi.

Nasledujici schéma shrnuje nékteré z faktort, které je tfeba vzit v tivahu pii posuzovani spolehlivosti
vnitinich kontrol.

Schéma 3.2-4
Navrh testu
Diilezité e Jemozné, Ze vedeni zavedené postupy obchazi (tzn. potlacuje vnitini kontroly)?
faktory e Je soucasti kontroly vyrazny manudlni prvek, ktery by snadno mohl vést

k chyb&?
e Jeucelné oddéleni pravomoci nepraktické vzhledem k malému poctu pracovnik,
ktefi se podileji na zajisténi fungovani dané kontroly?
Existuje v ucetni jednotce nedostatecné kontrolni prostiedi?
Jsou obecné pocitacové kontroly nedostatecné?
Je pribézné monitorovani vnitini kontroly nedostate¢né?
Doslo v pfislusném obdobi k vyméné personalu, ktera méla vyrazny vliv na
fungovani kontroly?
e Vyzadaly si ménici se podminky nutnost zmén ve fungovani vnitini kontroly?

Jsou-li nékteré¢ zuvedenych faktorti vyznamné, patrné by bylo ucinnéjsi provést testy vécné
spravnosti.

Prakticka poznamka
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Urcete, co predstavuje odchylku od kontroly. Pti navrhovani testti kontrol vénujte ¢as presné definici
toho, co ve vysledku testu predstavuje chybu nebo vyjimku. To uSetii €as clentim auditorského tymu
pfi stanoveni, jestli zdanlivé nevyznamna vyjimka (jako chybné telefonni ¢islo) ve skutec¢nosti neni
odchylkou od kontroly.

Neprimé vnitini kontroly

Zvazte, zda je potfebné shromazdit diikkazni informace dokladajici uc¢innou funkci vyznamnych
nepiimych vnitinich kontrol, tj. takovych kontrol, na kterych zaviseji jiné vnitini kontroly, naptiklad
nefinanéni informace ziskané v samostatném procesu, informace o naklddani s vyjimkami a
periodické provérky zprav provadéné vedenim. Je-li to diilezité, obstarejte si diikazni informace o
funk¢nosti a i€¢innosti neptimé vnitini kontroly.

Automatizované kontroly

Mohou nastat ptipady, kdy kontrolni ¢innost provadi pocita¢ a podptirna dokumentace neexistuje.
V takové situaci by mé¢l auditor opétovné provést n€které kontroly, aby se ujistil, ze softwarové
aplikacni kontroly funguji tak, jak jsou navrzeny. Dal§i metoda spociva v aplikaci auditorskych
technik s vyuzitim pocitace (CAAT). Prikladem této aplikace je softwarovy balicek, jenz dokaze
importovat datové soubory ucetni jednotky (napi. trzby nebo pohledavky), které lze nasledné
podrobit testim. Tyto programy ¢asto poskytnou potiebné dikkazni informace. Navic maji schopnost
provést mnohem rozsahlejsi provéirovani elektronickych transakci a ucetnich soubori.

Mozné¢ varianty vyuziti CAAT shrnuje nasledujici schéma.

Schema 3.2-5

Nejuzivanéjsi typy Vyberte vzorek transakci z elektronickych soubori.

postupii Vyttid'te transakce se specifickymi rysy.

Urcete charakter statistickych vzorka/parametri nebo kriterii.
Vyberte ucetni zdznamy na zakladé¢ specifickych kriterii.

Proved’te testy celého zakladniho souboru namisto vzorku.
Identifikujte chybéjici udaje a duplikaty (Ciselné, textové i datove).
Importujte soubory a zkontrolujte dopliiujici kriteria, jako je zptisob
stanoveni ceny.

e Proved'te strukturovani, shrnuti a sefazeni informaci chronologicky.
e Porovnejte data napti¢ soubory.

3.2.3 Nacasovani testt kontrol
Testy kontrol mohou poskytnout dikazni informace o u¢inném fungovani kontrol:

e V urcitém ¢asovém bodu (tj. fyzicka inventura);
e V pribéhu urcitého obdobi, jako je ucetni obdobi, které je ptedmétem auditu.

Jestlize testy kontrol probéhnou pted koncem tcetniho obdobi, auditor by mél zvazit, zda bude tieba
ziskat dodate¢né diikazni informace za zbyvajici obdobi. Tyto informace lze ziskat rozSifenim testi
tak, aby pokryvaly zbyvajici icetni obdobi, nebo provérkou, jak ucetni jednotka monitoruje vnitini
kontroly.

Schéma 3.2-6
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Casova proluka mezi provedenim testli kontrol a koncem ucetniho obdobi

e Zavaznost vyhodnocenych rizik vyznamné nespravnosti na Grovni
jednotlivych tvrzeni.

e Specifické kontroly, které byly testovany béhem piedbézného auditu.

e Mira ziskanych diikaznich informaci o funkénosti a uc¢innosti téchto
kontrol.

e Délka zbyvajiciho obdobi.

e Rozsah, v jakém auditor zamysli omezit dal$i testy vécné spravnosti
v dusledku spolehlivosti vnitini kontroly.

e Kontrolni prostfedi.

e Jakékoli vyznamné zmény vnitini kontroly, vcetné¢ zmén
v informa¢nim systému, podnikovych procesech a personalnim
obsazeni, k nimz doslo po skonceni piedbézného auditu.

Diilezité faktory

Prakticka poznamka

Kde je to ucelné, zvazte provedeni testil funk¢nosti a t€innosti vnitini kontroly ve stejné dob¢ jako
hodnoceni struktury a implementace kontrol.

3.24 Stridavé testovani kontrol
ISA 330 tika:

39. Jestlize auditor hodla vyuzit diikazni informace o provozni ucinnosti
internich kontrol ziskané béhem predchozich auditi, musi ziskat také
diikazni informace o tom, zda od skon¢eni predchozich auditi nedoslo ke
zménam téchto kontrol. Auditor ziska dikazni informace o tom, zda tyto
zmény probéhly, tak, Ze provede dotazovani v kombinaci s pozorovanim
nebo inspekci, jejichZ prostfednictvim si potvrdi své dosavadni znalosti o
téchto kontrolach.

40. Pokud se auditor hodla spoléhat na kontroly, u nichZ od posledniho
testovani doSlo ke zméné, musi ovérit jejich provozni Gcinnost béhem
stavajiciho auditu.

41. Pokud se auditor hodla spoléhat na kontroly, u nichZ od posledniho
testovani ke zméné nedoslo, musi ovérit jejich provozni i¢innost alespon
béhem kaZzdého ti‘etiho auditu.

43. Pokud existuje celd Fada kontrol, u nichZ se auditor rozhodne pouZit

diikazni informace ziskané béhem predchozich auditi, provozni u¢innost
nékterych z téchto kontrol je nutné ovérovat pri kazdém auditu.

Za predpokladu, Ze vnitini kontrola se nezménila od doby, kdy byla naposledy testovana, bude
zieyme nutné provést testy jeji funkEnosti a ucinnosti (kromé urcitych vyjimek uvedenych nize)
pouze kazdy tfeti audit. Skutecné obdobi spolehlivosti vnitini kontroly zavisi na auditorové
odborném usudku, avSak nesmi piekrocit dva roky.

Existuje-li zna¢né mnozstvi kontrol, u kterych lze vyuzit dikkazni informace ziskané z predchozich
auditl, auditor by mél testované kontroly prostiidat a pti kazdém auditu provést pouze urcitou cast
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testll vnitini kontroly. Kazdoroc¢ni testovani alespoil nékolika kontrol poskytuje podptirné dikazni
informace o pribézné funkcnosti a ti€innosti kontrolniho prostiedi.

Pted pouzitim dikaznich informaci ziskanych v pfedchozich auditech je kazdy rok tfeba ovéfit jejich
relevantnost. Znalosti o téchto specifickych kontrolach mohou byt potvrzeny prostiednictvim:

e Dotazovani vedeni a dalS$iho personalu;
e Pozorovani nebo inspekce (testy prubehu transakce) vnitini kontroly.

Spoléhat na dikazni informace ziskané v piedchozich auditech obvykle nelze v nasledujicich
situacich.

Schéma 3.2-7

Situace, kdy NEN i povoleno stiidavé testovani

e Kontrola snizuje ,,vyznamné riziko*.

U vnitini kontroly doslo ke zménam.

Kontrolni prosttedi je nedostatecné.

Pribézné monitorovani vnitini kontroly je nedostate¢né.

V relevantnich vnitinich kontrolach je obsazen vyrazny manudlni prvek.

V personalnim obsazeni nastaly zmény, které vyznamné ovliviuji

provedeni vnitini kontroly.

e Mc¢nici se podminky signalizuji nutnost provést zmény ve fungovani
kontroly.

e Obecné pocitatové kontroly jsou nedostatecné nebo neucinné.

Faktory
k zvazeni

Obecné plati, Ze ¢im je riziko vyznamné nespravnosti vyssi nebo ¢im vic se spoléhd na fungovani
vnitinich kontrol, tim kratsi by mélo byt obdobi mezi provedenim testti kontrol.

3.2.5 Dokumentace
Detaily navrhovanych testti kontrol mohou byt zaznamenany nasledné¢:

Schéma 3.2-8

Testy kontrol

Spolehlivost
testi

Vysledky: Kontrola kontrol Auditni
Ref  Testovana Ovérované  Popis testovani Kontrola funguje predchoziho  dokumentace
[ kontrola tvrzeni (Popis charakteru testu) existuje efektivné  obdobi ¢,

Ptiklad dokumentace celopodnikovych kontrol je uveden nizZe.
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Schéma 3.2-9

Testy kontrol — celopodnikova droven

Charakter ziskanych
dukaznich informaci Auditni

(dotazovani, pozorovani, Zavér dokumentace
Znak kontroly inspekce aj.) N,C A ¢.
Kontrolni prostiedi

e Management komunikuje s veSkerym
persondlem o dilezitosti integrity a
etickych hodnot.

e Zaméstnanci veéti, ze se ucetni jednotka
fidi etickymi hodnotami a vedeni jedna
v souladu s principy integrity.

e Existuji postupy, které snizuji na
minimum prostor pro potlaceni vnitini
kontroly vedenim pomoci:

— Nepodlozenych zapist v ucetnich
zaznamech;
— Nedodrzeni vnitini kontroly.

Informace o struktufe a vybéru vzorku mohou byt dokumentovany naptiklad v nasledujicim formatu.
Schéma 3.2-10

Navrh testd kontrol

Zustatek u¢tu/druh transakei

Popiste cil testu, ovéfovana tvrzeni a vybér zakladniho souboru, ktery se bude testovat:

Popis testu:

e Potvrdil test pribéhu transakce existenci a spolehlivost kontrol? Ano/Ne?
Pokud ne, vysvétlete:

¢ Budou se testovat kontroly za celé ti€etni obdobi, které je pfedmétem auditu? Ano/Ne?
Pokud ne, vysvétlete:

e Bude mozné se spolehnout na testy kontrol provedené v poslednich dvou letech? Ano/Ne?
Pokud ano, byla uc¢inéna opatieni prokazujici, Ze nedoslo k zddnym zménadm? Ano/Ne?

Auditni dokumentace ¢.

Komentare:

N = Ne (neprob&hlo) C = Castetn& (n&které prvky vlastnosti kontroly funguji) A = Ano (vlastnost kontroly u¢inné funguje).
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PopiSte presné, co v tomto testu predstavuje odchylku/odchylky od kontroly:

Vybér vzorku:

e Bude pouzit statisticky vybér vzorku nebo vybér na zéklad¢ odborného tisudku auditora? —
(Testovani na zékladé odborného usudku se tyka testovani celopodnikovych a obecnych
pocitacovych kontrol)

Uved’te metodu vybéru vzorku (manudlni nebo pomoci CAAT?):

Celkovy zékladni soubor: (zakladni soubor/velikost vzorku)
Selekéni interval:
Vychozi bod vzorku:

Vysledky testu: (Viz detaily testu v auditni dokumentaci €. )
Pocet zjisténych odchylek od kontroly:
e Byla velikost vzorku rozsifena, aby se zohlednily izolované odchylky? Ano/Ne

Pokud ano, vysv¢étlete:

Popiste kontrolni nedostatky (existuji-li), které by se mély odstranit:

e Byl stanoven dopad kontrolnich nedostatkli na vyhodnoceni rizik, planovani a dalsi
navrzené postupy? Ano/Ne

e Byly tyto nedostatky sd¢leny vedeni? Ano/Ne

e Pokud ano, popiste reakci managementu:
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Pripadova studie — Testy kontrol

cvwr

Nasleduje ukéazka nékterych typti mozné dokumentace pro planovany test funk¢nosti a i¢innosti
kontrol v oblasti existence vynosi.

Dephta Furniture
Cilem planovaného testu funk¢nosti a i€¢innosti vnitini kontroly je ziskat jistotu o tvrzeni o
existenci a spravnosti vynosu.

Testy struktury kontrol
Zustatky ucétt/druh transakci Vynosy, Pohledavky, Prijaté platby

Popiste cil testu, ovéfovana tvrzeni a vybér zakladniho souboru, ktery se bude
testovat:
Testovat spravnost vynosii na vzorku transakci vybranych z prodejnich faktur.

Popis testu:
e Potvrdil test pritbéhu transakce existenci a spolehlivost kontrol? Ano/Ne? Ano
Pokud ne, vysvétlete:

e Budou se testovat kontroly za celé ti¢etni obdobi, které je predmétem auditu? Ano/Ne
Pokud ne, vysvétlete: Ano

¢ Bude mozné se spolehnout na testy kontrol provedené v poslednich dvou letech?
Ano/Ne Ne
Pokud ano, byla u¢inéna opatfeni prokazujici, ze nedoslo k zddnym zméndm?
Auditni dokumentace €.
Komentat:

Popiste presné, co v tomto testu piredstavuje odchylku/odchylky od kontroly:
Chybéjici podpis Arjana nebo Suraje na smlouvé v pripadé prodeje na smlouvu.

1. U prodeje nad 500 € nejsou prodejni objednavky schvaleny Arjanem.
2.

Vybér vzorku:

e Bude pouzit statisticky vybér vzorku nebo vybér na zédkladé odborného tisudku
auditora? na zakladé odborného usudku
(Testovani na zakladé odborného usudku se tyka testovani celopodnikovych a
obecnych pocitacovych kontrol.)

Uved'te metodu vybéru vzorku (manudlni nebo pomoci CAAT?): manualné
Celkovy zékladni soubor: 1 500 faktur (zékladni soubor/velikost vzorku)
Selekéni interval: neni relevantni

Vychozi bod vzorku: na zdkladeé uvahy
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3.3 Testy vécné spravnosti
Schéma 3.3-1

auditorské postupy

Aktivita Ucel Dokumentace' Sekce
. . Navrhnéte vhodnou Aktualizace celkové strategie
Navrhnéte dalsi reakci na vyhodnocena Podrobny plin auditu s vazbou|3 ] 3% 3.5

rizika? vyhodnocenych rizik na dalsi
auditorské postupy

\_/—

Provedené prace

) o Snizte auditorské Auditorska zjiténi
Proved'te dalsi ik tiiatelne - o
ditorské postu riziko na priatelne » Dohled nad auditorskym

audi postupy nizkou troven persondlem

Reakce na vyhodnocena rizika

Provérka auditni dokumentace

3.6
3.7

Pozn.:

2 Planovani je pri

ub&zny proces, ktery pokracuje béhem celeho auditu.

Primarni odkaz

Cil sekce na ISA

Poskytnout ndvod k provadéni testlh vécné spravnosti (testit detailnich 330 500
udajit), navrZzenych tak, aby odhalily vyznamné nespravnosti na rovni

ucetni zavérky a jednotlivych tvrzeni.

520, 540

3.3.1  Uvodni prehled
ISA 330 rika:

49.

50.

51.

Auditor je povinen navrhnout a provést testy vécné spravnosti u
jednotlivych tiid transakci, ziistatku uétu a informaci uvedenych v ucetni
zavérce, a to bez ohledu na vyhodnocené riziko vyznamné nespravnosti.

Testy vécné spravnosti provadéné auditorem musi zahrnovat nasledujici
auditorské postupy tykajici se procesu zpracovani ucetni zavérky:

e Odsouhlaseni ucetnich vykazi s podkladovymi u¢etnimi zaznamy.

e Provéieni vyznamnych zapisi v ucetnim deniku a dalSich aprav
provedenych béhem sestavovani ucetni zavérky.

Jestlize auditor v souladu s odstavcem 108 ISA ¢. 315 ,,Znalost ucetni
jednotky a jejiho prostiedi a vyhodnoceni rizik vyskytu vyznamné
nespravnosti dosel k zavéru, Ze vyhodnocené riziko vyznamné nespravnosti
tvrzeni je vyznamné, provede testy vécné spravnosti, které budou reagovat
konkrétné na toto riziko.

223



PRIRUCKA K UPLATNOVANI MEZINARODNICH AUDITORSKYCH STANDARDU PRI AUDITU UCETNICH ZAVEREK MALYCH A
STREDN{CH PODNIKU
56. Jestlize auditor provadi testy vécné spravnosti k mezitimnimu datu, musi
provést dalsi testy vécné spravnosti nebo testy vécné spravnosti v kombinaci
s testy spolehlivosti za zbyvajici obdobi, na jejichz zakladé bude moci
formulovat své zavéry pro celé icetni obdobi.

65. Auditor provede auditorské postupy, jejichzZ cilem je posoudit, zda celkova
prezentace ucetni zavérky vcetné prilohy je v souladu s pfislu$nym ramcem
finanéniho vykaznictvi.

ISA 500 tika:

2. Auditor ziska dostatecné a vhodné diikazni informace, které mu umozni
dospét k piriméirenym zavérim, z nichZ bude vychazet vyrok auditora.

11. Pokud auditor za icelem provedeni auditorskych postupti pouZije informace
generované ucetni jednotkou, musi ziskat dikazni informace o spravnosti a
uplnosti téchto informaci.

ISA 520 tika:

13. Auditor pouzije analytické postupy v zavérecné fazi auditu, kdy formuluje
celkovy zavér, zda ucetni zavérka jako celek je konzistentni s jeho znalostmi
o ucetni jednotce.

17. Jestlize byly prostiednictvim analytickych postupu zjistény vyznamné
rozdily nebo vztahy, které nejsou konzistentni s ostatnimi relevantnimi
informacemi nebo které se odchyluji od piedpokladanych hodnot, auditor
tyto rozdily prosSetfi a ziska odpovidajici vysvétleni nebo podpurné dikazni
informace.

Cilem testli v€cné spravnosti je shromazdit dikazni informace (tj. ovéfit vécnou spravnost)
v souvislosti se vSemi vyznamnymi druhy transakci, ztistatky ucti a informacemi zvetejnénymi
v ucetni zdvérce. Tyto testy jsou navrzeny tak, aby reagovaly na vyhodnocend rizika vyznamné
nespravnosti na urovni jednotlivych tvrzeni.

Existuji dva typy testti vécné spravnosti:
e  Testy detailnich udaju;
e  Analytické testy vécné spravnosti.

Testy detailnich udaji

Tyto postupy maji za cil shromazdit dikazni informace, které zdtvodni ¢astku ucetni zavérky.
Detailni testy se pouZzivaji k ziskani diikaznich informaci tykajicich se urcitych tvrzeni, jako je
existence, spravnost a ocenéni.

Analytické testy vécné spravnosti

Tyto postupy jsou uréeny k dolozeni ptedvidatelnych vztaht mezi jak finan¢nimi, tak nefinan¢nimi
udaji. Vétsinou se uplatiuji v pripadé velkych objemu transakci, jez se v prubéhu Casu stavaji
predvidatelnymi.
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3.3.2 Navrh testli vécné spravnosti

V nékterych situacich, kdy riziko vyznamné nespravnosti neni vysoké, mize byt ke snizeni rizika
vyznamné nespravnosti na piijatelné nizkou troven dostacujici provést pouze analytické testy vécné
spravnosti. Pfesto je tieba ovefit Gplnost a spravnost podkladovych informaci (jako jsou nefinan¢ni
udaje), které budou k provedeni analytickych testii vécné spravnosti pouZity.

Auditor miize stanovit, Ze je vhodné provést pouze testy detailnich udajii, nebo ze nejvhodnéjsi
reakci na vyhodnocena rizika bude kombinace analytickych testii vécné spravnosti a testli detailnich
udaju.

Pozadované testy vécné spravnosti
Testy vécné spravnosti, které je nutné provést, jsou uvedeny nize:

e UkaZdého vyznamného druhu transakci, zistatku ictu a informaci zvefejnénych v priloze
Tento pozadavek nezavisi na vyhodnocenych rizicich vyznamné nepradvnosti nebo na i¢innosti
kontrolniho prostredi. Viz ISA 330, odstavec 49.

e Specifické pozadavky

Sem patti postupy, které je tieba provést v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy.

Shrnuti téchto postupit poZzadovanych riznymi ISA, které se tykaji auditu malych Gc¢etnich

jednotek, je uvedeno v sekci 3.5. Tyto postupy zahrnuji:

— Pozorovani fyzické inventury;

— Konfirmace nekterych zlstatkti uctu pohledavek;

— Ovéfeni vyznamnych Gcetnich zapist a dalSich uprav provedenych v priibéhu sestavovani
ucetni zaveérkys;

— Uplatnéni postupti zamétenych na identifikaci moZného potlaceni vnitinich kontrol
vedenim;

— Odsouhlaseni ucetni zavérky s podkladovymi ¢etnimi zaznamy.

e Navrh testli vécné spravnosti u vyznamnych rizik
U kazdého ,,vyznamného rizika* identifikovaného v ramci procesu vyhodnocovéni rizik musi byt
navrzeny a provedeny testy, které konkrétné reaguji na identifikované riziko a poskytnou
ditkazni informace vyznacujici se vysokym stupném spolehlivosti.

Pouziti tvrzeni pri vybéru vzorki

Pii navrhovani pfislusSného postupu musi auditor peclivé zvazit charakter tvrzeni, u kterého se
pozaduje ditkazni informace. Timto zplisobem se urci typ ditkaznich informaci, které se musi
provéfit, charakter daného postupu a zakladni soubor, ze kterého se vybere vzorek.

Naptiklad diikazni informace ovéfujici tvrzeni o existenci se ziska vybérem polozek, které jsou jiz
obsazené v Castce ucetni zaveérky. Vybér zlstatkli pohledavek pro konfirmaci poskytne dikazni
informace, Ze dané pohledavka existuje. OvSem vybér polozek, které jsou jiZz obsazené v Castce
ucetni zavérky, neposkytne ditkazni informace neovétujici tvrzeni o tiplnosti. Pro tento ucel je nutné
vybrat polozky z diikaznich informaci, které naznacuji, Ze doty¢nd polozka by méla byt zahrnuta do
relevantni ¢astky ucetni zavérky. Ke stanoveni, zda jsou trzby Uplné (tzn. neexistuji nezauctované
trzby), slouzi testovani vzorku expedi¢nich ptikazil a jejich porovnani s prodejnimi fakturami, coz
poskytne diikazni informace o moznych chybéjicich trzbach.
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3.3.3 Nacasovani

Provedeni testii vécné spravnosti pri predbéZném auditu

ucetniho obdobi), auditor by mél provést dalsi testy vécné spravnosti nebo kombinaci testil vécné
spravnosti s testy kontrol, aby pokryl zbyvajici obdobi. Tento postup poskytne ptiméteny zaklad pro
roz§iteni auditorskych zavért z predbézného auditu na konec ucetniho obdobi a snizi riziko, Ze
zkresleni vyskytujici se na konci ucetniho obdobi nebudou zjisténa. Pokud vSak samotné testy vécné
spravnosti nejsou dostacujici, je tfeba provést také testy relevantnich kontrol.

Postupy pokryvajici dobu od predauditu do konce ucetniho obdobi
Jsou-li testy provedeny pfii predbézném auditu:

e Srovnejte a sesouhlaste informace na konci ucetniho obdobi se srovnatelnymi informacemi
ziskanymi pii pfedb&ézném auditu;

o Identifikujte ¢astky, které se jevi jako neobvyklé. Tyto ¢astky by se mély ovérit pomoci dalSich
analytickych testii vécné spravnosti nebo testli detailnich udaja za zbyvajici obdobi;

e V pribéhu planovani analytickych testli vécné spravnosti je nutné vzit v tivahu, zda zGstatky
prislusnych druht transakci nebo ¢t na konci obdobi jsou pfimétené predvidatelné, pokud jde
o jejich hodnotu, relativni vyznamnost a strukturu;

e Zhodnot'te postupy, které ucetni jednotka pouziva pro analyzy a Gpravy druht transakci nebo
ztstatkl uctu k mezitimnim datiim a pro fadné casové rozliseni.

Testy vécné spravnosti tykajici se zbyvajiciho obdobi zavisi na tom, zda auditor provedl testy
kontrol.

Vyuziti testli vécné spravnosti provedenych v predchozich uéetnich obdobich

Vyuziti diikaznich informaci ziskanych z testti vécné spravnosti provedenych v pfedchozich tcetnich
obdobich mtze byt uzite¢né pii planovani auditu, avSak poskytuje malo ditkaznich informaci anebo
zadné za bézné obdobi. Pouziti téchto testli v bézném obdobi je tedy nevhodné.

3.3.4 Reakce na riziko podvodu

Sekce 2.8 popisuje nekterd rizika podvodu existujici na celopodnikové urovni (jako je potlaceni
vnitinich kontrol vedenim) a na rovni tvrzeni (jako je stanoveni existence piislusného ztstatku
zasob).

Pfi navrhovani testli vécné spravnosti zaméfenych na riziko podvodu musi auditor zohlednit tfi
oblasti:

e Souhrnné reakce souvisejici obecné s ucetni zaverkou,
e Specifické reakce souvisejici s riziky na urovni jednotlivych tvrzeni;
e Rizika souvisejici s potlacenim vnitinich kontrol vedenim.
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Nékteré specifické aspekty kazdé z vySe uvedenych oblasti uvadi nasledujici schéma:

Schéma 3.3-2

Souhrnné reakce souvisejici obecné s ucetni zavérkou

Zasadni
rizika
existuji na
urovni
ucetni
zavérky

Specificka
rizika
existuji na
urovni
tvrzeni

Zvazte nutnost zvySen¢ho profesniho skepticismu pii kontrole
dokumentace nebo ovétovani dilezitych prohlaseni vedeni k auditu.
Posud’te pottebu vyuziti auditorského personalu se specializovanou
kvalifikaci/znalostmi, napft. v oblasti informacni technologie (IT).
Vneste do vybéru auditorskych postupi prvek neptfedvidatelnosti.
Naptiklad proved'te testy u vybranych zlstatkli ctl a u tvrzeni, které by
jinak nebyly testovany, upravte ¢asovy harmonogram auditorskych
postuptl, pouzijte jiné metody vybéru vzorki nebo uplatnéte postupy, jez
nebyly pfedem ohléasené.

Specifické reakce souvisejici s riziky na arovni tvrzeni

Zmeénte charakter, naCasovani a rozsah auditorskych postupii, abyste

pokryh dané riziko. Ptiklady jsou nésledujici:
Shromazdéte spolehlivéjsi a relevantnéjsi dikazni informace nebo
dodate¢né podptrné informace, které dokladaji tvrzeni
managementu.

— Provedte fyzické pozorovani nebo inspekci ur€itych aktiv.

— Poved'te pozorovani fyzickych inventur bez ohlaseni.

— Provedte dalsi provérku ucetnich zdznamt o zasobach
s cilem identifikovat neobvyklé polozky, neo¢ekavané ¢astky nebo
jiné polozky, které budou predmétem naslednych testa.

— Provedte dalsi prace zaméfené na vyhodnoceni primétenosti
odhadt vedeni a vychozich tisudki a predpoklada.

— Rozsifte velikost vzorkli nebo proved’te podrobnéjsi analytické
testy vécné spravnosti.

Uplatnéte auditorské techniky s vyuzitim pocitace (CAAT).

— Shromazdéte vic diikaznich informaci o idajich obsazenych
na dilezitych uctech nebo v elektronickych souborech transakci;

— Proved'te rozsahlejsi testovani elektronickych soubort transakcei a
zastatk;

— Vyberte vzorek transakci z klicovych elektronickych soubort;

— Vytiid'te transakce se specifickymi rysy;

— Otestujte cely zdkladni soubor namisto pouhého vzorku.

Vyzadejte si dopliiujici informace na externich konfirmacich. Napiiklad

u konfirmace pohledavek by auditor mohl pozadat o potvrzeni detailil

prodejnich smluv vcetné data, reklamacnich narokd a dodacich

podminek.

Zménte nacasovani testll vécné spravnosti z piedbézného auditu na

datum blizici se konci ucetniho obdobi. Existuje-li riziko umyslné

nespravnosti nebo manipulace, auditorské postupy, jez prodluzuji

platnost zavéri uc¢inénych v ramei predbézného auditu na konec obdobi,

budou neucinné.
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Ugetni e Identifikujte, vyberte a provéite uéetni zapisy a jiné Gpravy na zakladé:
Zapisy — Znalosti procesu ucetniho vykaznictvi a struktury/implementace
vnitini kontroly.
— Zohlednéni:

0 Rysii podvodnych tcetnich zapist nebo jinych uprav;

0 Vyskytu faktori rizika podvodu tykajicich se specifickych druhti
ucetnich zapist a jinych uprav;

0 Dotazovani jednotlivell ucastnicich se procesu ucetniho
vykaznictvi na nevhodné nebo neobvykl¢ aktivity.

Odhady e Oveite odhady u konkrétnich transakci a zistatkti s cilem zjistit

pfipadnou ptedpojatost vedeni. Dalsi postupy by mély obsahovat:

— Opétné zvazeni odhadu jako celku;

— Provedeni zpétného ovéteni tsudkil a predpokladii vedeni
souvisejicich s vyznamnymi uc¢etnimi odhady u¢inénymi
v pfedchozim roce;

— Stanoveni, zda kumulativni u¢inek piedpojatosti predstavuje
vyznamnou nespravnost v ucetni zavérce.

Vyznamné e Seznamte se s podnikatelskym zdtivodnénim vyznamnych transaket, jez

transakce jsou neobvyklé nebo ptesahuji bézny ramec podnikdni. To vyZaduje

vyhodnoceni, zda:

— Vedeni neklade vétsi diiraz na potiebu urcitého zpiisobu ti€tovani nez
na vychozi ekonomickou podstatu ptislusné transakce;

— Opatfeni provazejici kazdou z transakci neplsobi pfilis
komplikovang;

— Vedeni projednalo charakter a zauctovani téchto transakcei s osobami
povéfenymi spravou a fizenim,;

— Do transakci nejsou zapojeny diive nejmenované propojené osoby
nebo osoby, jeZ nemaji prostiedky nebo finané¢ni silu zvladnout
transakci bez pomoci ucetni jednotky, ktera je predmétem auditu;

— Transakce, kterych se Gc¢astni nekonsolidované propojené strany,
vcetné Ucetnich jednotek zaloZzenych pro zvlastni ucely, byly fadné
provéieny a schvaleny osobami povéfenymi spravou a fizenim;

— Je k dispozici odpovidajici dokumentace.

Uttovani e Proved'te analytické testy vécné spravnosti. ZvaZte uplatnéni

vynosi auditorskych technik s vyuzitim pocitace k zjisténi neobvyklych nebo
neo¢ekavanych vztahi v oblasti vynost nebo transakci.

e Ovéite si u zakaznikl zasadni smluvni podminky (kriteria pfijeti nové
zakazky, dodaci a platebni podminky) a neexistenci vedlejSich smluv
(narok na reklamaci vyrobku, zaruceny zpétny odkup aj.).

3.3.5 Ucéetni odhady
ISA 540 rika:
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2.  Auditor ziska dostatek diikaznich informaci tykajicich se u¢etnich odhadi.

8.  Auditor navrhne a provede dal$i auditorské postupy s cilem ziskat dostatek
vhodnych dikaznich informaci o tom, Ze ucetni odhady podniku jsou
primérené okolnostem a pokud je to vyZadovano, zda jsou naleZitym
zpusobem zverejnény.

10. Auditor zvoli pri auditu ucetnich odhada jeden z nasledujicich pristupi,
pripadné kombinaci téchto pristupu:
(a) Rozbor a testovani procesu, jimZ vedeni dospélo k danému odhadu;
(b) Pouziti nezavislého odhadu k porovnani s odhadem, ktery zpracovalo
vedeni;

(¢) Rozbor naslednych skutecnosti, ktery poskytne dikazni informace o
vérohodnosti provedeného odhadu.

Rozpéti ucetnich odhadt saha od jednoduchych odhadu (jako je dohad na najemné) ke slozitym
(jako je odhad opravné polozky k pomaluobratkovym nebo nadbytecnym zasobam, ktery mize
vyzadovat rozsahlé analyzy stavajicich udajii a prognézu budoucich trzeb).

vvvvvv

Tato obtiznost vyplyva z:

Slozitosti nebo subjektivity souvisejici se stanovenim odhadi;
Dostupnosti a spolehlivosti tdaju;
Charakteru a rozsahu pozadovanych predpokladi;

Miry nejistoty v oblasti budoucich udalosti.

Stanoveni piimérenosti odhadi vedeni
Aby auditor ur€il, zda jsou odhady vedeni pfiméiené v kontextu celkové ucetni zavérky, musi
provést nasledujici postupy:

Hodnoceni procesu provadéni odhadi vedenim
Oveéite a vyhodnotte proces provadéni odhadl pouzity vedenim, véetné formulace vychozich
ptedpokladii a spolehlivosti uzitych udaji.

Stanovte nezavisly odhad nebo rozpéti primérenosti

Na zéklad¢ dostupnych dikaznich informaci a diskusi s vedenim stanovte nezavisly odhad nebo
rozpéti priméfenosti, ktery pak porovnejte s odhadem tidetni jednotky. Castka, o kterou se odhad
ucinény vedenim 1i8i od nezavislého odhadu nebo presahuje rozpéti priméfenosti, se povazuje za
nespravnost.

Posud’te prostor pro predpojatost

Posud’te kumulativni u€inek predpojatosti pti pripravé ucetnich odhadii vedenim. K tomu by
mohlo dojit v pfipad¢, kdy se odhady konzistentné¢ pohybuji na jedné hranici rozpéti
priméfenosti nebo se v obdobich po sobé nasledujicich piesunuji od jedné hranice ke druhé.

Vyuzijte piredchozi zkuSenosti a udalosti po datu ucetni zavérky
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Srovnejte podobné odhady u€inéné v pfedchozich letech se skutecnostmi, které realné probéhly,
a oveite, zda udalosti nebo transakce po datu ucetni zavérky potvrzuji odhady provedené
vedenim.

V piipadé slozitych procesii stanoveni odhadu nebo procest vyzadujicich pouZiti specializovanych
technik mize byt nutné vyuzit sluzeb experta. Navod k tomu poskytuje ISA 620. Sekce 3.4 této
prirucky rovnéz poskytuje informace o vyuziti expertl pii auditorské praci.

V ptipadé nedostatku vhodnych ditkaznich informaci, nebo kdyz ditkkazni informace vyvraceji
spravnost odhadl pfipravenych vedenim, by mél auditor tato zjiSténi projednat s vedenim a mél by
zvazit nutnost modifikace vyhodnoceni rizik a uplatnéni dalSich auditorskych postupi.

3.3.6  Analytické testy vécné spravnosti

Podstatou analytickych testli vécné spravnosti je srovnavani ¢astek nebo vztaht v ucetni zavérce
s presnym ocekavanim zformulovanym na zaklad¢ informaci vyplyvajicich ze znalosti o Gcetni
jednotce a z jinych dikaznich informaci.

Aby mohl auditor pouzit analyticky postup jako test vécné spravnosti, musi jej navrhnout tak, aby
snizoval riziko nezjisténi vyznamné nespravnosti u ptislusného tvrzeni na ptijatelné€ nizkou tiroven.
To znamend, ze ocekavani tykajici se toho, jak vysoka by méla byt zauctovana ¢astka, musi byt
dostatecné presné, aby signalizovalo moznost vyskytu vyznamné nespravnosti, bud’ jednotlivé, nebo
v souhrnu s jinymi nespravnostmi.
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Prakticka poznamka

Pro ucely planovani auditu mohou byt analytické testy vécné spravnosti seskupeny do tii odlisnych
urovni na zakladé dosazené miry jistoty. Tyto trovné jsou popsany nize.

Dopad na sniZeni auditorského rizika Popis

Velky Tento test je primarnim zdrojem dikaznich

(Vysoké mira sniZeni rizika) informaci tykajicich se tvrzeni o G¢etni zavérce.
,UCINne* oveétuje zauctovanou castku.

Primérny Tento test pouze ovéiuje ditkazni informace ziskané
pomoci jinych postupti. Vysledkem je stfedni mira
Jistoty.

Omezeny Zakladni postupy, jako je srovnani ¢astky bézného

obdobi s ¢astkou predchoziho obdobi, jsou uzitecné,
ale poskytuji pouze omezenou miru jistoty.

Techniky

Existuje fada technik, které lze pouzit k provedeni analytickych testi vécné spravnosti. Cilem je
zvolit nejvhodnéjsi techniku, kterd poskytne Zadouci miru jistoty a presnosti. K t€émto technikam
patfi:

Analyza pomérovych ukazatelt;

Analyza trendu;

Analyza bodu zvratu,

Analyza modelt;

e Regresni analyza.

Kazda technika ma svoje specifické prednosti a nedostatky, které je pii navrhovani testl tfeba vzit
v uvahu. Slozita technika, jako je regresni analyza, miiZe poskytnout statisticky spolehlivé zavéry o
zauctované Castce. Nicméné muze postacit i jednoducha technika. Napiiklad vynasobeni poctu
bytovych jednotek schvalenymi ndjemnimi ¢astkami (pro kazdou ndjemni smlouvu) a uprava
vysledku o stavajici prazdné byty mize poskytnout spolehlivy a piesny odhad vynost z najmut
realitni spolecnosti zabyvajici se prondjmy.

Schéma 3.3-3

Navrh analytickych testl vécné spravnosti

Dilezité faktory | ¢ Vhodnost testu vzhledem k charakteru tvrzeni.

e Spolehlivost udajii (internich nebo externich), na zéklad¢ kterych je
stanoveno oc¢ekavani tykajici se zauctovanych ¢astek nebo pomérovych
ukazatelii. K tomu jsou nutné testy k ovéfeni spravnosti, existence a
uplnosti podkladovych informaci, jako jsou testy kontrol, nebo provedeni
dalsich specifickych auditorskych postupti, véetné ptipadného uplatnéni
auditorskych technik s vyuzitim pocitace (CAAT).

e Zdaje ofekavani dostatecné piesné k identifikaci vyznamné nespravnosti
s pozadovanou mirou jistoty.

e Rozdil mezi zauctovanymi ¢astkami a o¢ekavanymi hodnotami, ktery je
jeste akceptovatelny.
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Stanoveni vyznamnych vzajemnych vztahii mezi informacemi

Dilezité otazky | e Utvaieji se tyto vztahy ve stabilnim prostiedi?
V dynamickém nebo nestabilnim prostfedi miize byt nemozné stanovit
spolehliva ¢i presnd ocekavani.

e Jsou tyto vztahy zohlednény na detailni Grovni?
Rozd€leni ¢astek na jednotlivé polozky muze vést k spolehlivéjSim a
presnéj$im ocekavanim, nez kdyz jsou posuzovany v souhrnné formé.

e Obsahuji vysoce souhrnné slozky kompenzacéni faktory nebo slozitosti,
které by mohly maskovat vyznamnou nespravnost?

e Zahrnuji vztahy skutecnosti, které zaviseji na uvazeni managementu?
Pokud ano, miiZe to vést k mén¢ spolehlivym nebo piresnym ocekavanim.

Mira spolehlivosti udaji vyuzitych k formovani o¢ekavani musi byt konzistentni s mirou jistoty a
ptesnosti, jiz je tfeba docilit pomoci daného analytického postupu. K ur€eni, zda jsou podkladové
udaje dostate¢né spolehlivé, tak mohou byt nutné dalsi testy vécné spravnosti. Rovnéz je tfeba zvazit
provedeni testl kontrol zamétenych na tvrzeni tykajici se uplnosti, existence a spravnosti téchto
udajt. U nefinanénich informaci je Casto mozné testovat vnitini kontrolu v sou¢innosti s jinymi testy
kontrol.

Schéma 3.3-4

Jsou udaje dostatecné spolehlivé k dosaZeni cile auditu?

DiileZité otazky | e Pochazeji ziskané udaje ze zdroji vramci Gcetni jednotky nebo
z nezéavislych zdroji mimo ucetni jednotku? (Nezavislé zdroje jsou
obecné spolehlivé;si.)

e Jsouudaje ze zdrojl v ramci Gcetni jednotky shromazdéné osobami, které
nejsou piimo odpovédné za jejich spravnost? (Pokud ano, zvazte
provedeni dal$ich postupil k ovéfeni spravnosti.)

e Byly pfislusné udaje generovany prostiednictvim spolehlivého systému
s adekvatni vnitini kontrolou?

e Je Siroké spektrum udajli z daného odvétvi srovnatelné pro vyuZziti
v ramci ucetni jednotky?

e Jak relevantni jsou tyto udaje?

e Byly tyto udaje pfedmétem auditorského testovani ve stdvajicim ucetnim
obdobi nebo v ptedchéazejicich obdobich?

e Utvoril si auditor svoje ocekavani ohledn¢ zatctovanych castek na
zéklad¢ informaci z vice raznych zdroji?

Aby se auditor nemusel nutné spoléhat na zdroj udajt, které pouziva, provede testy vécné spravnosti
u podkladovych informaci s cilem urcit, zda jsou dostatecné spolehlivé, nebo ovéri, zda vnitini
kontrola tykajici se Uplnosti, existence a spravnosti udaji uc¢inné funguje.

V nékterych ptipadech se u analytickych postupti pouziji nefinan¢ni udaje (napf. mnozstvi a typy
vyrobenych produktil). V takovém ptipad€ auditor pottebuje vhodny zaklad, z n€hoz vychazi pfti
stanoveni, zda jsou nefinancni udaje dostatecné spolehlivé pro ucely provedeni analytickych
postupti.
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Rozdily oproti o¢ekavani

Jsou-li zjiStény rozdily mezi zauctovanymi ¢astkami a auditorovym oc¢ekavanim, auditor zohledni
miru jistoty, které maji dané postupy poskytnout, a stanovenou miru vyznamnosti. V kazdém piipad¢
castka ptijatelného rozdilu, jez by jeste nevyzadovala pfezkouméni, musi byt mensi nez ¢astka, ktera
by podle auditorova nazoru mohla byt vyznamna.

Postupy uzivané pii pfezkoumani mohou zahrnovat:
e Piehodnoceni metod a faktort pouzitych k formovani ocekavani;

e Dotazovani vedeni na pti¢iny rozdili mezi zati¢tovanymi ¢astkami a auditorovym ocekévanim a
vyhodnoceni reakci managementu, pfi¢emz se zohledni auditorova znalost Gcetni jednotky
ziskana v prib&hu auditu;

e Uplatnéni dalsich auditorskych postupi, jez by dolozily vysvétleni poskytnuté vedenim.
Na zéklad¢ pfezkoumani miize auditor dospét k zavéru, Ze:
e Rozdily mezi auditorovym ocekavanim a zauctovanymi ¢astkami nepiedstavuji zkresleni;

e Dan¢ rozdily mohou predstavovat zkresleni, a proto je tfeba provést dalsi auditorské postupy
s cilem ziskat dostate¢né a vhodné diikazni informace o tom, zda vyznamna nespravnost existuje,
nebo neexistuje.

Schema 3.3-4

Priklady vysoce aéinnych analytickych testd vécné spravnosti

Castka uéetni zavérky @ Vztah a postup

Trzby Prodejni cena aplikovana na idaj o mnozstvi vyexpedovaného zbozi.

Odpisy Odpisova sazba aplikovana na polozky dlouhodobého majetku, se
zohlednénim piirtstka a ubytku.

Rezijni naklady u Ptitazeni skutecnych rezijnich nakladi pfimym mzdovym nakladiim a

zasob vyrobnim objemim.

Mzdové naklady Mzdové sazby aplikované na pocet zaméstnancu.

Naklady na provizi Sazba provize aplikovana na objem prodeje.

Dohady mzdovych Denni mzda aplikovana na pocet nab&hlych dni.

nakladi
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Dalsi analytické postupy
Analyzu Ize provést v nasledujicich formach:

e Detailni srovnani ucetniho vykazu nebo finan¢nich tdaji béZného obdobi s ucetni
zavérkou a udaji predchozich obdobi nebo se stavajicimi provoznimi rozpocty
Nartst pohledavek, ktery nedoprovazi odpovidajici zvyseni trzeb, mize ukazovat na problém
s inkasem pohledavek. Jestlize se zvysi pocet zaméstnancli odborné organizace, bude auditor
predpokladat, Ze se zvysi také mzdové ndklady a odpovidajicim zptsobem i trzby.

e Srovnavaci idaje o riznych typech prodavanych vyrobki nebo typech zakazniku
Tyto tdaje mohou napomoci vysvétlit vykyvy v mezimésicnich a meziro¢nich trzbéch.

e Analyza pomérovych ukazatelu
Pomérové ukazatele mohou podlozit spravnost ti€etni zavérky za bézné obdobi (naptiklad pii
srovnani s odvétvovymi normami nebo vysledky ptedchozich let), nebo zadat pti¢inu k diskusi.
Nékteré instituce, jako jsou banky a obchodni asociace, zvefejiiuji finan¢ni statistiky na
celoodvétvovém zaklade€. Takové statistiky mohou byt uzite¢né pro srovnani s provoznimi udaji
dané ucetni jednotky a vedou k dotazovéni v pfipad€, ze se u ni vyskytnou odchylky od
celkového trendu prislusného odvétvi.

e Grafy
Nakonec zvazte vyuziti grafi ke zndzornéni vysledkii analytickych postupt. Grafy vizualné
zdurazni dalezité rozdily u mezimési¢nich nebo meziro¢nich udajt.

3.3.7 Uziti analytickych postupt pii formulaci vyroku auditora

K fadnému dokonceni auditu musi auditor pouZit analytické postupy, které mu usnadni posouzeni
celkové prezentace Ucetni zavérky.

Cil
Cilem uplatnéni analytickych postupt na konci nebo tésn¢ pied koncem auditu je stanovit, zda je
ucetni zavérka jako celek konzistentni s auditorovymi znalostmi o ucetni jednotce.

Tyto postupy jsou zamétené na nasledujici otazky:

e Podporuji zavéry formulované na zakladé téchto postupi zavéry zformované béhem
auditu jednotlivych sloZek nebo prvki tcetni zavérky?
Analytické postupy mohou vést ke zjisténi, ze jisté polozky ucetni zavérky se lisi od o¢ekavani,
jez siauditor vytvofil na zdklad€ svych znalosti o podnikéni ti€etni jednotky a dalSich informaci
shromazdénych v pribéhu auditu. Tyto rozdily je tieba piezkoumat pomoci postupd, z nichz
nékteré jsou popsany vyse. Vysledky prezkoumani pak mohou vést k nutnosti zmén v prezentaci
nebo zvefejnéni ucetni zaveérky.

e Existuji rizika vyznamné nespravnosti, ktera nebyla d¥rive rozpoznana?
Pokud auditor identifikuje dalsi rizika, bude zfejmé tifeba piehodnotit planované auditorské
postupy, aby na tato rizika vhodné reagovaly.
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Sekee 3.3 — TESTY VECNE SPRAVNOSTI

Pripadova studie — Testy vécné spravnosti

cvwr

Viz ptipadova studie v sekci 3.5 zabyvajici se programem auditu a poZadavkem na objem testovani.
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Tato strana je zameérné vynechana.
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3.4 Prehled jinde v prirucce neuvedenych ISA

Schéma 3.4-1

Aktivita Ucel Dokumentace! Sekce
Navrhnéte vhodnou Aktualizace celkové strategie
Navrhnéte dalsi . ) o . .
. p reakci na vyhodnocena Podrobny plan auditu s vazbou|3 1 37 3.5
auditorskeé postupy rizika? vyhodnocenych rizik na dalsi

auditorské postupy

\_/—

Provedené prace

) o Snizte auditorské Auditorska zjiténi
Proved’te dalsi - Fiatelnd _ . , 3.6
ditorské postu riziko na priatelne »| Dohled nad auditorskym 37
audi postupy nizkou uroven persondlem .

Reakce na vyhodnocena rizika

Provérka auditni dokumentace

Pozn.:

2. Planovani je prubé&zny proces, ktery pokracuje béhem celého auditu.

Primarni odkaz na

Cil sekce ISA
250, 402, 501,
Shrnout pozadavky dalSich mezinarodnich auditorskych standardd, 505, 510, 545,
v nichZ jsou upraveny specifické oblasti auditu. 550, 560, 570,
600, 620

3.41 Uvodni prehled

Tato sekce obsahuje shrnuti pozadavki na audit uvedenych v ISA, jez nebyly zvIast pojednany
v jinych sekcich. Jde o tyto standardy:

ISA 250
ISA 402
ISA 501
ISA 505
ISA 510
ISA 545
ISA 550
ISA 560
ISA 570
ISA 600
ISA 620

Ptihlizeni k zdkonim a nafizenim pfi auditu Gcetni zdvérky
Zvazované skutecnosti tykajici se subjekt vyuzivajicich sluzeb servisnich organizaci
Dukazni informace — dalsi aspekty tykajici se specifickych polozek
Externi konfirmace

Audit v prvnim u¢etnim obdobi zakazky — pocatecni zlstatky

Audit ocenéni realnou hodnotou a jejiho vykazovani

Propojené osoby

Udélosti po datu Gcetni zavérky

Ptedpoklad nepfetrzitého trvani ucetni jednotky

Vyuziti prace jiného auditora

Vyuziti prace experta
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Vzhledem k jejich omezenému vyuziti pfi auditu menSich ucetnich jednotek tato pfirucka
nepojednava zvlast’ o nasledujicich ISA:

e ISA 610 Posuzovani prace interniho auditu
e [ISA 720 Ostatni informace v dokumentech obsahujicich auditovanou tcetni zavérku

3.4.2 ISA 250 — Prihlizeni k zakoniim a narizenim pfi auditu ucetni zavérky

Poskytuje navodné informace o tom, jak miiZze nesoulad tcetni jednotky se zakony a
narizenimi vyznamné ovlivnit i€etni zavérku.

Odpovédnost za pfedchazeni a odhaleni nesouladu s platnymi zdkony a ptedpisy nese vedeni.
Cinnost managementu zahrnuje:

e Vedeni prehledu dillezitych zakonl a zdznam veskerych stiznosti;

e Monitorovani pravnich pozadavki a navrh postupi/vnitinich kontrol ke splnéni téchto
pozadavk;

e Vyuziti pravnich poradcl pfi monitorovani zédkonnych pozadavki;
e Sestaveni, zvefejnéni, zavedeni a dodrzovani kodexu chovani (ve vétsich ti€etnich jednotkach).

Schéma 3.4-2

PoZadavky na audit

e Naplanujte/proved’te audit s profesné skeptickym ptistupem.
Audit maze odhalit podminky nebo udalosti, jez povedou k pochybam, zda dana ucetni
jednotka dodrzuje zakony a predpisy.

e Seznamte se obecné s prisluSnym pravnim/regulacnim ramcem.
Tento pozadavek zahrnuje zjisténi, jak cetni jednotka ptislusny ramec dodrzuje.

e Navrhnéte/proved'te dalsi auditorské postupy.
Tyto postupy usnadiiuji odhaleni ptipadli nesouladu se zdkony a ptedpisy, jeZ by mély byt
zohlednény pfi sestavovani ucetni zavérky. K témto postupiim patfi:
— Dotazovani vedeni, zda ucetni jednotka dodrzuje ptislusné zakony a ptedpisy;
— Inspekce korespondence s relevantnimi licenénimi nebo regula¢nimi orgény.
e Shromazdéte dostatecné a vhodné diikazni informace o dodrzovani zdkont a piedpist.

K ovéteni dodrzovani zakont a predpist, které maji vliv na stanoveni vyznamnych ¢éstek a
obsah informaci zvetejnénych v Gcetni zaverce, je nutné obdrzet dikazni informace.
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Zjisténi vyplyvajici z auditu
Pti podezieni na ptipady nesouladu se zdkony a ptedpisy:
e Seznamte se s charakterem a okolnostmi dané¢ho skutku.
Tyto znalosti by mély postacovat k posouzeni mozného dopadu na Gcetni zaverku.

e Zdokumentujte zjisténé skutecnosti a projednejte je s vedenim.
Pokud auditor dospéje k nézoru, ze nesoulad se zékony a predpisy je imyslny a vyznamny, mél
by o téchto zjisténich neprodlené informovat vedeni. V piipadé, Ze pfislusné informace o
podezieni na nesoulad a jeho potencidlni vliv na Gcetni zavérku nelze ovéftit, auditor by mél
posoudit dopad nedostatku vhodnych ditkaznich informaci na zpravu auditora.

e Zvazte dusledky nesouladu se zdkony a piedpisy pro dalsi aspekty auditu.
Zejména zhodnot’te spolehlivost prohlaseni vedeni k auditu.

e Pokud se tato zalezitost tyka vrcholového vedeni nebo osob povétenych spravou a fizenim,
oznamte ji organu vyssiho stupné.

e Jestlize mé nesoulad se zakony a predpisy vyznamny vliv na uetni zavérku, pfi¢emz nebyl
v ucetni zavérce fadné zohlednén, vydejte vyrok s vyhradou nebo zaporny vyrok.

3.4.3 ISA 402 — Zvazované skutecnosti tykajici se subjekti vyuzivajicich
sluzeb servisnich organizaci

Tento standard poskytuje nadvodné informace, jak vyuziti sluzeb servisnich organizaci ucetni
jednotkou ovliviiuje jeji vnitini kontrolu. Pro tento ucel by mél auditor ziskat dostatecné informace
k vyhodnoceni rizik vyznamné nespravnosti a navrhnout dalsi auditorské postupy zaméefené na tato
rizika.

Pozadavky na audit

Mnohé Gcetni jednotky (v€etné malych) zaddvaji nékteré procesni ¢innosti, napiiklad zpracovani
mezd, formou outsourcingu. V takovém piipad¢ auditor musi posoudit vliv téchto dohod na vnitini
kontrolu dané ucetni jednotky.

Schéma 3.4-3

PoZadavky na audit

e Stanovte vyznamnost ¢innosti servisni organizace pro ucetni jednotku.

Je-li ¢innost servisni organizace pro ucetni jednotku vyznamna, auditor by mél:

— Provéfit charakter sluZzeb a podminky smlouvy;

— Srovnat obdobi pojednané ve zpraveé auditora tieti strany s béznym obdobim,;

— Dostatecn¢ se seznamit se servisni organizaci a jejim kontrolnim prostfedim vcetné
jeji vnitini kontroly s cilem identifikovat a vyhodnotit mozna rizika;

— Navrhnout dals$i auditorské procesy zaméfené na vyhodnocena rizika.

e Zohlednéte zpravy tieti strany vypracované auditory servisni organizace, internimi auditory
nebo regula¢nimi orgény.
Tyto zpravy, jsou-li k dispozici, ¢asto slouZzi jako prostiedek k ziskani informaci o vnitini
kontrole servisni organizace a o jejim provozu a efektivité. Pfesto by auditor m¢l:
— Posoudit charakter a obsah zpravy auditora a rozsah provedenych praci;
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PoZadavky na audit

— Vyhodnotit uzitecnost a spravnost dané zpravy;
— Provést dotazovéani ohledné odborné zptisobilosti pfislusného auditora v kontextu
specifického zadani, které auditor servisni organizace vyhotovil.

JestliZze takova zprava neni k dispozici a informace ziskané auditorem nejsou postacujici,

auditor by m¢l zvazit, zda:

— Pozada servisni organizaci, aby jeji auditor provedl postupy vyhodnoceni rizik, které
poskytnou pozadované informace;

— Navstivi danou servisni organizaci, aby zadouci informace ziskal.

U specifickych testli kontrol a vysledki, které jsou relevantni (tj. obsazené ve zprave servisni
organizace), je tfeba stanovit, zda poskytuji dostatecné a vhodné diikkazni informace.
Posud’te, jestli charakter, nacasovani a rozsah testli Ucinnosti ucetniho a vnitfniho
kontrolniho systému podporuji klientem vyhodnocenou tiroven kontrolniho rizika.

Zpravy auditorti servisni organizace jsou obvykle vypracovany ve formé jednoho ze dvou
nasledujicich typt:

Typ A — Zprava o struktufe a zavedeni vnitinich kontrol
Ponévadz se v tomto ptipadé neprovedly Zadné testy funkénosti a i€innosti, auditor tuto zpravu
nepouzije jako dikazni informace o funkénosti a u¢innosti vnittnich kontrol.

7 We

Typ B — Zprava o struktuie, zavedeni funk¢énosti a uéinnosti vnitinich kontrol
V tomto piipad¢ auditor posoudi, zda:

— Kontroly testované auditorem servisni organizace jsou relevantni pro transakce, zistatky
uctd, informace zvetejnéné v piiloze a souvisejici tvrzeni tcetni jednotky;

— Testy kontrol provedené auditorem servisni organizace a jejich vysledky jsou adekvatni
(4. vzhledem k délce obdobi, na které se vztahuji testy provedené auditorem servisni
organizace, a dobou, kterd ub¢hla od provedeni téchto testit).

Pozn.: Tyto zpravy Casto obsahuji omezeni ohledné jejich pouziti. Tato omezeni obecné plati pro

vedeni, danou servisni organizaci a jeji zdkazniky a auditory Gcetni jednotky.

Pouzije-li se zprava auditora servisni organizace, zprava auditora klienta by neméla odkazovat na
zpravu auditora servisni organizace.
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3.4.4 ISA 501 — Dukazni informace — dalSi aspekty tykajici se specifickych
polozek

Tento standard poskytuje navodné informace, které dopliuji informace obsazené v ISA 500 —
Dtkazni informace, tykajici se urcitych specifickych zistatkl uctt a jinych informaci zvefejnénych
v ucetni zavérce.

4

Ucast na fyzické inventure zasob
Schéma 3.4-4

Pozadavky na audit

Ucastnéte se fyzické inventury (v pfipadé, Ze zistatek zasob je vyznamny pro ucetni
zéaverku).

Auditor by mél ziskat dostatecné a vhodné dikazni informace o existenci a stavu zasob

prostiednictvim ucasti na fyzické inventute, kromé ptipada, kdy je to nepraktické. Pfi

planovani této ucasti je tieba zohlednit:

— Riziko vyznamné nespravnosti souvisejici se zasobami;

— Charakter vnitini kontroly souvisejici se zdsobami;

— Zda existuje pfedpoklad uplatnéni odpovidajicich postupti a vydani potfebnych
instrukci pro fyzickou inventuru zasob;

— Nacasovani inventury;

— Mista konani inventury.

Neni-li auditor schopen se inventury ucastnit, je nutné provést inventuru v ndhradnim
terminu.

Neni-li auditor schopen ucastnit se fyzické inventury v pladnovaném terminu kvili
nepfedvidanym okolnostem, mél by provést nebo pozorovat nékteré fyzické inventury
v ndhradnim terminu a, je-li to nutné, provést testy zbyvajicich transakci.

Neni-li u€ast mozna, je nutné zvazit ucinnost alternativnich postupt k ziskani potiebnych
dikaznich informaci.

Neni-li uc¢ast mozna vzhledem k faktorim, jako je charakter a misto skladovani zasob,
auditor by mél posoudit, zda alternativni postupy mohou poskytnout dostate¢né a vhodné
dikazni informace o jejich existenci a stavu.

Pokud nejsou nahradni postupy dostacujici, auditor musi zpravu modifikovat pro omezeni
rozsahu.
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Dotazovani souvisejici se soudnimi spory a Zalobami
Schéma 3.4-5

PoZadavky na audit

e Oveéite existenci soudniho sporu nebo vznesenych naroki.
Proved’te postupy zamétené na ziskani informaci o sporu nebo naroku tykajici se dané ti€etni
jednotky, jez by mohl mit vyznamny vliv na tcetni zavérku.

Tyto postupy zahrnuji:

— VznaSeni vhodnych dotazii na vedeni, k nimz patii i zddost o prohlaseni vedeni k
auditu;

— Provérka zapist z porad osob povétenych spravou a fizenim a jejich korespondence
s pravnim poradcem ucetni jednotky;

— Provéfeni nékladl na pravni sluzby;

— Vyuziti veSkerych shromazdénych informaci o podnikatelské ¢innosti ucetni
jednotky.

e Navazte ptimy kontakt s pravnimi zastupci ucetni jednotky.
Pokud auditor zjisti existenci soudnich sport ¢i ndrokt nebo domniva-li se, ze takové spory
nebo naroky mohou existovat, pokusi se pfimo komunikovat s pravnimi zastupci ucetni
jednotky. Dopis pravnikiim obvykle obsahuje tyto nalezitosti:

— Seznam soudnich sport a zalob;

— Vyhodnoceni provedené vedenim tykajici se vysledku sporu nebo Zzaloby a odhad
finan¢niho dopadu véetné souvisejicich nakladu;

—  Zadost, aby pravni poradce uéetni jednotky potvrdil pfiméfenost odhadu
managementu a poskytl auditorovi dalsi informace v ptipadé, Ze tento pravni poradce
povazuje obdrzeny seznam za neuplny nebo nespravny.

Dopis, jenz by mél byt sestaveny vedenim a zaslany auditorem, by mél obsahovat zadost,

aby pravni poradce komunikoval pfimo s auditorem. Pokud vedeni odmitne ud¢lit auditorovi

svoleni vstoupit v pfimy kontakt s pravniky ucetni jednotky, toto odmitnuti se povazuje za
omezeni rozsahu auditu a obvykle vyusti ve vyrok s vyhradou nebo odmitnuti vyroku.

242



Sekee 3.4 — PREHLED JINDE V PRIRUCCE NEUVEDENYCH ISA

Ocenovani a zverejiiovani dlouhodobych finan¢nich investic
Schéma 3.4-6

PoZadavky na audit

Shromazdéte dostatecné a vhodné dikazni informace souvisejicich s ocenénim a
zvetejnénim dlouhodobych investic (v pfipadé, Ze jsou vyznamné pro Gcetni zavérku).

Typické auditorské postupy zahrnuji:

Stanoveni schopnosti Ucetni jednotky nadédle dlouhodobé drzet dané investice a
pohovory s vedenim o jeho zamérech;

Ziskani pisemnych prohlaseni vedent;

Zjisténi trznich cen (kde je to mozné) a porovnani této hodnoty s ucetni hodnotou
finan¢nich investic k datu vyhotoveni zpravy auditora.

Informace o segmentech
Schema 3.4-7

PoZadavky na audit

Shromazdéte dostatecné a vhodné ditkazni informace tykajici se informaci zverejnénych
v priloze o segmentech v souladu s ptislusnym ramcem ucetniho vykaznictvi (v ptipad¢, ze
jsou vyznamné pro ucetni zavérku).

Typické auditorské postupy zahrnuji:

Analytické postupy a jiné vhodné auditorské postupy;

Diskuse s vedenim o metodach pouzitych pro sestaveni informaci o segmentech;
Posouzeni, zda je pravdépodobné, Ze tyto metody povedou ke zvefejnéni v souladu
s platnym rdmcem ucetniho vykaznictvi, a provedeni auditorskych postupti zaméfenych
na aplikaci téchto metod;

Zohlednéni trzeb, prevodi a nakladi mezi segmenty a vylouceni ¢astek uctovanych mezi
segmenty;

Srovnani s rozpocty a dalSimi ocekdvanymi vysledky.
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3.4.5 ISA 505 — Externi konfirmace

Tento standard poskytuje nadvodné informace o vyuziti externich konfirmaci auditorem jako
prostiedku k ziskani dikaznich informaci.

Externi konfirmace se ¢asto pouzivaji v souvislosti se ziistatky Uctd a jejich slozkami, ale jejich
vyuziti neni tteba omezovat pouze na tyto poloZky.

Dtkazni informace ziskané z nezavislych zdroji mimo ucetni jednotku se povazuji za spolehlivejsi,
proto mohou pisemné odpovédi na zadosti o konfirmaci, obdrzené ptimo od nepropojenych tietich
stran, napomoci snizit riziko vyznamné nespravnosti u ptislusnych tvrzeni na pfijatelné nizkou
uroven.

Schéma 3.4-8

Pozadavky na audit

e Stanovte, zda je pouziti externich konfirmaci pottebné.
Posud’te vyznamnost, vyhodnocenou trovei ptirozeného a kontrolniho rizika a jak dikazni
informace shromazdéné pomoci jinych planovanych auditorskych postupti snizi auditorské
riziko na pfijatelné nizkou roven u ptislusnych tvrzeni v Getni zavérce.

e Upravte zadosti o externi konfirmace podle konkrétniho cile auditu.

Dale zohlednéte:

— Tvrzeni, kterd maji konfirmace dolozit, a faktory, které pravdépodobné ovlivni
spolehlivost konfirmaci;

— Typ informaci, které budou adresati schopni pohotové potvrdit, nebot’ tento faktor miize
ovlivnit podil vracenych odpovédi a charakter ziskanych diikaznich informaci.

Konfirmaéni dopis musi obsahovat souhlas vedeni jednotky s poskytnutim pozadovanych

informaci pfimo auditorovi.

e Posudte ptipady, kdy vedeni pozada o to, aby jisté zlstatky NEBYLY konfirmovany.
JestliZze vedeni pozada auditora, aby nekonfirmoval ur€ity zistatek, je tteba zvazit, zda pro
tuto zadost existuje opravnény divod. Pokud ano, auditor musi ziskat diikazni informace, jez
opravnénost zadosti vedeni prokaze.

Souhlasi-li auditor s zadosti vedeni, je tfeba uplatnit alternativni postupy ke shroméazdéni
dostate¢nych a vhodnych dikaznich informaci pro ovéfeni daného zistatku.

Pokud auditor nesouhlasi s zadosti vedeni a je mu zabranéno ziskat potfebné konfirmace,
povazuje se to za omezeni rozsahu a je nutné posoudit pfipadny vliv tohoto omezeni na
zpravu auditora.
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PozZadavky na audit

Udrzte si kontrolu nad procesem externich konfirmaci.

Auditor by si mé¢l udrzet kontrolu nad procesem vybéru osob, kterym zasle zadost o
konfirmaci, a nad pfipravou a rozesilanim zadosti o konfirmaci. Odpovédi by mély byt
adresovany ptimo auditorovi.

Uplatnéte alternativni postupy v piipadé, ze auditor neobdrzi odpovéd’ nebo zjisti vyjimky.
JestliZe auditor odesle zadost o pozitivni externi konfirmaci, avSak neobdrzi na ni odpovéd’,
anebo je odpoveéd neuspokojiva, mél by navrhnout alternativni auditorské postupy k ziskani
dikaznich informaci o tvrzenich v U€etni zavérce, které méla plivodné zajistit zadost o
konfirmaci.

Zhodnotte vysledky procesu konfirmace.

Urcete, zda vysledky procesu externi konfirmace, pfipadné spolu s vysledky jinych
provedenych postupi, poskytuji dostatecné a vhodné diikazni informace o auditovaném
tvrzeni v U€etni zavérce.

3.4.6

ISA 510 — Audit v prvnim ucetnim obdobi zakazky — poc¢atecni zlGstatky

Tento standard pojednava o pocatecnich zlstatcich v pripadé, kdy je ucetni zavérka auditovana
poprvé nebo kdyz audit Gcetni zavérky za predchozi obdobi provedl jiny auditor.

Schéma 3.4-9

Pozadavky na audit

Shromazdéte dostatecné a vhodné dukazni informace o pocatecnich zistatcich a
konzistentnim uplatiiovani ucetnich zasad.

Provedte postupy, které ovéri, ze:
— Pocatecni zlstatky neobsahuji nespravnosti, které¢ vyznamné ovliviiuji ti€etni zavérku
za bézné obdobi. K nim patii:
O Zjisténi, zda ucetni zdvérka za piredchozi obdobi byla auditovana, a pokud ano, zda
byla zprava auditora modifikovéna,
0 Posouzeni charakteru uctl a rizika vyznamné nespravnosti v ucetni zdvérce za bézné
obdobi,
0 Vyznamnost po¢atecnich zlstatkl ve vztahu k cetni zavérce za bézné obdobi;
— Konecné ziistatky za predchozi obdobi jsou spravné pieneseny do bézného obdobi
nebo, je-li to relevantni, jsou upraveny;
— Konzistentné se uplatiiuji vhodné ucetni zésady, resp. ptipadné zmény ucetnich zasad
jsou fadné prouctovany a adekvatné zvetejnény v priloze.

Pokud je 1 po provedeni téchto postupi nemozné ziskat dostate¢né¢ a vhodné dikazni
informace o poc¢atecnich zustatcich, zprava auditora by méla obsahovat vyrok s vyhradou,
odmitnuti vyroku nebo - v jurisdikcich, které to umoziuji — vyrok bud’ s vyhradou nebo
odmitnuti vyroku v oblasti vysledkii operaci, avSak vyrok bez vyhrad v oblasti finan¢ni
pozice. Ptiklady takovych vyrokt auditora jsou soucasti ISA 510.

Jestlize je modifikace zpravy auditora tykajici se ucetni zavérky predchoziho obdobi relevantni a
vyznamna pro ucetni zavérku za bézné obdobi, auditor by mél odpovidajicim zptisobem modifikovat

Zprav

u za b&zné obdobi.
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3.4.7 ISA 545 — Audit ocenéni realnou hodnotou a jejiho vykazovani

Tento standard se zabyva tim, jak auditor ovétuje redlnou hodnotu, kterou ti€etni jednotka stanovila
pro jednotlivé polozky ucetni zavérky, a informace, které o oceiiovani redlnou hodnotou zvetejnila
v ptiloze Ucetni zavérky.

ISA 545 se vénuje aspektiim auditu tykajicim se oceilovani vyznamnych aktiv, zdvazkl a nékterych
slozek vlastniho kapitélu, které jsou bud’ v redlné hodnoté vykazany ve vykazech, nebo u nichZ jsou
informace o realné hodnoté zvetejnény v piiloze.

Schema 3.4-10

Pozadavky na audit

e Zjistéte si, jak vypada proces, ktery ucetni jednotka pouziva pro stanoveni realné hodnoty a
pro zapracovani souvisejicich informaci do pfilohy, jaké ma ptislusné vnitini kontroly a jak
vyhodnocuje riziko.

Ptitom je tfeba zohlednit:

— Relevantni kontrolni ¢innosti souvisejici s uplatiovanymi procesy;

— Odborné znalosti a zkuSenosti osob, které se podileji na ocefiovani redlnou hodnotou;

—  Ulohu, kterou v tomto procesu hraje informaéni technologie;

— Typy uctl nebo transakci vyzadujicich ocenéni redlnou hodnotou nebo zpracovani
souvisejicich informaci do ptilohy (vznikaji tyto ucty u rutinnich a opakujicich se
transakci nebo u nerutinnich a neobvyklych transakci?);

— Rozsah, v némz servisni organizace obvykle provadéji ocefiovani redlnou hodnotou
nebo poskytuji tdaje, které slouzi jako podklad pro toto ocenovani;

— Rozsah, v némz ucetni jednotka vyuziva prace expertl pfi ocenovani redlnou
hodnotou a zvetejiiovani piislusnych informaci v ptiloze;

— Vyznamné ptredpoklady, které vedeni pouziva pii stanoveni redlné hodnoty, a mira,
do jaké se tyto ptredpoklady zménily oproti minulym roktim;

— Dokumentaci dokladajici ptedpoklady vedeni;

— Metodiku pouzitou pro formulaci a aplikaci predpokladti vedeni a pro monitorovani
zmén v téchto predpokladech;

— Integritu kontrol zmén a bezpecnostnich procedur v procesu ocenovani;

— Modely ocenovani a relevantni informacni systémy vcetné schvalovacich procest;

— Vnitini kontroly tykajici se konzistentnosti, v€asnosti a spolehlivosti idaji uzivanych
pro modely ocefiovani.

246



Sekee 3.4 — PREHLED JINDE V PRIRUCCE NEUVEDENYCH ISA

PozZadavky na audit

Vyhodnotte pfirozené a kontrolni riziko souvisejiciho s ocefiovanim realnou hodnotou a
s tim, jak jsou pfislusné informace zvetfejnéné v Gcetni zavérce.

Toto vyhodnoceni je nutné ke zvoleni efektivniho zpiisobu auditu, ktery pokryje
vyhodnocena rizika.

V nékterych pfipadech to bude povazovano za vyznamné riziko vyZzadujici zvlastni
auditorské postupy, napiiklad peclivé posouzeni, zda vyznamné ptedpoklady pouzité
vedenim poskytuji pfiméfené vychodisko pro ocenovani redlnou hodnotou a zvetejiiovani
souvisejicich informaci v piiloze.

Posud’te, zda ocenovani redlnou hodnotou ¢i informace o ném zvefejnéné v priloze jsou
v souladu s pfisluSnym rdmcem tucetniho vykaznictvi a zda se tento rdmec diisledné
uplatiiyje.

Auditor by mél shromézdit vhodné diikazni informace. K tém patii znalost pozadavki

ptislusného ramce tcetniho vykaznictvi a rovnéz znalosti o dané podnikatelské ¢innosti a

relevantniho odvétvi, a dale vysledky dalSich auditorskych postupt, které slouzi

k vyhodnoceni, zda:

— Zauctovani aktiv a pohledavek, u kterych je tfeba provést ocenéni redlnou hodnotou,
je spravné;

— Informace zvetejnéné v ptiloze o ocenéni realnou hodnotou a vyznamnych
nejistotach s nimi souvisejicich jsou spravné vzhledem k piislusnému ramci t€¢etniho
vykaznictvi Gcetni jednotky.

Shromézdéte ditkazni informace o zamérech vedeni v pfipadé, Ze se tyto zdméry pouzivaji
jako kriteria pro stanoveni pozadavki pro oceiiovani, vykazovani a zvefejiovani v ucetni
zaverce.

Vedeni ¢asto dokumentuje plany a zaméry, které jsou relevantni v souvislosti s konkrétnimi
aktivy a zavazky, pfi¢emz pfislusny radmec ucetniho vykaznictvi tuto dokumentaci mize
vyzadovat.

Postupy pouzité auditorem mohou zahrnovat dotazy na vedeni, napiiklad o:

— Chovani managementu v uplynulych obdobich pii realizaci jeho zvetejnénych zdmért
souvisejicich s aktivy a zavazky;

— Provéfeni pisemnych plant a ostatni dokumentace vcetné, je-li to relevantni, rozpoctu,
zapisi z porad apod;

— Diavodech, které vedeni uvadi na vysvétleni zvoleného postupu jednéni;

— Schopnostech vedeni realizovat stanoveny postup jednani za stavajicich hospodaiskych
podminek tcetni jednotky, v¢etné disledki smluvnich povinnosti.

Stanovte, zda pouzitd metoda ocenovani redlnou hodnotou je za danych podminek vhodna.

V tomto ptipadé musi auditor uplatnit sviij odborny usudek a zohlednit, zda:

— K prokazani spravnosti zvolené metody vedeni dostate¢né zhodnotilo a vhodné uplatnilo
ptfipadna kriteria vymezena platnym ramcem ucetniho vykaznictvi;

— Metoda ocenovani redlnou hodnotou je za danych podminek vhodné s pfihlédnutim
k charakteru aktiva nebo zdvazku, které se ocenuje, a k pfislusnému rdmci ucetniho
vykaznictvi;
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PoZadavky na audit

— Metoda ocenovani redlnou hodnotou je vhodna vzhledem k podnikatelské Cinnosti,
odvétvi a prostiedi, ve kterém ucetni jednotka funguje.

e Posud'te, zda je nutné vyuzit praci experta.
Planuje-li auditor vyuzit praci experta, shromdzdi dostatecné a vhodné diikazni informace,
Ze tato prace je piiméfena pro Ucely auditu a odpovida pozadavkiim ISA 620.

e Navrhnéte a provedte dalsi auditorské postupy, které reaguji na vyhodnocend rizika
vyznamné nespravnosti u tvrzeni souvisejicich s ocenovanim realnou hodnotou
a relevantnimi informacemi zvetfejnénymi v Gcetni zavérce.
Tyto dal$i auditorské postupy se skladaji z testd kontrol a testl vécné spravnosti podle
vhodnosti jejich uplatnéni.

e Posudte vliv udalosti, ke kterym doslo po datu ucetni zavérky.
Provéite transakce a udalosti, ke kterym doslo po skonceni ptisluSného ucetniho obdobi,
avSak pfed dokoncenim auditu.

e Zhodnotte vysledky auditorskych postupii.
Zhodnotte dostate¢nost a vhodnost shromdzdénych ditkaznich informaci a shodu téchto
informaci s dal§imi informacemi ziskanymi a vyhodnocenymi béhem auditu.

Prohlaseni vedeni k auditu

Auditor by mél pozadat o pisemnd prohlaSeni vedeni tykajici se pfiméfenosti vyznamnych
predpokladi, vEetné toho, zda tyto predpoklady spravné reflektuji zZdmér a moznost vedeni realizovat
zvolené akce v zastoupeni Ucetni jednotky v piipadech, kdy je to relevantni pro ocenéni redlnou
hodnotou a zvetejnéni v tcetni zavérce.

3.4.8 ISA 550 — Propojené osoby
Tento standard poskytuje ndvodné informace o vymezeni odpovédnosti auditora a auditorskych

postupech tykajicich se propojenych osob a transakci s témito osobami.

Vedeni nese odpovédnost za identifikaci a zvefejnéni seznamu propojenych osob a transakei s témito
osobami. Tato odpovédnost od vedeni vyzaduje, aby zavedlo piislusnou vnitini kontrolu, ktera
zaruci, Ze transakce s propojenymi osobami jsou spravn¢ identifikovany v informa¢nim systému
ucetni jednotky a zvetfejnény v jeji ucetni zaveérce.
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V mensSich tcetnich jednotkach budou tyto postupy pravdépodobné jednoduché a neformalni.

Schéma 3.4-11

PoZadavky na audit

e Ov¢ite informace poskytnuté osobami povéienymi spravou a fizenim, které uvadéji jména
vSech znamych propojenych osob.

Proved’'te dotazovani vedeni o propojenych osobdch a rozsahu transakci a uplatnéte

nasledujici auditorské postupy k ovéteni tplnosti téchto informaci:

— Prostudujte auditni dokumentaci z piedeslého roku, zda neobsahuje jména znamych
propojenych osob;

— Provéite postupy uzivané ucetni jednotkou k identifikaci propojenych osob;

— Dotazte se na vazbu osob povétenych spravou a fizenim a vedoucich pracovnikil
na jiné ucetni jednotky;

— Prozkoumejte seznamy akcionafi/vlastniki, abyste zjistili jména hlavnich
akcionart/vlastnikl, nebo, je-li to relevantni, si obstarejte seznam hlavnich vlastnikii
z obchodniho rejstiiku;

— Proctéte zapisy ze schlizi akcionati/vlastnikli a osob povétenych spravou a fizenim a
dalsi dilezité statutarni zaznamy, jako je seznam majetkovych podila fediteli;

— Provedte dotazovani jinych auditord, ktefi se ti¢astni stavajiciho auditu, nebo
ptedchozich auditor, zda védi o dalSich propojenych osobach;

— Oveéfte ptiznani ucetni jednotky k dani z pfijmu a dalsi informace, jez tcetni jednotka
poskytla regula¢nim orgdntim.

V ramci procesu vyhodnoceni rizik rovnéz posud'te adekvatnost kontrol tykajicich se
autorizace a Ucetnich zdznamil transakci mezi propojenymi osobami.

e Vprubchu auditu peclivé sledujte transakce, které se jevi za danych podminek jako
neobvyklé a mohou signalizovat existenci propojenych osob, které piedtim nebyly
identifikovany.

Naptiklad:

— Transakce, u kterych byly dohodnuty abnorméalni obchodni podminky, jako jsou
neobvyklé ceny, urokové sazby, zaruky a podminky splatek;

— Transakce, které prob¢hly, ackoli postradaji zjevny logicky obchodni smysl;

— Transakce, jejichz podstata se lisi od formy;

— Transakce zpracované neobvyklym zplisobem;

— Velky objem transakci nebo vyznamné transakce s nékterymi zakazniky nebo
dodavateli v porovnani s jinymi;
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PoZadavky na audit

— Nezatctované transakce, jako je bezplatné ptijeti nebo poskytnuti manazerskych
sluzeb;
— Auditorské postupy identifikujici existenci transakci s propojenymi osobami, napft.:

0 Provedeni detailnich test transakci a zGstatk,

0 Proveéteni zapist ze schlizi akciondit a osob povéfenych spravou a fizenim,

0 Provéfeni ucetnich zdznami o velkych a neobvyklych transakcich nebo ziistatcich,
pficemz je tfeba vénovat zvlastni pozornost transakcim zauctovanym na konci nebo
tésné pred koncem ucetniho obdobi,

0 Provéteni konfirmaci o poskytnutych a piijatych ptijckach a bankovnich konfirmaci.
Tato provérka muize upozornit na rulitelské vztahy a dal$i transakce mezi
propojenymi osobami,

0 Provéfeni investi¢nich transakeci.

e Shromézdéte dostate¢né a vhodné diikazni informace, zda byly transakce mezi propojenymi
osobami fadn¢ zauctovany a informace o nich zvetejnény.

Vzhledem k omezené dostupnosti vhodnych diikaznich informaci o takovych transakcich je
nutné zvazit dalsi auditorské postupy, jako:
— Dotazovani tcetniho a dal§iho personélu na existenci propojenych osob;
— Konfirmace podminek a ¢astky transakce s doty¢nou propojenou osobou;
— Inspekce informaci, které jsou v drZzeni propojené osoby, je-li to mozné;
— Potvrzeni nebo projednani informaci s osobami spojenymi s danou transakci, jako
jsou banky, pravnici, rucitelé a zprostiedkovatelé.
e Ov¢ite, ze informace zvefejnéné v Ucetni zavérce jsou piimerené.
Pokud pfislusny ramec ucetniho vykaznictvi vyzaduje zvetfejnéni informaci o vztazich
s propojenymi osobami, je tfeba zajistit pfimetenost t€chto informaci.

e Pozadejte o prohlaseni vedeni k auditu.
Auditor si od vedeni obstara pisemné prohlaseni (coz nenahrazuje dalsi ditkazni informace)
dokléadajici:
—  Uplnost poskytnutych informaci tykajicich se identifikace propojenych osob;
— Pfimétenost informaci o propojenych osobéch zvetejnénych v pfiloze.

Zavéry auditu a priprava zpravy auditora
Zprava auditora by méla byt nalezit¢ modifikovana v piipad€, ze nebylo mozné:

e Ziskat dostate¢né a vhodné diikazni informace o propojenych osobach a transakcich s t€émito
osobami;

e Dospét k zavéru, ze informace o propojenych osobach zvefejnéné v ucetni zavérce jsou
piiméfené v souladu s pozadavky ptislusSného ramce ucetniho vykaznictvi.
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3.4.9 ISA 560 — Udalosti po datu ucetni zavérky
Tento standard shrnuje pozadavky na odpovédnost auditora ohledné udalosti po datu ucetni zavérky.

,Udalosti po datu ucetni zaveérky* zahrnuji:

Udalosti, které nastaly mezi datem ucetni zavérky a datem vyhotoveni zpravy auditora;

Skutecnosti zjisténé po datu vyhotoveni zpravy auditora.
Schéma 3.4-12

PoZadavky na audit

Posud’te, zda byly identifikovany vSechny udélosti, ke kterym doslo do data vyhotoveni
zpravy auditora a které by mohly vyzadovat Gpravy ucetni zavérky nebo zvetejnéni v ucetni
zaverce.

Tyto auditorské postupy zohlednuji auditorovo vyhodnoceni rizik a mohou obsahovat:

Po zjisténi prislusnych udélosti auditor posoudi, zda jsou tyto udalosti fadné zatictovany a
informace o nich odpovidajicim zpiisobem zveiejnény v ucetni zavérce.

Ovéfeni postuptl, které vedeni G€etni jednotky pouZilo k identifikaci udélosti po datu
ucetni zaveérkys;

Precteni zapist z jednéni valnych hromad a osob povétenych spravou a fizenim,
vcetné jednani konanych po datu ucetni zavérky, a dotazovani ohledné zalezitosti
projednévanych na poradach, z nichz dosud nejsou k dispozici zapisy;

Prostudovani nejnovéjsich mezitimnich Gcetnich zavérek ucetni jednotky, které jsou
k dispozici, ptipadné, je-li to nutné a vhodné, analyzu rozpoctl, prognéz penéznich
tokt a dalSich souvisejicich zprav pro vedeni;

Dotazy, ptipadné rozsifeni ustnich nebo pisemnich dotazt jiz diive poloZenych
pravnimu poradci ucetni jednotky ohledné soudnich sporti a vznesenych narok;
Dotazy na vedeni Gcetni jednotky, zda se po datu Ucetni zavérky vyskytly udalosti,
které by mohly ucetni zavérku ovlivnit. Tyto dotazy se mohou tykat téchto

zalezitosti:

0 Soucasného stavu polozek zauctovanych na zaklad¢ predbéznych nebo ne zcela
prikaznych udaju,

Novych zavazkl, pijcek nebo zaruk, které ucetni jednotka piijala,

Prodeje nebo akvizice majetku, ke kterym doslo nebo které ucetni jednotka planuje,
Nové emise akcii nebo dluhopist nebo dohody o fuzi ¢i likvidaci, ke které¢ doslo
nebo které ucetni jednotka planuje,

Zestatnéni majetku nebo jeho zniceni, napt. pozdrem nebo povodni,

Zmén tykajicich se rizikovych oblasti nebo podminénych zavazkii,

Neobvyklych tc€etnich tprav, které byly provedeny nebo jsou zamysleny,
Udalosti, které nastaly nebo je pravdépodobné, ze nastanou, jez by zpochybnily
spravnost ucetnich zasad uplatnénych pii sestavovani Ucetni zavérky (napf.
zalezitosti tykajici se pfedpokladu neptetrzit¢ho trvani ucetni jednotky).

O OO

OO0O0oOo
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W

Skute€nosti zjiSténé po datu vyhotoveni zpravy auditora, ale pred datem zverejnéni tcetni
zavérky

JestliZe auditor zjisti po datu vyhotoveni zpravy auditora, ale pfed datem zvetejnéni icetni zavérky
skute¢nost, ktera by mohla vyznamné ovlivnit ucetni zavérku, mél by:

e Zvazit, zda by Ucetni zavérka méla byt pozménéna;
e Projednat tuto zalezitost s vedenim;
e Podniknout kroky odpovidajici danym okolnostem.

Jestlize vedeni ucetni jednotky ucetni zavérku neupravi, prestoze se auditor domniva, ze za
stavajicich okolnosti by méla byt upravena, vydéa vyrok s vyhradou nebo zaporny vyrok.

JestliZe zprava auditora jiz byla tcetni jednotce pfedana, auditor pozada osoby povétené spravou a
fizenim, aby U€etni zaverka ani zprava auditora k ni nebyly vydany tietim strandm. Pokud k vydani
ucetni zaveérky nasledné dojde, auditor musi podniknout opatieni, které zabrani tomu, aby jeho
zprava byla povazovédna za spolehlivou. Charakter téchto opatfeni bude zaviset na pravech a
povinnostech auditora a na doporucenich jeho pravniho zastupce.

Skutecnosti zjisténé po datu zverejnéni ucetni zavérky

Jestlize se auditor po datu zvetejnéni tcetni zavérky dozvi o skutecnosti, kterd existovala k datu
vyhotoveni zpravy auditora a ktera by, pokud by o ni védél, mohla vést k modifikaci této zpravy,
auditor ucini nasledujici:

e Posoudi, zda je nutné ucetni zavérku revidovat;

e Projedna tuto zalezitost s vedenim,;

e 7Zvazi, zda jsou pfijatd opatfeni za danych okolnosti vhodna. K nim patfi:

— Posouzeni krokt, které vedeni ucinilo, aby zajistilo, Ze vSichni ptijemci diive zvetejnéné
ucetni zaverky spolu se zpravou auditora jsou informovani o dané situaci a o zvetejnéni nové
zpravy o revidované ucetni zavérce.

— Revize a schvaleni nové ucetni zdvérky vedenim vcetné auditorskych postupt, které dané
okolnosti vyzaduji;

e Zvetejni novou zpravu auditora, kterd nesmi byt datovand pted datem schvaleni revidované
ucetni zavérky. Nova zprava auditora by méla obsahovat odstavec zdlraznujici vyznamnou
skute¢nost odkazujici na ptilohu ucetni zavérky, ve které je podrobnéji popsan divod revize
diive zvefejnéné ucetni zaveérky, a na predchozi zpravu auditora.

Jestlize vedeni ucetni jednotky nepodnikne nezbytné kroky, auditor uvédomi osoby povétené
spravou a fizenim ucetni jednotky o tom, Ze pfijme opatieni, kterd zabrani tomu, aby jeho zprava
byla v budoucnosti povazovana za spolehlivou. Charakter téchto opatteni bude zaviset na pravech a
povinnostech auditora a doporucenich jeho pravnich zastupcu.
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3.4.10 ISA 570 — Nepretrzité trvani ucetni jednotky

Tento standard poskytuje navodné informace o vymezeni odpoveédnosti auditora pii auditu cetni
zaveérky, a to v souvislosti s pfedpokladem nepietrzitého trvani Gcetni jednotky, pouzitym pfi
sestaveni ucetni zavérky, véetné posouzeni toho, jak vedeni Ucetni jednotky hodnoti schopnost
ucetni jednotky pokracovat v ¢innosti.

Predpoklad nepretrzitého trvani ucetni jednotky je zdkladnim principem pii sestavovani ucetni
zaveérky.

V souladu s timto pfedpokladem se na ucetni jednotku pohliZi jako na subjekt, ktery bude v dohledné
budoucnosti pokracovat v podnikatelské ¢innosti a ktery nehodl4 ani neni nucen jit do likvidace,
ukon¢it podnikani nebo hledat ochranu pred véfiteli v souladu s ptisluSnymi zdkony nebo piedpisy.
Aktiva a zavazky jsou tudiz zauctovany na zaklad€ predpokladu, Ze je Gi€etni jednotka bude schopna
v ramci své bézné podnikatelské ¢innosti realizovat respektive uhradit.

Schéma 3.4-13

Pozadavky na audit

Stanovte, zda vedeni ucetni jednotky pfi sestavovani ucetni zavérky vhodnym zplsobem
uplatnilo predpoklad nepfetrzitého trvani ucetni jednotky.

Pti planovani auditu zvazte, zda existuji udalosti nebo podminky, které by mohly zdsadnim
zpiisobem zpochybnit schopnost ti€etni jednotky nepfetrzité trvat. V priib&hu auditu potom
vénujete pozornost vyskytu dikaznich informaci, které by mohly zasadnim zplisobem
zpochybnit schopnost ucetni jednotky nepfietrzité trvat.

Zjistite-li takovou udalost nebo podminku, je tfeba provést dalsi auditorské postupy:

— Provéite plany vedeni tykajici se budoucich opatieni, jez vychazeji z hodnoceni
schopnosti ucetni jednotky nepfetrzité trvat;

— Shromazdéte dostate¢né a vhodné diikazni informace, které potvrdi nebo vyvrati
existenci vyznamné nejistoty;

— Provedte auditorské postupy véetné zvazeni disledk, jez budou mit plany vedeni a
dalsi faktory snizujici nejistotu;

— Vyzadejte si pisemna prohlaseni vedeni ohledn¢ plani na budouci opatieni.

Posud’te, jak vedeni vyhodnotilo schopnost ticetni jednotky nepfetrzité trvat.

Je vhodné posuzovat stejné obdobi, ze kterého vychazelo vedeni ucetni jednotky pfi
hodnoceni v souladu s pfisluSnym rdmcem tucetniho vykaznictvi. Pokud hodnoceni
managementu pokryva obdobi kratsi nez dvanact mésict od data ti€etni zaverky, pozadejte
vedeni o prodlouzeni tohoto obdobi na dvandct mésici od data Ucetni zavérky. (Podle
nékterych mistnich predpistt miize vedeni nebo auditor zohlednit obdobi delsi nez dvanact
mesicil.)
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PoZadavky na audit

Neni-li vedeni ochotno provést nebo rozsifit své hodnoceni, je-li o to pozadano, zvazte
nutnost modifikace zpravy auditora z divodu omezeni rozsahu.

Rovnéz se dotazte vedeni, jaké ma informace o udéalostech a podminkach ptesahujicich
hodnocené obdobi, jez by mohly zasadnim zplisobem zpochybnit schopnost i¢etni jednotky
nepretrzité trvat.

Posud’te nutnost komunikace s tfetimi stranami-véfiteli, ktefi by mohli poskytnout kli¢
k zavéru o pokracujici existenci ucetni jednotky.

3.4.11 ISA 600 — Vyuziti prace jiného auditora

Tento standard poskytuje navodné informace, kdy auditor pfi sestavovani zpravy o ucetni zavérce
ucetni jednotky vyuzije préci jiného auditora k ziskani finan¢nich informaci o jedné slozce nebo vice
slozkach zatazenych do ucetni zavérky dané ucetni jednotky.

Tento ISA fesi situaci, kdy auditor (hlavni auditor) nese odpovédnost za zpravu o Ucetni zavérce
ucetni jednotky, kterd sestdva zjedné slozky nebo z vice slozek (divize, pobocky, dcefiné
spolec¢nosti aj.), jez jsou predmétem auditu jiného auditora (jiny auditor).

Schéema 3.4-14

Pozadavky na audit

Hlavni auditor stanovi, jak prace jiného auditora ovlivni audit.

Pti planovani auditu hlavni auditor stanovi, zda ucetni zavérka jedné slozky nebo vice slozek
(auditovanych jinymi auditory) je vyznamna. Pokud je vyznamna, auditor uplatni pozadavky
tohoto standardu ISA.

Posud’te, zda je ucast hlavniho auditora dostate¢na k tomu, aby mohl plnit tlohu hlavniho
auditora.

Toto rozhodnuti je zaloZeno na odborném tsudku, jemuz ptedchéazi zvazeni téchto faktort:

— Vyznamnost té ¢asti Ucetni zavérky, ktera je pfedmétem auditu hlavniho auditora;

— Mira znalosti hlavniho auditora o podnikani slozek ucetni jednotky;

— Riziko vyznamnych nespravnosti v ti€etni zdvérce slozek auditovanych jinych
auditorem,;

— Provedeni dodatecnych postupti uvedenych v tomto standardu v souvislosti se
slozkami auditovanymi jinym auditorem, coz hlavnimu auditorovi umozni podilet se
na daném auditu vyznamnou mérou.
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PozZadavky na audit

e Posudte odbornou zptsobilost jiného auditora v kontextu specifického zadani.

Zdroje informaci, které je tieba vzit v tivahu:

— Spolecné Clenstvi v profesni organizaci;

— Spolecné ¢lenstvi v jiné auditorské spolecnosti nebo vazba na ni;

— Osveédceni od profesni organizace, ke ktery jiny auditor nalezi;

— Dopliyjici dotazy u ostatnich auditorti, bankéit atd. a pohovory s jinym auditorem.

e Proved’te postupy s cilem shromazdit dostatecné a vhodné diikazni informace, Ze prace
jiného auditora je v kontextu daného specifického zadani pfimétend jeho ucelim.

Informujte jiného auditora o:

— Pozadavku nezavislosti a vyzadejte si pisemné prohlaseni o splnéni tohoto pozadavku;

— Zamysleném vyuziti prace a zpravy jiné¢ho auditora, pficemz je tieba dostatecné zajistit
koordinaci v ivodni fazi planovani auditu;

— Zélezitostech, jako jsou oblasti vyzadujici zvlaStni pozornost, postupy vedouci
k identifikaci transakci mezi ucetnimi jednotkami, u nichz muize nastat nutnost
zvetejnéni v ucetni zavérce, a asovy harmonogram dokonceni auditu;

— Pozadavcich v oblasti u€etnictvi, auditu a vykaznictvi a vyzadejte si pisemné prohlaseni
o shodé¢ s predpisy a zakony.

Proved’te dotazovani ohledné¢ auditorskych postupti uplatnénych jinym auditorem, ovéite

pisemné shrnuti priibéhu téchto postupti (coz lze ucinit ve formée dotazniku nebo kontrolniho

seznamu) nebo piezkoumejte auditni dokumentaci. Tyto zélezitosti lze vytidit béhem
schiizky s jinym auditorem.

e Posud'te vyznamna zjisténi, k nimz dospé¢l jiny auditor.

Zvazte, zda:

— Projednate auditorska zjisténi a jiné zalezitosti, které maji vliv na finan¢ni idaje
hodnocené slozky, s jinym auditorem a vedenim dané slozky;

— Je nutné provést dodatecné testy ucetnich zaznami nebo finan¢nich informaci dané
slozky. Tyto testy miize provést bud’ hlavni auditor nebo jiny auditor.

e Zdokumentujte zjisténi.

Dokumentace by méla obsahovat:

— Slozky, jejichZ finan¢ni udaje ovéfili jini auditofi;

— Vyznamnost slozek ve vztahu k ucetni zavérce ucetni jednotky jako celku;

— Jména jinych auditort;

— Pripadné zavéry, Ze jednotlivé slozky jsou nevyznamné;

— Provedené postupy a dosazené zavéry, naptiklad provétenou auditni dokumentaci a
vysledky pohovort s jinym auditorem.

Jiny auditor by mél spolupracovat s hlavnim auditorem a naopak. Kazdy z auditori by mél
upozornit toho druhého na zalezitosti, které by mohly vyznamné ovlivnit praci druhého
auditora.
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Piiprava zpravy auditora

Jestlize hlavni auditor dospéje k zavéru, ze praci jiného auditora nelze vyuzit (a neni mozné provést

dostate¢né dodatecné postupy), hlavni auditor vyda vyrok s vyhradou nebo odmitne vydat vyrok

z diivodu omezeni rozsahu auditu.

Pokud mistni pfedpisy umoziiuji, aby hlavni auditor pti vydani vyroku o auditu ucetni zavérky jako
celku vychazel vylucné ze zpravy jiného auditora tykajici se auditu jedné nebo vice slozek, zprava
hlavniho auditora by méla tento udaj jasn¢ deklarovat a rovnéz by méla uvést velikost podilu tcetni
zéaverky, ktery auditoval jiny auditor.

3.4.12 ISA 620 — Vyuziti prace experta
Tento standard poskytuje piehled o vyuziti prace experta k ziskani ditkaznich informaci.
V nékterych situacich auditor potiebuje, bud’ v sou¢innosti s ti¢etni jednotkou, nebo nezavisle,

shromazdit diikazni informace ve formé zprav, vyroki, ocenéni a prohlaseni experta. Jedna se o
nasledujici priklady:

e Ocenéni majetku, jako jsou pozemKky a stavby, stroje a zafizeni, umélecka dila a drahé¢ kameny;

e Urceni mnozstvi nebo fyzického stavu majetku, jako jsou uskladnéné rudy, podzemni nalezisté
rud a ropy a zbyvajici zivotnost strojli a zafizeni;

e Stanoveni penéznich ¢astek pomoci specializovanych technik nebo metod, napf. prostiednictvim

pojistnématematického ocenéni;

e Mc¢éfeni objemu prace, ktera jiz byla dokoncena, a prace, kterou zbyva dokoncit u probihajicich
smluv;

e Pravni posudky tykajici se vykladu smluv, stanov a piedpist.

Schema 3.4-15

Pozadavky na audit

e Zhodnotte odbornou zpiisobilost experta.

U experta je tfeba posoudit:

— Osvédceni o odborné kvalifikaci nebo licenci, kterou mu udélila pfislusna profesni
organizace nebo které je ¢lenem;

— ZkuSenosti a povést v oblasti, ze které auditor potiebuje ziskat dikazni informace.

e Posudte objektivitu experta.

Riziko, Ze expertova objektivita mize byt oslabena, se zvySuje v pfipad¢, ze expert je:

— Zaméstnancem dané ucetni jednotky;

— Propojen s ucetni jednotkou jinym zplisobem, napiiklad je-li na ni financné zavisly nebo
v ni ma majetkovou ucast.
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PozZadavky na audit

Ma-li auditor jakékoli vyhrady ke zptisobilosti nebo objektivnosti experta, musi je projednat
s vedenim. V né¢kterych ptipadech mize byt auditor nucen provést dodate¢né auditorské
postupy nebo si ditkazni informace obstarat od jiného experta.

e Shromazdéte dostatecné a vhodné dikazni informace prokazujici, Ze rozsah praci
provedenych expertem odpovida cilim auditu.

Provéite podminky zadani nebo pokynti pro experta, které se tykaji nasledujicich zalezitosti:

— Cilt a rozsahu praci experta;

— Ramcového vymezeni specifickych zélezitosti, které by podle auditorova nazoru
m¢ela zprava experta pokryt;

— Zamysleného vyuziti expertovy prace auditorem véetné ptipadného sdéleni expertovy
totoznosti a rozsahu jim provadénych praci tfetim stranam;

— Miry, do jaké ma expert pfistup k pfisluSnym zaznamtim a soubortim;

— Ujasnéni expertova ptripadného vztahu k ucetni jednotce;

— Zachovani divérného charakteru informaci tykajicich se ucetni jednotky;

— Informaci o predpokladech a metodach, kterd expert zamysli pouzit, a jejich
navaznosti na pfedpoklady a metody uzité v minulych obdobich.

Ujasnéte si pfimo s expertem piipadné zalezitosti, které nebyly pfesné stanoveny.

Posud’te, zda je nutné experta zapojit do diskusi tymu provadéjiciho zakazku o nachylnosti
ucetni zaverky k vyskytu vyznamné nespravnosti.

e Zhodnot'te, nakolik je prace experta vhodna k vyuziti jako ditkazni informace v souvislosti
s posuzovanim ptislusného tvrzeni.

Zvazte, zda je v uCetni zdveérce nalezité zohlednéna podstata expertem zjisténych skutecnosti

nebo jestli tyto skutecnosti dokladaji ptisluSna tvrzeni. Rovnéz posud'te:

— Zdroj pouzitych dat;

— Pouzité ptedpoklady a metody a jejich konzistentnost s piedchozim obdobim;

— Vysledky prace experta ve svétle znalosti o daném podnikani a vysledka jinych
auditorskych postup.

Zvazte nasleduji postupy k ovéteni, ze pouziti zdrojovych dat odpovidd danym okolnostem:

— Dotazovani na postupy, které uplatnil expert, v z4jmu zjiSténi, zda jsou zdrojova data
relevantni a spolehliva;

— Analyzovani nebo testovani tidajt, které expert pouzil.

Za vhodnost a pfiméfenost pouzitych predpokladii a metod a jejich uplatnéni nese
odpovédnost expert. Nicmén€ auditor se musi seznamit s pouzitymi piedpoklady a
metodami a posoudit, jestli jsou vhodné a piiméiené, na zakladé svych znalosti
podnikatelské ¢innosti a vysledki jinych auditorskych postupt.
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V ptipadé, ze vysledky expertovy prace nejsou uspokojivé nebo jsou neslucitelné s jinymi ditkaznimi
informacemi, musi auditor takovou situaci vyfesit. Re§eni mize spoéivat v jednanich s danou Giéetni
jednotkou a s expertem a pouziti dalSich auditorskych postupti, véetné ptipadného vyuziti dalsiho
experta, nebo v modifikaci zpravy auditora.

Piiprava zpravy auditora

Nemodifikovand zprava auditora by neméla odkazovat na praci experta, nebot’ takovy odkaz by
mohl byt mylné vykladan jako vyrok s vyhradou nebo pfeneseni ¢asti zodpoveédnosti na experta,
pfiCemz ani jedno neni auditorovym zdmérem.

V piipadé, Ze auditor se na zaklad¢€ prace experta rozhodne vydat modifikovanou zpravu auditora,
pro vysvétleni charakteru modifikace mize byt vhodné odkéazat na praci experta nebo ji popsat
(vCetné totoznosti experta a rozsahu jim provedenych praci). Za téchto okolnosti si auditor od
experta vyzada svoleni pfed uvedenim takového odkazu ve zprave. Jestlize expert odmitne vydat
souhlas a auditor se domniva, ze odkaz je nutny, auditor by mél vyhledat radu pravniho poradce.

Tato sekce neobsahuje ptipadovou studii.
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3.5 Rozsah testovani
Schéema 3.5-1

Aktivita

Utel

Dokumentace!

Sekce

Navrhnéte dalsi
auditorské postupy

Navrhnéte vhodnou
reakci na vyhodnocena
rizika?

Proved’te dalsi
auditorské postupy

Reakce na vyhodnocena rizika

Snizte auditorské
riziko na ptijatelné
nizkou uroven

Aktualizace celkové strategie

Podrobny plan auditu s vazbou
vyhodnocenych rizik na dalsi
auditorské postupy

puiorsképosupy ]

Provedené prace
Auditorska zjisténi
Dohled nad auditorskym
personalem

3.6
3.7

Provérka auditni dokumentace

3.1az3.5

Pozn.:

2. Planovani je prubézny proces, ktery pokracuje béhem celého auditu.

Primarni odkaz

Cil sekce

ucetni zaveérky.

Poskytnout nadvodné informace o rozsahu testovani, pottebné¢ho

k ziskani dikaznich informaci pokryvajicich vyhodnocena rizika
vyznamné nespravnosti na trovni tvrzeni u kazdého vyznamného
druhu transakci, ztstatku uctu a informaci zvetejnénych v ptiloze

na ISA

330, 530

3.5.1  Uvodni prehled
ISA 330 rika:

7.  Auditor je povinen navrhnout a provést dalsi auditorské postupy, které
budou svym charakterem, ¢asovym ramcem a rozsahem reagovat na

vyhodnocené riziko vyznamné nespravnosti tvrzeni.

ISA 530 tika:

2.  Prinavrhovani auditorskych postupii auditor zvoli vhodné zpusoby vybéru
testovanych poloZek tak, aby ziskal dostatecné a vhodné diikazni informace,

které mu umozni splnit cile auditorskych postupi.

22. Prinavrhovani auditorskych postupii urc¢i auditor vhodny zpiisob vybéru

testovanych polozZek.

7 wr

31. Ptisestavovani vzorku auditor zvazi cile auditorského postupu a vlastnosti
souboru, z néhoz bude vzorek vybran.
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40. Pristanoveni velikosti vzorku auditor zvazi, zda je vybérové riziko sniZeno
na prijatelné nizkou roveri.
42. Auditor vychazi pii selekci vzorku z piredpokladu, Ze kazda jednotka vzorku
z daného souboru ma stejnou moZnost byt vybrana.

44. Auditor provede u kazdé vybrané polozky takové auditorské postupy, které
jsou vhodné z hlediska konkrétniho cile auditu.

Auditor by mél shromazdit dostatecné a vhodné dikazni informace, aby byl schopen utvofit
pfiméfené zavéry, na jejichz zaklad¢ vyda vyrok. Dostate¢nost se méti mnozstvim ditkaznich
informaci, pfi¢emz mnoZstvi je ovlivnéno rizikem vyznamné nespravnosti. Cim vétsi je riziko, tim
vice dliikaznich informaci bude ziejmée tfeba ziskat.

Absolutni jistota je nedosazitelnd v diisledku ptirozenych omezeni auditu, ktera ovliviiuji auditorovu
schopnost odhalit vyznamné nespravnosti. Tato omezeni vyplyvaji z téchto faktort:

e Piirozené omezeni vnitini kontroly (jako je pfipadné potlaceni vnitinich kontrol vedenim nebo
tajné dohody);

e Skutecnost, Ze vétSina diikaznich informaci ma presvédcivy, ale nikoli nezvratny charakter.

3.5.2 Dostateéné a vhodné dukazni informace
Dostate¢né a vhodné diikazni informace lze ziskat pomoci:

e Vybéru vSech polozek (100% testovani)
Tato metoda je vhodna v ptipadé¢, ze:

— Zakladni soubor sestava z malého poctu polozek s velkou hodnotou;

— Existuje vyznamné riziko a jiné prostfedky neposkytuji dostatecné a vhodné diikazni
informace;

— U velkych zékladnich souborti 1ze pouzit auditorské techniky s vyzitim pocitace (CAAT)
k elektronickému testovani opakujicich se vypocti nebo jinych procesi.

e Vybéru urcitych polozek
Tato metoda je vhodna pro:

— Polozky s vysokou hodnotou nebo klicové polozky;

— VSechny polozky ptesahujici urcitou castku;

— Polozky, jejichZ prostfednictvim auditor ziska urcitou informaci, napt. o skute¢nostech,
jako je charakter ucetni jednotky, povaha transakci a vnitini kontrola;

— Polozky pro ovéteni kontrolnich Cinnosti.

e Vybéru reprezentativniho vzorku polozek ze zakladniho souboru
Tuto metodu Ize pouzit na zaklad¢ odborného tisudku nebo statistickych metod. Vybér vzork je
podrobnéji popsan nize.

Rozhodnuti, kterou metodu pouzit, zavisi na okolnostech. Za konkrétnich okolnosti miize byt vhodné
uplatnéni kterékoli shora uvedené metody nebo jejich kombinace.

Obvykle I1ze dosdhnout presvédéivych zavéri pomoci metod vybéru vzorkl a dalsich prostiedk
k vybéru polozek pro testovani, a to z téchto divodi:
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Sekce 3.5 — ROZSAH TESTOVANI
o Cilem auditu je pfiméfena jistota, nikoli absolutni;

e  Dukazni informace ziskané z jednoho zdroje a podlozené ditkkazy z dalSiho zdroje obvykle
poskytnou zvySenou jistotu;

e  Ov¢éfeni vSech tdaji neposkytne absolutni jistotu, napf. v pfipadé existence nezauctovanych
transakci;

e  Néklady na ovéteni kazdého zapisu v u€etnich zdznamech a veskerych podptrnych dikaznich
informaci by obecné byly nehospodarné.

Prakticka poznamka

VyuZijte informace ziskané pii vyhodnoceni rizika vyznamné nespravnosti ke sniZeni nebo
vylouceni nutnosti provadét testy vécné spravnosti v oblastech, kde je vyhodnocené riziko nizké.
Dale vyuzijte ziskané informace o vnitini kontrole k identifikaci klicovych kontrol, jejichZ funkénost
a ucinnost by mohla byt podrobena testim. Testovani kontrol (z nichz nékteré vyzaduji ovéfeni
pouze kazdé tfi roky) asto znamena mnohem mén¢ prace nez kazdoro¢ni provadéni rozsahlych test
vécné spravnosti.

Informace o charakteru a nacasovani testii kontrol a testll vécné spravnosti jsou uvedeny v sekcich
3.2 a3.3.

3.5.3 Typy auditorskych testua

Typy auditorskych testti spadaji do dvou zékladnich kategorii, a to testi specifickych polozek a
vybéru vzorkd, jak ilustruje néasledujici schéma.

Schéma 3.5-2

Testy specifickych poloZek Vybér vzorki

Jednotlivé (vyznamné) polozky v datovém
souboru se vybiraji k ovéfeni na zaklade
vyznamnosti, velikosti, charakteru nebo

metody  uctovani.  Pfi  identifikaci
vyznamnych polozek je tfeba se zaméfit na:
e Polozky/transakce,  znichz  kazda

jednotlivé by mohla vést k vyznamné
nespravnosti;
e Neobvyklé nebo citlivé polozky ¢i
informace zvefejnéné v Gcetni zavérce;
e Polozky se znacnou nachylnosti ke
zkresleni.

Tyto polozky lze identifikovat pomoci
postupi  vyhodnoceni  rizik  (vCetné
analytickych postupti).

V tomto piipadé se provede vybér vhodného
vzorku polozek, z nichz kazdd ma stejnou Sanci
byt vybrana, z daného zékladniho souboru, ktery
umozni si utvofit zavér o celém datovém souboru.
Velikost vzorku lze wurcit pomoci bud
statistickych, nebo nestatistickych metod vybéru.

Zavery ze statistického vybéru vzorki 1ze vyjadrit
matematicky, napft. ve formé miry nejistoty, kterou
test pfirozen¢ obsahuje. Nicméné pouziti
statistickych metod nevylucuje nutnost uplatnéni
auditorova odborného tsudku.
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Vybér vzorki pro ucely auditu
Vybér vzorki pro ucely auditu vyzaduje uplatnéni auditorskych postupti u méné nez 100% polozek
(zékladni soubor) v ramci druhu transakci nebo zistatku uctu. Vybér vzorki umoziuje auditorovi

ziskat a zhodnotit ditkazni informace o nékterém rysu vybranych polozek tak, aby mohl dospét
k zavéru o celém souboru, z néhoz je vzorek vybran.

Existuji dva typy vybéru vzorkt, které se bézné uzivaji pro ucely auditu:

e Statisticky vybér, u kterého Ize provést matematicky odhad vysledkti daného postupu;
e Nestatisticky vybér nebo vybér na zakladé odborného tsudku.

Pro statistickou metodu vybéru jsou typické tyto rysy:

e Nahodny vybér vzorku;

e Uziti teorie pravdépodobnosti k hodnoceni vysledki testovaného vzorku, véetné vyhodnoceni
vybérového rizika.

Metody vybéru vzorku, které nemaji oba shora popsané rysy, se povazuji za nestatistické metody.

U testovani méné nez 100% polozek zakladniho souboru vzdy existuje riziko, Ze se nezjisti ptipadna
nespravnost, kterd mtize piekrocit pfipustnou miru zkresleni. Tomu se tika vybérové riziko.
Vybérové riziko 1ze snizit zveétSenim velikosti vzorku, zatimco jiné nez vybérové riziko lze snizit
dikladnym planovanim zakazky, dohledem nad ni a jeji kontrolou.

Vyznamnym faktorem pfti formulaci zavéru o celém souboru je piipustna mira zkresleni (vyjimky),
kterd je pro auditora pfijatelna. V piipad€ vybéru vzork pro ucely testii vécné spravnosti bude tato

cwwvr

vyznamnosti stanovené pro konkrétni druhy transakci, zlstatky G¢tu nebo informace zvetejnéné
v ptiloze. Velikost vzorku bude ovlivnéna relativnim rozdilem mezi pfipustnou mirou vyjimek a
o¢ekavanou mirou vyjimek. Cim vétsi je pfipustnd mira vyjimek, tim mensi je velikost vzorku.

Pii ptipravé vybéru vzorku ze zdkladniho souboru za pouziti jak statistickych, tak nestatistickych
metod je tieba ve spisu auditora zohlednit a zdokumentovat nésledujici skutecnosti.
Exhibit 3.5-3

Diilezité faktory Komentare

Jaky je uidel testu a ktera Tento faktor uréi vychozi bod pro strukturu testu.
tvrzeni bude ovérovat?

Jaké jsou piipadné zkuSenosti | ZvaZzte G¢innost testu a existenci a charakter pripadnych
s provadénim podobnych odchylek (chyb), které se vyskytly ve vybraném vzorku.

testi v minulych obdobich?

Testovani nedefinovaného nebo nevhodného zakladniho
souboru muze vést k tomu, Ze se nedosahne cild testu nebo se
dosp¢je k neplatnym zavérim.

Jak je definovan soubor
poloZek, ktery bude testovan?
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Diilezité faktory Komentare

Jaka jednotka vzorku bude
pouZzita?

Posud’te ucel testu a tvrzeni, na které je test zaméfen, s cilem
stanovit, jaké polozky se vyberou k testovani. K ptikladim
téchto polozek patii prodejni faktury, objednavky zbozi a
zustatky zakaznickych ucta.

Bude test proveden pomoci
statistické nebo nestatistické
metody?

Test provedeny pomoci statistické metody vyzaduje vybér
reprezentativniho vzorku, ve kterém se mohou pfimétenc
vyskytnout odchylky v kazdé polozce zdkladniho souboru
(tzn. neomezuji se na polozky se zvlastnimi rysy).

Jak bude definovana odchylka
zjisténa v ramci vzorku?

Neni-li odchylka fadné definovéana, personal zbyte¢n¢ ztrati
Cas ovérovanim nedilezitych vyjimek, které nemusi
pfedstavovat odchylku. Rovnéz je tieba rozhodnout, jakym
zpusobem bude auditorsky personal dale sledovat odchylky,
které odpovidaji stanovené definici.

Existuji specifické (vyznamné)
poloZzky, které by mohly byt
ze vzorku vylouceny a
hodnoceny samostatné?

Pokud se v zdkladnim souboru vyskytnou vétsi transakce nebo
zustatky, které lze hodnotit samostatné¢, mize to vést ke
sniZzeni pozadované trovné spolehlivosti u vzorku zbyvajicich
polozek souboru. V nekterych piipadech miize mira
spolehlivosti ziskana ztestovani vétSich transakci nebo
zustatkll postaovat natolik, Ze nebude tfeba provadét zadny
dalsi vybér vzorku.

Existuji v ramci definovaného
souboru podskupiny, které lze
testovat samostatné?

Pii vyskytu velmi vyznamné podskupiny mize vzorek
polozek zni ovlivnit uroven spolehlivosti pozadovanou u
jinych podskupin. V ptipadé, Ze jsou podskupiny testovany
samostatné, mohou se konec¢né vysledky zkombinovat do
jedné celkové miry spolehlivosti.

Jaka mira spolehlivosti se od
testu vyZaduje?

Tento faktor ovlivni velikost vzorku. Mé&jte na paméti, ze
statistické zaveéry nelze dovodit, je-li vzorek pfilis maly. To
plati pro testovani systémid vnitini kontroly, jako je
sesouhlaseni uctl na konci mésice, u kterého se celkovy
soubor skladéa pouze z 12 polozek.

Jaka je nejvyssi pripustna
mira vyskytu odchylek?

K wvybéru vzorku by se nemélo pfistoupit, pokud je
pravdépodobné, ze se odhali fada odchylek. Provedeny test
muze prosté jen tento predpoklad potvrdit, pficemz se nezvysi
mira spolehlivosti béhem auditu.

Pozn.: Pfipouziti statistické metody vybéru vzork je tfeba mit na paméti, Ze to je pouze auditorsky
nastroj, ktery neslouzi jako nahrada za odborny tisudek auditora.
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3.5.4 Vyuziti tvrzeni pfri testovani

Testy by mély byt navrzené tak, aby poskytly dikazni informace o konkrétnim tvrzeni, jako je
existence polozek zasob. Test navrzeny k ovéfeni existence se zaméii na polozky, které jsou jiz
zauctované coby soucast zlistatku uctu nebo toku transakei, zatimco test k ovéteni tiplnosti se zaméefi
na jiné polozky, u nichz lze stanovit, zda by se ptislusna ¢astka méla zahrnout do relevantni ¢astky
ucetni zaverky.

Rozsah testii kontrol
Cilem testli kontrol je ziskat dostate¢né a vhodné diikazni informace o tom, ze vnitini kontroly
ucinng funguji v pribéhu celého obdobi, po které je auditor povazuje za spolehlivé.

Pfinavrhovani testii kontrol se auditor zaméiuje na dikazni informace, které shromazdi v souvislosti
s ovefovanymi tvrzenimi (€asti ucetni zaverky, kde by se mohly vyskytnout nespravnosti), nikoli na
charakter kontroly samotné. Kontroly jsou navrzeny tak, aby snizily riziko a zajistily napiiklad
uplnost trzeb.

Navrzeni testl kontrol tak, aby se nejprve zaméfily na tvrzeni, jez ma byt predmétem testu, ma fadu
praktickych vyhod, naptiklad:

e Testované kontroly mohou byt pfimo propojeny s rizikem vyznamné nespravnosti v ucetni
zavercee;

o Jelikoz cil testu nezavisi na specifickych kontrolach, Ize testovat jiné kontroly (nebo cile
kontroly), které pokryvaji totéz riziko. To umoznuje vnést do testovani prvek nepredvidatelnosti
¢i variabilitu;

e Je snadngjsi hodnotit a testovat nové vnitini kontroly zavedené ucetni jednotkou, které jsou
zamétené na stejna tvrzeni.

Testy kontrol jsou obvykle navrzeny tak, aby poskytovaly bud nizkou, nebo stfedni uroven
kontrolniho rizika (vysokou nebo stiedni miru jistoty (spolehlivosti)), Ze kontrola, ktera je
predmétem testovani, G€inné funguje.

Prakticka poznamka

Pokud se pro testovani funkcnosti a u€innosti vnitinich kontrol pouzije statistickd metoda vybéru
vzorku (atributivni nebo exploratorni), pozadovana velikost vzorku se nezvySuje v poméru se
zvétsenim zakladniho souboru. Nahodny vzorek pouhych 30 polozek, mezi kterymi se nenajde zadna
odchylka, muze poskytnout vysokou miru divéry, ze ptislusna kontrola funguje efektivné.

Pii navrhovani auditorskych postupil je uZite¢né zohlednit dvé miry spolehlivosti, které 1ze ziskat
z testl kontrol:

e Vysokd mira spolehlivosti (nizka uroven zbyvajiciho rizika);
e Stiedni mira spolehlivosti (stfedni troveinl zbyvajiciho rizika).

V ptipadé, Ze se primarni ditkazni informace shromazdi pomoci testii kontrol, je vhodné stanovit
vysokou uroveil spolehlivosti. Pokud se testy kontrol kombinuji s jinymi testy vécné spravnosti
s cilem ovétit konkrétni tvrzeni, miiZe u testii kontrol postacovat niz$i (stfedni) Groven spolehlivosti.
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Exploratorni nebo atributivni metoda vybéru vzorki

Tato metoda vybéru vzorku je ideédlni pro testovani funkcnosti a Uc€innosti vnitinich kontrol.
Exploratorni vzorek je vzorek nejmensi mozné velikosti, ktery jesté miize poskytnout konkrétni
moznost odhaleni podilu odchylek piesahujici ptipustnou ¢astku. U tohoto vzorku se pfedpoklada, ze
se v ném nevyskytnou Zadné odchylky, coz auditorovi umozni stanovit, ze dana kontrola u¢inné
funguje.

Prakticka poznamka

JestliZe se u funk¢nosti a i€innosti ptisluSné kontroly o¢ekava jakakoli mira vyjimek, doporucuje se
zvazit pouziti alternativni postupti k shromazdéni dtiikaznich informaci.

Velikosti vzorku jsou odvozeny od nasledujiciho vzorce:
Velikost vzorku = Faktor spolehlivosti + Nejvyssi pfipustny podil odchylek

Auditor pouzije pocitacovy generator nahodnych c¢isel nebo jinou vhodnou metodu k selekci
jednotlivych polozek, které se budou ovérovat. Kazdd polozka souboru by meéla mit stejnou
ptilezitost k tomu, aby byla vybrana.

Na zékladé 95% miry spolehlivosti (podil odchylek je 5%) je pravdépodobné, ze:

e Vzorek 60 polozek obsahujici ne vic nez jednu odchylku poskytuje velkou miru jistoty. Pokud
jsou zjistény dvé odchylky, 1ze ziskat pouze stfedni miru jistoty. Jsou-li zjiStény vic nez dvé
odchylky, testovani kontrol neposkytuje zadnou jistotu;

e Vzorek 30 polozek, u n¢hoz neni zjisténa zadna odchylka, poskytuje velkou miru jistoty. Pti
zjisténi jediné odchylky lze pocitat pouze se stfedni mirou jistoty. Vice nez jedna odchylka
neposkytuje zadnou jistotu;

e Vzorek 10 polozek bez jediné odchylky poskytuje sttedni miru jistoty. Je-li zjiSténa odchylka,

nelze ziskat zadnou jistotu.

Velikost vzorku o 60 polozkach je zalozena na faktoru spolehlivosti o hodnoté 3,0 (95% mira
spolehlivosti) a nejvyssim ptipustném podilu odchylek 0,05 (5 %). Vzorek o 30 polozkach je zalozen
na faktoru spolehlivosti o hodnoté 1,5 (78% mira spolehlivosti).

Vyse popsané skutecnosti jsou shrnuty v nasledujici tabulce. ,,NU* znamend nizkou uroven
zbyvajiciho kontrolniho rizika, ktera se rovna vysoké mife jistoty, ze dana kontrola ti¢inn¢ funguje.
,»SU* znamena stiedni Uroven zbyvajiciho rizika.

Schema 3.5-4
Testy kontrol

Ptipustny pocet chyb | Velikost vzorku

10 30 60
0 SU NU NU
1 SU NU
2 SU
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3.5.5 Rozsah testll vécné spravnosti

Cim vétsi existuje riziko vyznamné nespravnosti, tim vétsi rozsah testi vécné spravnosti je tieba
provést. Pii spoléhani na funk¢nost a u€¢innost vnitini kontroly miize byt rovnéz nutné zvétsit rozsah
testl véené spravnosti v disledku neuspokojivych vysledki testi kontrol.

Pti testovani velkého zékladniho souboru poloZek se asto pouziva vzorek vybrany bud’ statistickou,
nebo nestatistickou metodou pro detailni test. Pfed ndvrhem tohoto testu je tieba zvazit:

e Co je primarnim zdrojem dikaznich informaci u kazdého tvrzeni, kter¢ je tfteba ovéfit, a co je
sekundarnim zdrojem? Odpovéd’ na tuto otazku zaruci, ze Gsili auditora je zaméfeno spravnym
smérem,;

e Je k dispozici ucinngjsi prostfedek testovani nez ptfimé testovani reprezentativniho vzorku?
Velké nebo neobvyklé polozky 1ze ze souboru vyc¢lenit a ohodnotit samostatné. Rovnéz je mozné
strukturovat ptislusny soubor do homogennich podskupin, ze kterych se vyberou vzorky;

e Muze uplatnéni auditorskych technik s vyuzitim pocitace (CAAT) poskytnout lepsi nebo
efektivnéjsi vysledky? U mnoha testll Ize testovat celych 100% souboru pomoci CAAT (na
rozdil od jednotlivého vzorku) a vypracovat ptehledy, které identifikuji neobvyklé polozky, jez
budou pfedmétem dalSich testi.

Velikost vzorkl, které budou podrobeny testim vécné spravnosti, obvykle zavisi na pozadované
mife jistoty a na dalSich vlivech, jako jsou:

e Dikazni informace ziskané z jinych zdrojt, véetné analytickych testi vécné spravnosti, a jistota
ziskand prostfednictvim testovani funkcnosti a G¢innosti souvisejicich kontrol;

e Velikost souboru;
e Vyznamnost.

Vybér faktort spolehlivosti na zdklad€ poZadované miry jistoty zndzorfiuje nasledujici tabulka.

Schéma 3.5-5

Faktor
Mira jistoty spolehlivosti
50% 0,7
55% 0,8
60% 0,9
65% 1,1
70% 1,2
75% 1,4
80% 1,6
85% 1,9
90% 2,3
95% 3,0
98% 3,7
99% 4.6
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Velikost vzorkli (pomoci vybéru vzorku na zaklad€é penéZni jednotky) lze urcit nésledujicim
zptisobem:

Krok 1 — Vypocet selekéniho intervalu
Selekéni interval = Presnost (Vyznamnost) + Faktor spolehlivosti

Pozn.: Pfesnost (vyznamnost) by se méla snizit o vSechny ofekavané odchylky v ramei vzorku.
Napiiklad pokud ocekavané odchylky neptekroci 1/3 vyznamnosti a ucetni jednotka vSechny
zjisténé odchylky opravi, pfesnost 1ze stanovit na 2/3 zbyvajici vyznamnosti.

Je-1i selekeni interval 17 391 €, prvni tcet k selekci mize byt ndhodné vybran naptiklad s ¢astkou
10 000 € (na kumulativnim zdklad¢). Druhy zvoleny ucet je ucet dosahujici kumulativné castku
27 391 € (vychozi bod + selekéni interval = 10 000 € + 17 391 €). Ttreti vybrany ucet dosahuje
kumulativné ¢astky 44 782 € (27 391 € + 17 391 €). Tento proces pokracuje, dokud se nedojde ke
konci zékladniho souboru.

Krok 2 — Vypocet velikosti vzorku
Velikost vzorku = Zékladni soubor, ktery bude testovan + Selek¢ni interval

Zakladni soubor, ktery bude testovan, by nemél obsahovat Zaddnou z konkrétnich polozek, které byly
vyfazeny s cilem podrobit je samostatnému hodnoceni.

Krok 3 — Vybér vzorku

Vytad'te ze souboru vSechny polozky s vysokou hodnotou a klicové polozky (pro samostatné
hodnoceni) a vypoctéte selekéni interval (viz krok 1 vyse). Poté zvolte nahodny vychozi bod pro
vybér prvni polozky. Nahodny vychozi bod miize mit rozpéti od 1 € do selekéniho intervalu. Kazdy
dalsi vybér je proveden na zaklad¢ hodnoty ptedeslého vybéru plus jeden selekéni interval.

Uvedené tti ptiklady ilustruji popsany proces.
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Priklad 1 — Vybér vzorku pro ziistatky ucétu pohledavek

Schéma 3.5-6
Cil testu Prokézat existenci pohledavek pomoci vybéru vzorku
zustatki Gctu pohleddvek a zaslanim konfirmacnich dopisii.
Riziko vyznamné Existence = vysoké riziko
nespravnosti u relevantnich
tvrzeni

Soubor, ktery bude testovan | Zistatky uctl pohleddvek na konci i¢etniho obdobi.
PenéZni hodnota souboru 177 203 €

Konkrétni polozky, které 38340 €

budou hodnoceny

samostatné

Jistota ziskana pomoci Z4dna.
testovani kontrol

Jistota ziskana Omezena.

pomoci jinych postupi,
napfr. postupt vyhodnoceni

rizik

Pouzity faktor spolehlivosti | Zadné jiné zdroje jistoty, tedy bude pouzit faktor
(sniZeny u jistoty ziskané spolehlivosti 95% nebo 3,0.

z jinych zdroju)

Vyznamnost 15000 €

Ocekavané odchylky Zadné.

v ramci vzorku

Selekéni interval = 15 000 € /3,0 =5 000 €
Velikost vzorku= (177 203 € —38 340 €) /5 000 € = 28

V tomto ptipad¢ byl selek¢ni interval 5 000 €. Jestlize by se prvni polozka vybrala ndhodné v ¢astce
436 €, dalsi polozka by pochézela z transakce nebo ziistatku s kumulativni hodnotou 5 436 €. Treti
polozka by pochézela z transakce nebo zustatku s kumulativni hodnotou 10 436 € a tak dale, dokud
by se nevybralo 28 polozek.

Pozn.: Je pravdépodobné, Ze k testovani budou vybrany polozky s vyS$si hodnotou (viz niZe uvedeny
caste¢ny zakladni soubor ztstatkl uctu pohledavek).
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Zustatek uctu

Sekee 3.5 — ROZSAH TESTOVANI

Zakaznik A 11 000
Zakaznik B 15 000
Zakaznik C 12 000
Zakaznik D 25000
Zakaznik E 16 000
Zakaznik F 14 000

Kumulativné Vybér vzorka Zaradit do
Selekéni interval vzorku?
11 000 436 Ano
26 000 19 436 Ano
38 000 38 436 Ne
63 000 57 436 Ano
79 000 76 436 Ano
93 000 95 436 Ne

Piiklad 2 — Vybér vzorku u zustatki uctu pohledavek

Schema 3.5-8

Otazka Odpovéd’

Cil testu

Prokazat existenci pohledavek pomoci vybéru vzorku
zustatk® uctu pohledavek a zaslani konfirmac¢nich dopisi.

Riziko vyznamné
nespravnosti u relevantnich
tvrzeni

Existence = stfedni riziko

Soubor, ktery bude testovan

Zustatky uctu pohledévek na konci roku.

Penézni hodnota souboru

177203 €

Konkrétni polozky, které
budou hodnoceny
samostatné

38340 €

Jistota ziskana pomoci
testovani kontrol

U souvisejicich kontrol byla zjisténa nizka uroven
kontrolniho rizika.

Otazka Odpovéd’

Jistota ziskana

pomoci jinych postupi,
napfr. postupt vyhodnoceni
rizik

Omezena.

Pouzity faktor spolehlivosti
(sniZeny u jistoty ziskané
z jinych zdroju)

Vzhledem k jinym zdrojim dikaznich informaci bude pouzit
faktor spolehlivosti 70% (1,2).

Vyznamnost

15000 €

Ocekavané odchylky
v ramci vzorku

Zadné.

Selekéni interval =

Velikost vzorku =

15000€/1,2=12500€
(177203 € -38340€) /12500 € =12
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Priklad 3 — Vybér vzorku u prijatych faktur

Schéma 3.5-9

Cil testu Prokazat existenci a spravnost nakupti pomoci vybéru vzorku
ptijatych faktur.

Riziko vyznamné Existence = nizké riziko

nespravnosti u relevantnich | Spravnost= nizké riziko

tvrzeni

Soubor, ktery bude testovan | Pfijaté faktury za dany rok
PenéZni hodnota souboru 879933 €

Konkrétni polozky, které 46 876 €

budou hodnoceny

samostatné

Jistota ziskana pomoci Zadna.

testovani kontrol

Jistota ziskana Stfedné G¢inné analytické testy vécné spravnosti.

pomoci jinych postupii,
napf. postupi vyhodnoceni

rizik

Pouzity faktor spolehlivosti | Vzhledem k jinym zdrojim dikaznich informaci bude pouzit
(sniZeny u jistoty ziskané faktor spolehlivosti 80 % (1,6).

zZ jinych zdroju)

Vyznamnost 15000 €

Ocekavané odchylky Zadné.

vV ramci vzorku

Selekeni interval = 15000€/1,6=9375€
Velikost vzorku = (879 933 € -46 876 €) /9 375 € =89

Ptiklady uvedené vyse ukazuji, ze u testli vécné spravnosti ovéfujicich sumu transakci se mize
velikost vzorkil znacné zvétsit. Proto byva za ucelem shromdzdéni pozadovanych dikaznich
informaci ¢asto u¢inné;si testovat vnitini kontroly (u kterych je velikost vzorkti mensi), nebo provést
jiné typy auditorskych postupi.

Selekce faktoria spolehlivosti

Pfi navrhovéni testu vécné spravnosti mize byt pro auditora uzite¢né pracovat se ttemi mirami
jistoty, a to s vysokou, stfedni a nizkou. Rozdil mezi t€émito mirami lze odvodit z faktoru
spolehlivosti, pouzitého u vybéru vzorki. Cim vysii je faktor spolehlivosti, tim vétsi je velikost
vzorku a ziskana mira jistoty, jak znazornuje nasledujici schéma.

270



Sekee 3.5 — ROZSAH TESTOVANI

Schéma 3.5-10

Pozadovana Faktor
jistota spolehlivosti
Nizka 1,0—14
Stredni 1,5-2,2
Vysoka 2,3-3,0

Uc¢inna sada auditorskych postupii, navrzena s cilem reagovat na vyhodnocena rizika a konkrétni
tvrzeni, mize obsahovat kombinaci test kontrol a testi vécné spravnosti.

3.5.6 Rozsah analytickych testu vécné spravnosti

Analytické testy v€cné spravnosti se provedou bud’ jako primarni test u zlstatku Gc¢tu, nebo se
pouziji v kombinaci s testy detailnich udaja, jejichz rozsah byl vhodn¢ omezen.

Sekce 3.3 popisuje dvé miry jistoty, které lze ziskat pomoci analytickych testi vécné spravnosti.
Tyto testy jsou bud’ vysoce uc¢inné (tj. primarni test), nebo stiedné u¢inné.

Jednoduché¢ analytické postupy (jako srovnani vysledki lofiského roku s letosSnimi) mohou pomoci
identifikovat problém, ktery je nutné dale sledovat, avSak jinak neposkytuji ptili§ dalSich dikaznich
informaci. Tento typ analytickych postupti Ize pouzit pro sezndmeni s ucetni jednotkou, provedeni
postupll vyhodnoceni rizik a provérku kone¢nych ucetnich vykazi.

Pti navrhovéni analytickych testl vécné spravnosti by auditor mél:

e Urcit ¢astku rozdilu oproti ocekavani, jez je pfijatelna bez dal§iho zkoumani. Vysi této castky
primarné¢ ovliviiuje vyznamnost a soulad s pozadovanou mirou jistoty;

e Zvéazit moznost, ze kombinace nespravnosti u urcitého zistatku uctu, druhu transakci nebo
informaci zvetejnénych v ptiloze miize nartst do nepfijatelné castky;

e Zvétsit pozadovanou miru jistoty, zvysi-li se rizika vyznamné nespravnosti.

3.5.7 Primérenost prezentace a informaci zverejnénych v priloze

Auditorské postupy by mély byt navrzeny s cilem zhodnotit, zda je celkova prezentace ucetni
zaverky, veetné souvisejicich informaci v ni zvetejnénych, v souladu s ptisluSnym ramcem tucetniho
vykaznictvi.

Tyto auditorské postupy by mély ovétit, zda:

e Jednotlivé ¢asti ucetni zaverky jsou prezentovany zpisobem, ktery odpovida spravné klasifikaci
a popisu finan¢nich udaja;

e Prezentace Gcetni zaveérky obsahuje odpovidajici informace o vyznamnych zélezitostech, které
jsou zvetejnéné v piiloze. To zahrnuje formu, uspofadani a obsah ti€etni zavérky a jejich ptiloh
(v€etné uzité terminologie), mnozstvi uvedenych podrobnosti, klasifikace polozek ucetni zaveérky
a zaklad, ze kterého vychazeji vykazané castky;
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e Vedeni zvefejnilo informace o konkrétnich zélezitostech v souvislosti s okolnostmi a
skute¢nostmi, o kterych je auditor k datu podepséani zpravy auditora informovan.
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Pripadova studie — Rozsah testovani

cvwr

Nize je ukdzan program auditu pro pohledavky. Program zahrnuje:
e Planované testy kontrol (viz sekce 3.2);

e Statisticky vzorek pohledavek (viz sekce 3.4).

Dephta Furniture Inc.
Pohledavky — Auditorské postupy

Klient: Dephta Furniture

Auditn
i

dokum

. entace
Praci <

. . ¢.
Ovérované provedl
tvrzeni (inicialy) Komentar

POSTUPY

1. Analytickeé testy vécné spravnosti CEA MAG C.120 | Pohledavky mezirocné vzrostly

Vypracovat o¢ekavani pro vysi zustatkt 060 %.
pohledavek ke konci uc¢etniho obdobi

s pouzitim informaci ziskanych na zakladé
znalosti o ti¢etni jednotce.

Také doba obratu pohledavek
vzrostla, a to z 39 dnii na 45
dnil.

Prosettit vyznamné zmény nebo trendy
v nasledujicich oblastech:

Zustatek pohledavek.

Staii pohledavek podle odbératele.

Denni obrat na u¢tu pohledavek.

Kreditni zustatky na uctu pohledavek.
Jiné neoéekavané odchylky. Vysvétlit.
Jiné (pohledavky z jiného neZ obchodniho
styku).

Dokumentovat zjisténi.

2. Soupis C.122 | Nebyly zjistény Zadné chyby.
Ziskat podrobny (véetné udaji o splatnosti)
soupis pohledavek ke konci uc¢etniho obdobi

a) Zkontrolovat aritmetickou spravnost a | C MAG
odsouhlasit na hlavni knihu.
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Dephta Furniture Inc.
Pohledavky — Auditorské postupy

Klient: Dephta Furniture

Auditn
i
dokum
Praci elltace
Ovéfované provedl ¢
tvrzeni (inicialy) Komentar
b) Zkontrolovat jména a &astky podle | C MAG
saldokonta.
A MAG Z diskuse s Arjanem a Karlou
Zeptat se pracovniki  zabyvajicich se vyplynulo, Ze prodejni
pohledavkami, zda se vyskytly ptipady, kdy podminky se pro jednotlivé
byly odbérateli poskytnuty zvlastni vyhody, odbératele  lisi, ale jsou
upraveny prodejni podminky, §lo o propojené schvaleny Arjanem.

osoby nebo byly vyznamné ptekroc¢eny vnitini
uvérove limity.

3.  Opravné polozky k pochybnym
pohledavkam. Zajistit, aby se opravna polozka
k pochybnym pohledavkdam vztahovala ke
konkrétnim G¢tlim a byla pfimétena:

Ccv MAG Objem pohledavek po [hité
a) Provétit saldokonto pohledavek podle jejich splatnosti  nad 60  dnii
stafi a porovnat ho s predchozim rokem nebo vyjadrenych procentem
ucetnimi obdobimi. z prodeje vzrostl  oproti

loniskému roku.

b) Provéfit platby piijaté po skonceni roku | AV MAG
(ziskat, bude-li to mozné, saldokonto
pohledavek podle jejich stafi ke konci ucetniho
obdobi s idajem o nasledném pfijeti platby).

4. Zauctovani do spravného obdobi MAG

Provést a dokumentovat testy ovétujici
zaucétovani do spravného obdobi.

TESTY VECNE SPRAVNOSTI - VYBER
VZORKU

S1. Rozsifena konfirmace MAG

Vybrano 16 konfirmaci uctd uvedenych
v kontrolnim  seznamu  pro  konfirmaci
pohledavek.

Shrnout vysledky a vysvétlit rozdily formou
prozkoumani podpirné dokumentace a
dotazovanim.
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Auditn

1

faxovych/telefonnich ¢isel vybranych odbératelii
podle telefonniho seznamu nebo seznamu firem
s cilem zajistit, Ze se jedna o existujici firmy.

b) Zvazit moznost navic k zaslani konfirmace
zavolat nékterym odbératelim s cilem ovéfit
udaje o zistatcich uctu a prodejni podminky.
Ptat se na vedlejsi ujednani nebo zvlastni
podminky.

c) Zvazit moznost akceptace pouze
(podepsanych) kopii originalt konfirmaci, nebo
telefonicky dohledat veskeré faxové konfirmace.

dokum
Praci entvace
Ovérované provedl “
tvrzeni (inicialy) Komentar

TESTY KONTROL
Tl = L ovat qosﬁhnuté Snl’ieni riZika, MAG Béhem testovdnl’ kontrol
STREDNI riziko/NIZKE riziko (zakrouzkujte nebyly zjistény Zadné vyjimky.
jednuz moznosti), a tvrzeni pokryté provedenim
relevantnich testt kontrol priibéhu souvisejicich
transakci (tj. ndkupy, zavazky, platby atd.).
Pokud nedoslo ke zméné wnitini kontroly,
pouZijte vysledky testi kontrol provedenych
vMINULEM UCETNIM OBDOBI nebo Vehledem  k stiedni  mife
v PREDMINULEM UCETNIM OBDOBI .. , , .

Krouskuite ied Snosti Jistoty ziskané z testii kontrol
(zakrouzkujte jednu z moznosti). se pii vbéru faktur ke
Popiste piipadné omezeni planovanych testt konfirmaci  uplatni  nizsi
vécné spravnosti jako dusledek provedenych faktor spolehlivosti.
testll kontrol.
ROZSIRENE TESTY
— pro identifikovana konkrétni rizika
podvodu
El. Konfirmace pohledivek - (riziko | EA MAG Nebyly  zjistény  Zadné
podvodu) vyjimky.
a) Ovérit vzorek jmen, adres a
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Auditn

1

dokum
Prici entace
Ovérované provedl &
tvrzeni (inicialy) Komentar
E2. Opravna polozka k pochybnym | V MAG Nebyly — zjistény  Zddné
pohlediavkam vyjimky.

a) Otestovat vzorek 10 plateb pfijatych bankou
po skonéeni ucetniho obdobi.

Po skonceni ucetniho obdobi
byly vydany dva dobropisy,
které ale nejsou vyznamne.
Odberatelé  polozky vratili,

b) Provéfit vSechny dobropisy vystavené po
skonceni ucetniho obdobi. Zvazit moznost
provérky souborti odbératelll, resp. podplrné

dokumentace D e , ,
Jelikoz pri prevzeti se ukdzalo,
c) Provefit vSechny odpisy pohledavek po Ze jsou poskozené. Nenijasné,
skonceni ucetniho obdobi a zajistit, ze Vv zda kposkozeni doslo pri
pfedchozim obdobi tyto pohledavky nebyly prepravé  nebo zda byly
pochybné. expedovany iz  poSkozené

polozky.

Nasledujici tabulka podava nazorny priklad struktury testu statistického vzorku na uréeni existence a
spravnosti ztstatkli pohledavek. Jako zdrojovy dokument pro vybér zdkaznikli urcenych ke
konfirmaci byly vybrany faktury, protoze vétsi maloobchodnici nepotvrdi zlstatky ke konci roku.

Existence pohledavek se ur¢i za pouziti statistického vybéru vzorku (za pouziti vybéru podle
penéznich jednotek):

Otazka ' Odpovéd’

Cil testu Prokdzat existenci uctu pohleddavek pomoci
vybéru vzorku zistatki uctu pohledavek a
zaslanim konfirmacnich dopisil.

Riziko vyznamné nespravnosti (RMM) u | Existence = stiedni riziko

relevantnich tvrzeni Spolehlivost = nizké riziko

Zakladni soubor, ktery bude testovan Ziistatky uctu pohledavek ke konci roku.

PenéZni hodnota zikladniho souboru 177 203 €

Specifické polozky, které budou 38 340 €

hodnoceny samostatné

Jistota ziskana pomoci testovani Zadna.

efektivniho fungoviani vnitini kontroly

Jistota ziskana pomoci jinych postupi, Omezena.

napf. postupi odhadu rizik

Faktor spolehlivosti, ktery se pouZije Test  kontrol  planovany  pro  Vynosy/

(sniZeny o jistotu ziskanou z jinych Pohledavky/Prijaté platby, proto se pouZije

zdroji) interval spolehlivosti 75 % nebo 1,4.

Vyznamnost 15000 €

Ocdekavané odchylky ve vzorku Zadné
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Odhad velikosti vzorku

Specifické polozky budou testovany samostatné. Dvé pohledavky za propojenymi osobami,
jedna v castce 28 340 € za spolecnosti Kalyani Dephta a druha v castce 10 000 € za
spole¢nosti Vinjay Sharma, by se mé¢ly konfirmovat samostatné.

Zbyvajici zlstatek uctu pohledavek v ¢astce 138 863 € (177 203 € - 38 340 €) bude nutné
otestovat na existenci a spravnost prostiednictvim konfirmaci pohledavek. Jelikoz nékteti
odbératelé nemohou zlstatky nasledné konfirmovat, konfirmace pohledavek se provede na
zaklad€ konfirmovani faktur a:

e intervalu vybéru
pfesnost (vyznamnost) + faktor spolehlivosti
15000 €+ 1,4 (75 %)=10714 €
o velikosti vzorku
zakladni soubor + interval vybéru
vyloucit konkrétni polozky vyclenéné k samostatnému vyhodnoceni

138340 €+ 10714€=13

Vzhledem k tomu, Ze jednotky vzorku v tomto zakladnim souboru budou tvoreny fakturami,
vzorek obsahuje 13 faktur, které budou vybrany ke konfirmaci, plus dva vysSe zminéné
zustatky transakci mezi propojenymi osobami.

Vybér faktur, které budou testovany

Vybér faktur a odbératelt ke konfirmaci se uskutecni na zakladé faktur, které budou vybrany
podle penéznich jednotek. Pro zbyvajici zlistatek uctu pohledavek v ¢astce 138 340 € je jako
vychozi bod zvolena ¢astka 913 €. Pouzitim intervalu vybéru 10 714 € bylo vybrano 13 faktur.
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Tato strana je zameérné vynechana.
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3.6 Dokumentace provedenych praci
Schéma 3.6-1

AKtivita Utel Dokumentace! Sekce

Navrhnéte dalsi
auditorské postupy

Navrhnéte vhodnou Aktualizace celkové strategie
reakci na vyhodnocena Podrobny plan auditu s vazbou |31 a% 3.5
rizika? dalgich auditorskych postupii
na vyhodnocena rizika

Y

Provedené prace
Snizte auditorské Auditorska zjisténi
riziko na prijatelné Dohled nad auditorskym
nizkou urovei personalem

Provérka auditni

W
Y

Proved’te dalsi
auditorské postupy

3.6
3.7

Reakce na vyhodnocena rizika

Pozn.:

2. Planovani je prubé&zny proces, ktery pokracuje béhem celého auditu.

Primarni odkaz na

Cil sekce ISA
Podat ptehled riznych pozadavkil souvisejicich s vyhotovenim, 2 3 09 3 009
zménami a ulozenim dokumentace auditu. 3 1 5

3.6.1  Uvodni prehled
ISA 230 tika:
2.  Auditor musi véas pripravit dokumentaci auditu, ktera bude obsahovat:
(a) Dostatecné a primérené zaznamy o skute¢nostech, které tvori vychodisko
zpravy auditora;
(b) Dikazy o tom, Ze audit byl proveden v souladu s ISA a pfisluSnymi

pravnimi a regulatornimi pozadavky.

9.  Auditor sestavi dokumentaci auditu tak, aby zkuSeny auditor, ktery se pired
tim danym auditem nezabyval, pochopil:

(a) Povahu, ¢asovy ramec a rozsah provedenych auditorskych postupi
vsouladu sISA a prisluSnymi pravnimi predpisy a regulatornimi
poZadavky;

(b) Vysledky auditorskych postupii a ziskané diikazni informace;

(¢) Vyznamné zaleZitosti, které vyplynuly z auditu, a dosaZené zavéry ohledné
téchto zaleZitosti.
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12. Pii dokumentaci povahy, ¢asového ramce a rozsahu provedenych

auditorskych postupi auditor zaznamena charakteristické identifikac¢ni
znaky konkrétnich testovanych polozek nebo zaleZitosti.

16. Auditor téz zdokumentuje véasné projednani vyznamnych zaleZitosti
s vedenim tucetni jednotky a jinymi osobami.

18. Pokud auditor identifikoval informace, které nejsou konzistentni s jeho
finalnimi zavéry ohledné vyznamnych zaleZitosti nebo jsou s nimi dokonce
v rozporu, zdokumentuje, jak tento rozpor nebo nekonzistentnost pri
formovani finalniho zavéru resil.

21. Pokud ve vyjime¢né situaci auditor povaZuje za nutné odchylit se od
nékterého zakladniho principu nebo nezbytného postupu, které jsou pro
dany audit relevantni, zdokumentuje, jakym zptisobem pouZzité alternativni
auditorské postupy plni cil auditu a jaké byly divody odchyleni, pokud
nevyplyvaji z dalSich informaci.

23. Pri dokumentaci povahy, ¢asového ramce a rozsahu provedenych
auditorskych postupii auditor zaznamena:

(a) Kdo provadél auditorské prace a datum dokonceni provedenych praci;
(b) Kdo kontroloval provedené auditorské priace a datum a rozsah této
kontroly.

25. Auditor dokon¢i kompletaci finilni sloZky auditu v rozumném casovém
horizontu po datu zpravy auditora.

28. Po dokonceni kompletace finalni slozky auditu nesmi auditor pred
uplynutim doby, po kterou musi slozka ztistat uloZena, Zadnou dokumentaci
auditu vymazat nebo vyradit.

30. Pokud auditor po kompletaci finalni slozky auditu zjisti, Ze je nutné
modifikovat stavajici dokumentaci auditu nebo pfidat novou dokumentaci,
zdokumentuje bez ohledu na povahu modifikace nebo pridanych informaci
nasledujici:

(a) Kdy a kym byly modifikace/piidavky pofizeny a kontrolovany (v pripadé,
Ze kontrola probéhla);

(b) Konkrétni davody jejich porizeni;

(c) Pripadny dopad na zavéry auditora.

31. Pokud po datu zpravy auditora nastanou vyjimecné okolnosti, které
vyZaduji, aby auditor provedl nové nebo dodate¢né auditorské postupy,
nebo vedou auditora k novym zavérim, zdokumentuje auditor:

(a) Okolnosti, které nastaly;

(b) Nové nebo dodateéné provedené auditorské postupy, ziskané diikazni
informace a dosaZené zavéry;

(c) Kdo a kdy provedl, piipadné kontroloval, vysledné zmény dokumentace
auditu.
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ISA 300 rika:

22. Auditor zdokumentuje celkovou strategii auditu a plan auditu, véetné v§ech
vyznamnych zmén provedenych v priibéhu auditu.

ISA 315 tika:
122. Auditor je povinen zdokumentovat nasledujici skute¢nosti:

(a) Jednani auditorského tymu o nachylnosti ucetni zavérky ucetni jednotky
k vyznamné nespravnosti z divodu chyby nebo podvodu a diileZita
rozhodnuti, k nimZ tym dospél;

(b) Klicové prvky znalosti jednotlivych aspektii ucetni jednotky a jejiho
prostiedi v souladu s odstavcem 20, véetné vSech sloZek vnitini kontroly v
souladu s odstavcem 43, pouZité k vyhodnoceni rizik vyznamného zkresleni
ucetni zavérky, zdroje informaci, na zakladé kterych auditor znalost ziskal,
a postupy hodnoceni rizik;

(c) Identifikovana a vyhodnocena rizika vyskytu vyznamné nespravnosti na
urovni Gcetni zavérky a tvrzeni, v souladu s pozadavky odstavce 100;

(d) Identifikovana rizika a odpovidajici kontroly vyhodnocené na zikladé
pozadavku odstavce 113 a 115.

ISA 330 rika:

73. Auditor je povinen zdokumentovat, jakym zpusobem reagoval na
vyhodnocena rizika vyznamné nespravnosti informaci uvedenych v ticetni
zavérce, dale charakter, casovy ramec a rozsah dalSich auditorskych
postupi, vazbu téchto postupti na vyhodnocena rizika tykajici se tvrzeni a
vysledky auditorskych postupi. Pokud auditor hodla pouzit dikazni
informace o provozni ucinnosti internich kontrol ziskané béhem
pi‘edchozich audit, musi zdokumentovat zavéry, k nimzZ doSel, pokud jde o
spolehlivost kontrol testovanych béhem predchoziho auditu.

Rada dal3ich ISA obsahuje specifické pozadavky ohledn& dokumentace auditu. Nasledujici seznam
uvadi odkazy na hlavni odstavce ve vSech ISA, které stanovi konkrétni pozadavky dokumentace.

Schéma 3.6-2

ISA Nazev Odstavec

210 Podminky auditnich zakazek 5

220 Rizeni kvality u auditi historickych finanénich informaci 11-14, 16, 25, 27, 30,

31,33

230 Dokumentace auditu Vsechny

240 Postup auditori pfi posuzovani moznych podvodi pii 60, 107, 108, 109,
auditu ucetni zaveérky 110,111

250 PtihliZeni k zdkonlim a nafizenim pfti auditu ucetni zdvérky | 28

260 Predavani informaci o zalezitostech auditu osobam 16
poveéfenym fizenim ucetni jednotky

300 Planovéni auditu ucetni zaverky 22-26

315 Znalost ucetni jednotky a jejiho prostfedi a vyhodnoceni 122,123
rizik vyskytu vyznamné nespravnosti

330 Postupy provadéné auditorem v reakci na vyhodnocena 73, 73a, 73b
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ISA Nazev Odstavec
rizika
505 Externi konfirmace 33
580 Prohlaseni vedeni k auditu 10
600 Vyuziti prace jiného auditora 14

3.6.2 Cile auditni dokumentace

Dokumentace hraje klicovou roli v planovani a provedeni auditu. Poskytuje zaznamy o tom Ze dané
prace byly skute¢né realizovany, a tvoii vychodisko pro zpravu auditora. Rovnéz se vyuziva u
provérek tizeni kvality, monitoringu dodrzovani standardii auditorské spoleCnosti, pfipadné u
inspekci provadénych tietimi stranami.

Schéma 3.6-3

e Podporuje vychodisko pro auditorovy zavéry tykajici se kazdého
relevantniho tvrzeni ucetni zavérky.

e Doklada, ze ptislusna zakazka je v souladu s profesnimi zdsadami.

e Doklada, ze Gcetni zdznamy jsou v souladu nebo sesouhlaseny s ucetni
zavérkou.

Cile

dokumentace

V souladu s normami fizeni kvality by auditorské spole¢nosti mély uplatiiovat zasady a postupy,
které jsou konkrétn¢ zaméetené na dokumentaci zakazky. Tyto zadsady by mély byt zdokumentovany
a mé&l by o nich byt informovan veskery personal.

Dokumentace auditu by rovnéz méla byt dostacujici, aby:
e Usnadnila tymu provadéjicimu zakazku planovani a realizaci auditu;

e Usnadnila odbornikiim provadéjicim kontrolu prace na zakazce splnit vSechny tikoly v souladu
s profesnimi standardy;

e Dolozila, ze auditorské prace byly skute¢né provedeny;
e Zaznamenala zalezitosti trvalé dulezitosti pro budouci audity dané ucetni jednotky;

e Umoznila zkusenému auditorovi provést proveérky fizeni kvality a inspekce v souladu s obecné
pfijatymi auditorskymi standardy (viz ISA 220 a ISQC 1);

e Umoznila zkusenému auditorovi uskutec¢nit externi inspekce v souladu s platnou legislativou a
s platnymi predpisy a jinymi pozadavky.

Forma, obsah a rozsah dokumentace auditu
Auditni dokumentace by méla byt vhodné usporddand, aby ukézala jasnou vazbu na vyznamné
skutec¢nosti.

Zkuseny auditor
Auditni dokumentace by méla byt sestavena takovym zpiisobem, aby zkuSeny auditor, ktery se
pfedtim danym auditem nezabyval, pochopil (bez nutnosti ustnich vysvétleni):

e Charakter, casovy harmonogram a rozsah auditorskych postupii provedenych pro
dosazeni souladu s platnymi pravnimi, regulacnimi a odbornymi pozadavky;
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e Vysledky auditorskych postupii a shroméazdéné ditkazni informace;
e Povahu vyznamnych zalezitosti, které vyplynuly z auditu, a ptijatych zavéra.

Vlastnictvi dokumentace
Neni-li stanoveno jinak legislativnimi ¢i pravnimi ptedpisy, auditni dokumentace je vlastnictvim
auditorské spolecnosti.

Kopie zaznami ucetni jednotky

Casti nebo kopie zdznami téetni jednotky (napt. vyznamné a zvlastni smlouvy a dohody) mohou byt
zaclenény do auditni dokumentace, je-li to relevantni. Nicméné dokumentace auditu neslouZzi jako
nahrada za Gcetni zdznamy ucetni jednotky.

3.6.3 Konkrétni pozadavky v oblasti dokumentace
Auditni dokumentace by méla obsahovat dokumenty, jejichz ptehled poskytuje nasledujici schéma.

Schéma 3.6-4
Cilové
zaleZitosti Dokumentace Komentare
Vyhodnoceni | ¢ Postupy piedchazejici  provedeni | Informace by mély byt vhodné
rizik zakazky. usporadané, aby jasné poukazovaly
e Vyhodnoceni nezéavislosti. na diilezita zjisténi a problémy a aby
e Vyznamnost. jim zkuSeny auditor porozumél.
e Podminky zakazky.
e Planovaci a rozpoctové dokumenty

auditorské spolecnosti.

e Seznameni s ucetni jednotkou a jejim
prostiedim.

e Struktura a zavedeni vnitini kontroly
relevantni pro audit.

e Postupy vyhodnoceni rizik, které budou
uplatnény.

e Vysledky postupil vyhodnocenti rizik.

e Poznamky k diskusim vramci tymu
provadéjiciho zakazku o moznych
pfi¢indch  vyznamné nespravnosti
v disledku podvodu.

e Rizika vyznamné nespravnosti
souvisejici s tvrzenimi, kterd se budou
ovefovat.

e Zaznamy veskerych jednédni s vedenim a
osobami povétenymi spravou a fizenim.
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Cilové
zalezitosti
Reakce na
vyhodnocena
rizika

STREDNICH PODNIKU

Dokumentace

Celkova strategie auditu a detailni plan
auditu stanovici charakter, natasovani a
rozsah vSech provadénych auditorskych
postupti.

Charakter/rysy konkrétnich polozek
vybranych k ovéfeni. Tato dokumentace
by méla  obsahovat  dostatek
identifika¢nich znaka, aby mohl byt
v piipadé potfeby proveden ptislusny
test znovu. Rovnéz  usnadnuje
proSetrovani vyjimek a
nekonzistentnosti.

Zalezitosti vedouci k vyznamnym
riziklim, které je tfeba konkrétné fesit
v prub¢hu auditu.

Rozsah odborné¢ho tusudku pottebny
k provedeni praci a hodnoceni vysledkd.
Ucetni odhady vyzaduji vétsi podil
usudku a v souvislosti s tim rozsahlejsi
dokumentaci.

Memoranda, analyzy, podrobnosti
ptedpokladii vyuzitych béhem auditu a
zdivodnéni, jak byla ovéfena platnost
podkladovych informaci.

Komentare

Rovnéz zahriite podrobnosti, jakou
metodou byly vzorky vybrany,
selekéni interval a pouzité faktory
spolehlivosti.

U postuptl vyZadujicich:

Selekci/ovéteni vSech polozek
piesahujicich konkrétni castku
Zaznamenejte rozsah
uplatnéného postupu a
identifikujte testovany zakladni
soubor.

Dotazovani konkrétnich ¢lent
personalu  ucetni  jednotky
Uvedte datum pohovora a
jména a pracovni zafazeni
zaméstnanct ucetni jednotky.
Pozorovani

Identifikujte proces nebo subjekt
pozorovani, prislusné
jednotlivce a jejich specifické
ukoly a datum, kdy byla
pozorovani ucinéna.
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Cilové
zaleZitosti Dokumentace Komentare
Vysledky e Dokoncené programy auditu. Ustni vysvétleni samy o sobé
provedenych | e Vyznamnost ziskanych diikaznich | neposkytuji dostate¢né zdivodnéni
auditorskych informaci pro tvrzeni, které je | provedenych pracinebo dosazenych
postupii a pfedmétem testovani. zaveri, proto by mély byt
ziskané e Jasné vysvétleni vysledki ziskanych | zdokumentovany ve form¢
dﬁkaz.n’i pomoci testu a daldich postupti u | memoranda.
materialy pfipadnych vyjimek nebo odchylek. | je treba zachovat dileité zdznamy
Patfi sem podstata testu, volba | kajici se informaci, které jsou
zdkladniho souboru, urovenl | pekonzistentni s konenymi zavéry
vyhodnoceného  rizika, selekéni | pebo jsou s nimi v rozporu. Patii
intervaly a zvoleni vychoziho bodu. k nim:
o Vysledky auditorskych postupti, které )
naznaluji: o Postgpy provedené v reakci na
— Nutnost modifikace planovanych tyto informace;
auditorskych postup; e Ziznamy o0 lfonqutacich a
—  Existenci vyznamnych feSenich v souvislosti s rozdily
nespravnosti; v odborném tsudku mezi ¢leny
—  Chybgjici informace v Gcetni tymu  provadéjicim  zakazku
zavérce; nebo mezi timto tymem a jinymi
— Existenci vyznamnych chyb nebo konzultanty.
vyznamnych nedostatki vnitini
kontroly pokryvajici proces
ucetniho vykaznictvi.
e Informace, které jsou nekonzistentni
s kone¢nymi zavéry nebo jsou s nimi v
rozporu.
e Piipadné dalsi pozadované dokumenty o
dokonceni zakazky pouzité auditorskou
spole¢nosti.
e Shrnuti finanéniho dopadu vsech
neopravenych chyb.
Identifikace | e Detaily o ¢lenech auditorského tymu, | Zdokumentujte,  kdo  provedl
osob konzultantech, expertech a odbornikovi | provérku ptislusnych prvkt
provadéjicich posuzujicim kvalitu provedeni zakazky | realizovanych auditorskych praci.
audit a (je-1i to relevantni);
odborniki e Kdo a kdy provedl auditorské prace;
kontrolujicich | ¢ Kdo a kdy provedl provérku
praci na dokumentace auditu.
zakazce
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Cilové
zalezitosti
Vyznamné
zalezitosti

STREDNICH PODNIKU

Dokumentace
Dokumentace stanovici:

Vyznamné zalezitosti;

Opatieni, ktera na n¢ reaguji
(v€etné€ shromazdéni dodatenych
dikaznich informaci);
Vychodisko pro dosazené zavéry.

Komentare

Tento pozadavek lze splnit pomoci

vyhotoveni memoranda, které

stanovi:

e Charakter kazdého auditorského
zjisténi/problému;

e Ruzné¢ faktory, jez Dbyly
zohlednény;

e Vysledky realizace dalsich praci
nebo dotazovani;

o Ustni jednani/korespondence/e-
maily svedenim a osobami
povéfenymi spravou a fizenim;

e Zplsob, jakym se dosdhlo
kone¢nych zavéra.

Na informace obsazené v jiné Casti

spisu auditora by m¢ly poukazovat

odkazy.
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Cilové
zalezitosti

Priprava
Zpravy
auditora

Sekee 3.6 — DOKUMENTACE PROVEDENYCH PRACH

Dokumentace

Vyznamné zalezitosti (viz diskuse

vyse).

Vyznamné zmény v Grovni

vyhodnoceného auditorského rizika

v urcitych oblastech auditu a reakce na

tyto zmény.

Zapisy z jednani s vedenim a reakce

z nich vyplyvajici.

Nezanedbatelné neopravené

nespravnosti.

V piipadé¢ ucasti v procesu sestaveni

navrhu ucetni zavérky tcetni jednotky

(pokud to neni v rozporu s

pozadavkem nezavislosti), popiSte

charakter jednani s vedenim o

pfezkoumani obsahu ucetni zavérky,

véetné:

— Termint, kdy se tato jednani
uskutecnila;

— Vysvétleni ohledné uplatnéni
sloZitych Gcetnich zasad;

— Dilezitych otdzek vznesenych
vedenim.

Kontrolni seznam kompletace spisu

auditora.

Kopie ucetni zavérky a zpravy

auditora s odkazy na piislusné sekce

spisu auditora.

Kopie veskeré komunikace s vedenim

a osobami povéienymi spravou a

fizenim.

Komentare

Proved’te zapisy ustnich jednani
s vedenim o vyznamnych
zalezitostech a zdokumentujte
reakce vedeni. Rovnéz do
dokumentace zatad’te dilezité e-
maily a jinou podptirnou
dokumentaci, je-li relevantni.

Zdokumentujte zavéry, ke kterym
nelze snadno dospét na zakladé

vvvvvv

Klicova data

Datum vyhotoveni zpravy auditora a
datum kompletace dokumentace (viz
diskuse o kompletaci spisu auditora
nize).

Tato data by méla byt
zdokumentovana jako soucast
ukonceni procesu praci na dané
zakazce.

3.6.4

Elektronicka dokumentace

Mnohé¢ auditorské spolecnosti nahradily (nebo postupné nahrazuji) tiSténou dokumentaci zakdzek
elektronickymi soubory. V nékterych ptipadech se vSak zachovavaji ti§téné soubory coby trvala
dokumentace povedenych praci, pfestoze byly tyto prace realizovany i provéfeny v elektronické
podobé. V tomto piipadé se dokumenty/formulaie generuji v digitalni formé, zdznamy klienta se
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ptevedou do elektronické podoby a veskeré udaje se ukladaji rovnéz elektronicky, avSak po uplném

dokonceni a provéfeni praci souvisejicich s auditem jsou tyto tdaje vytistény.

Existuji dva typy elektronickych dokumenti:

e Prvni se obvykle nazyva ,,rozpracovana dokumentace*;
e Druhému se fika ,,statické informace*.

Rozpracovana dokumentace sestava z promenlivych tdaju, které se upravuji a aktualizuji v priabéhu
auditu. Patii k nim napiiklad prazdné auditni formulafe a vzory dopisti, informace o daném odvétvi a
souvisejici klicové ukazatele finan¢ni vykonnosti, dotazniky, logické stromy, firemni zasady,
diagnostické udaje, a dokonce finan¢ni informace a ptedpoklady z predeslého roku, které 1ze pouzit
u analytickych postupii provadénych v bézném roce. Tyto informace jsou Casto obsazeny
v softwarovych aplikacich a elektronickych néstrojich auditu.

Druhy typ elektronickych dokumentt, a sice statické informace, sestavaji ze zdvére¢nych dokumentt
auditni dokumentace, jako je ucetni zdvérka, a uzaviené dokumentace auditu, ktera se jiz nebude
meénit a u které je pravdépodobné, ze bude tieba ji vyuzit k odkaziim v budoucich letech. Zaverecné
nebo statické dokumenty je nutné zachovat ve formatu, ktery umoznuje pozdéji snadny piistup
k informacim. Ulozeni informaci ve formatu pouzité softwarové aplikace miize byt problematické
v piipad¢, Ze se tato aplikace aktualizuje a vytvofi se novy format dokumentu, coz muze
znemoznovat otevieni starého dokumentu, aniz by se zachovala stara verze softwarové aplikace.
Mnoh¢ auditorské spolecnosti nyni tento problém fesi ukladanim dokumenti zkompletovaného spisu
auditora ve formatu PDF (portable document format), ktery akceptuji a pouzivaji i vladni instituce a
ucetni firmy na celém svété. K zdsadam auditorskych spolecnosti by mélo patfit, ze kone¢né
dokumenty nelze ménit.

Vyuziti elektronickych nastrojii v dokumentaci auditu

Vyuziti elektronickych nastroji pro vyhotoveni dokumentace auditu vyzaduje dodrzovat tfi dulezité
principy:

e Veskeré pozadavky ISA zistavaji v platnosti;

e Elektronické soubory vyzaduji elektronickou spravu dokumenta. To se tyka piistupu k udajim
(napf. pomoci hesla), zabezpeceni dat, fizeni aplikace dat (v€etné Skoleni), zdlohovani, prava
k editaci dokumentdi, mista ulozeni, procestt kontroly dat a rozhodnuti, jaké zmény
elektronickych souborti se budou sledovat k zajisténi pozadované podplrné zménové
dokumentace;

e Zavérecné dokumenty (vSechny dokumenty, které je nutné zachovat k dolozeni vyroku auditora)
musi byt ulozené a pfistupné v souladu s pravidly ukladani dat v pfislusné auditorské
spolecnosti.

3.6.5 Kompletace spisu auditora
Ptipojeni data ke zprave auditora znamena, ze auditorské prace byly dokonceny. Po tomto datu jiz
neni auditorovou povinnosti zjiStovat dalsi diikazni informace.

Po datovani zpravy auditora ma auditor 60denni obdobi na zdokumentovani veskerych diikaznich
informaci a sestaveni a uzavieni spisu auditora, jak znazoriuje nasledujici schéma. Vice podrobnosti
poskytuje ISQC 1 a ISA 230.
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Schéma 3.6-5
60 dni
1 2 UlozZeni
spisu
auditora

Datum Datum
Zpravy kompletace
auditora dokumentace

Provedeni zmén ve spisu auditora
Schéma 3.6-6

Obdobi Terminy PoZadavky

K provedeni administrativnich zmén:

MEZI e  Zdokumentujte charakter shromazdénych dikaznich

datem zpravy informaci, dale kdo vyhotovil a zkontroloval kazdy

1 auditora a datem dokument, ptipadné pozadovana dodatecnad memoranda;

kompletace e Smazte nebo vyfadte jiZz nepotfebné staré verze

dokumentace dokumentace;

e Vytiidte a sefadte dokumentaci auditu a opatiete ji
potfebnymi odkazy;

e  Odsouhlaste splnéni kontrolnich seznamt tykajicich se
procesu kompletace spisu auditora.

V piipad¢ zmén dikaznich informaci nebo dosazenych zavért

by se méla vypracovat dodate¢na dokumentace, ktera odpovida

na tfi klicové otazky:

e  Kdy akdo tyto dodatky provedl a kdo je ovéfoval (je-li to
relevantni);

e  Konkrétni divody pro vypracovani dodatkd;

e  Pfipadny dopad téchto dodatkli na zavéry auditu.

ZADNA dokumentace nesmi byt ze spisu auditora vymazana
PO nebo vyfazena, dokud nevyprsi stanovena lhita auditorské
2 datu kompletace spole¢nosti pro uchovéani dokumentace.

dokumentace Pokud je nutné provést v dokumentaci auditu dodatky (véetng

zmén) po datu kompletace dokumentace, je tfeba zodpovedét tii
klic¢ové otazky o zménach dikaznich informaci, uvedené vyse
v rubrice prvniho obdobi, bez ohledu na charakter téchto
dodatka.
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UloZeni a zajiSténi dokumentace

Auditorska spolecnost by méla stanovit zasady a postupy, které zajist'uji zachovani divérného razu

dokumentace zakéazky, jeji ochranu, integritu, pfistupnost a znovunabyti.

Uchovani dokumentace

ISQC 1 pozaduje, aby auditorské spole¢nosti stanovily zadsady a postupy pro uchovani dokumentace
zakazky. Obvykle je lhtta uchovani dokumentace auditnich zakédzek minimalné pét let od data
zpravy auditora, pfipadné od data zpravy auditora skupiny. Tyto lhiity vSak mohou byt delsi
v souladu se specifickymi mistnimi nebo firemnimi piedpisy.

Postupy uchovani dokumentace by rovnéz mély pokryvat:

e Znovunabyti uloZené dokumentace
Jak auditorska firma ziska pfistup k uloZené dokumentaci béhem stanovené lhiity pro uchovani
dokumentace? To se tyka zejména dokumentace v elektronické formé, kde v pribéhu této lhity
mohlo dojit k technologickym zméndm nebo aktualizaci piivodné uzivanych verzi.

e Zaznam zmén
Jak lze zajistit, aby provedeni vSech zmén, které byly v dokumentaci zakazky provedeny po
zkompletovani piislusného spisu auditora, bylo zaznamenano?

e Piistup a provérka
Jaké postupy umoznuji poveéfenym externim stranam ptistup ke konkrétni dokumentaci zakazky
a jeji provérku za ucelem fizeni kvality nebo jinymi tcely?
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Pripadova studie — Dokumentace provedenych praci

Blizsi informace o ptipadové studii naleznete v této ptirucce v ¢asti Uvod k pripadové studii.

Ptiklady spravné auditni dokumentace pro vyhodnoceni rizik a planovani auditu jsou uvedeny
v sekcich 2.4 — 2.12 této ptirucky.

Vzorova dokumentace vyplyvajici z provedeni dalSich postupti je nad ramec rozsahu této piirucky.
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Tato strana je zameérné vynechana.
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3.7 Prohlaseni vedeni k auditu
Schema 3.7-1

Aktivita Ucel Dokumentace! Sekce

Navrhnéte dalsi

Navrhnéte vhodnou Aktualizace celkové strategie

. i reakci na vyhodnocena Podrobny plan auditu s vazbou |31 a% 3.5
auditorské postupy rizika? dalsich auditorskych postupt
na vyhodnocena rizika

Y

Provedené prace

v SniZte auditorské Auditorska zji§téni
Proved’te dalsi or e » ! . . 3.6
. , riziko na prijatelné Dohled nad auditorskym
auditorskeé pOStupy nl'zkou l’lrovefl personé]em 37

Provérka auditni

W
Y

Reakce na vyhodnocena rizika

Pozn.:

2. Planovani je prubézny proces, ktery pokracuje béhem celého auditu.

Cil sekce

Poskytnout ndvodné informace o:

e Vyuziti prohlaSeni vedeni k auditu k doloZeni dostate¢nych a 580
vhodnych dikaznich informaci scilem formulovat piiméfené
zaveéry, z nichz bude vychazet vyrok auditora;

e Ziskani pisemnych konfirmaci prohlaSeni vedeni k auditu.

3.7.1  Uvodni prehled
ISA 580 tika:
3.  Auditor ziska dukazni informace, Ze vedeni uznava svou odpovédnost za
spravnou prezentaci ucetni zavérky v souladu s platnymi u¢etnimi piredpisy
a Ze ji schvalilo.
4.  Auditor ziska pisemné prohliseni vedeni ohledné skute¢nosti, které jsou

vyznamné z hlediska ucetni zavérky, v pripadé, Ze nelze predpokladat, Ze
existuji jiné dostate¢né a vhodné diikazni informace.

S5a. Auditor ziska pisemné prohlaseni vedeni o tom, Ze:

(a) vedeni uznava svou odpovédnost za navrZeni a zavedeni vnitinich kontrol,
jejichz cilem je prevence a odhalovani chyb;

(b) vedeni se domniva, Ze dopady takovych neopravenych nespravnosti v acetni
zavérce zjisténych auditorem v pribéhu auditu nejsou z pohledu ucetni
zavérky jako celku vyznamné samostatné ani v souhrnu. Piehled takovych
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poloZek by mél byt uveden primo v pisemném prohlaseni nebo k tomuto
prohlaseni piipojen.

9.  Jestlize je prohlaseni vedeni k auditu v rozporu s jinymi dikaznimi
informacemi, auditor musi posoudit dané okolnosti a v pripadé nutnosti
prezkoumat spolehlivost ostatnich informaci od vedeni spolecnosti.

15. V pripadé, Ze vedeni odmita poskytnout prohlaseni k auditu v rozsahu,
ktery auditor povaZuje za nezbytny, dochazi k omezeni rozsahu jeho ¢innosti
a auditor vyda vyrok s vyhradou nebo odmitnuti vyroku.

V pribéhu auditu vyda vedeni fadu prohlaseni, jak tstnich, tak pisemnych, které miize auditor pouZzit
jako diikazni informace dopliyjici jiné auditorské postupy.

Prohléseni vedeni k auditu nelze pouzit jako:

e Nahradu za provedeni jinych auditorskych postupt;

e Jediny zdroj diikaznich informaci tykajicich se vyznamnych skute¢nosti auditu.
3.7.2 Formy prohlaseni vedeni k auditu

Prohléaseni vedeni k auditu mohou byt:

e Ustni, a to jak vyzadana, tak nevyzadan4;

e Pisemnad, a to bud’ explicitni, naptiklad jako soucast dopisu vedeni, nebo implicitni, naptiklad
ve form¢ poskytnutych finan¢nich informaci.

Schéma 3.7-2

e Zalezitosti projedndvané ustné s vedenim.

e Zalezitosti projednavané elektronicky, napf. pomoci e-mailii nebo
telefonickych vzkazi.

e Pichledy, analyzy a zpravy vyhotovené ucetni jednotkou spolu
s obsazenymi pozndmkami a komentafi vedeni.

e Interni a externi memoranda nebo korespondence.

e Zapisy z porad osob povéefenych spravou a fizenim a vybort, které
maji na starosti odménovani.

e Podepsany text ucetni zaveérky.

e Pisemné prohléseni vedeni.

Formy prohlaseni
vedeni k auditu

Prohléaseni vedeni k auditu by vzdy méla byt zdokumentovana ve spisu auditora nehledé na formu,
ve které je vedeni doruci. Tato dokumentace bude mit formu:

e Memoranda o jednéni s vedenim;

e Pisemnych prohléseni obdrzenych od vedeni.
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3.7.3 Aspekty zvazované pii provadéni auditu
Schéma 3.7-3

Hodnoceni prohliseni vedeni k auditu

DiileZité Muze osoba, kterda prohlaSeni ¢ini, byt povazovand za objektivni a
zaleZitosti informovanou o danych skute¢nostech?

Je prohlaseni pfiméiené vzhledem k:

¢ Auditorovym znalostem o tc¢etni jednotce a jejim prostiedi?

e Ostatnim diikaznim informacim vcéetné dalSich prohlaseni ziskanych od
vedeni?

e Ostatnim dikaznim informacim shromazdénym pomoci auditorskych
postupd, které byly provedeny za ticelem dosazeni cilti auditu?

Jaké dalsi auditorské postupy je tieba provést k ovéteni prohlaSeni vedeni?
K dolozeni zamért vedeni je vhodné zvazit zdroje ditkaznich informaci, jako
jsou zapisy z jednani predstavenstva ucetni jednotky, zapisy zjednani
investi¢nich vybori, pravni dokumenty nebo interni korespondence a e-
maily. Napiiklad pokud chce auditor ovéfit predpoklad neptetrzitého trvani
ucetni jednotky, ,,dosvédCujici® diikazni informace zahrnuji pfezkoumani
zapisu z jednani predstavenstva, pravnich dokumentti a dostupnosti idaji o
financovani, atd.

Nejsou-li k dispozici podptrné diikazni informace, predstavuje to omezeni
rozsahu?

Pokud jsou ostatni ziskané dikazni informace v rozporu s prohlaSenim
vedeni k auditu, stanovte, jaké dalsi auditorské postupy je nutné provést
s cilem potvrdit nebo vyvratit dané prohlaSeni.

JestliZe jsou prohlaseni vedeni v rozporu s ostatnimi ziskanymi diikaznimi
informacemi:

e Existuje divod pochybovat o ¢estnosti a integrit¢ vedeni? Pokud ano,
auditor tuto zalezitost projedna s osobami povéfenymi spravou a fizenim
a posoudi jeji dopad na vyhodnoceni rizik a nutnost provedeni dalSich
auditorskych postup.

e Je vhodné a odlivodnitelné nadale spoléhat na spravnost piipadnych
jinych prohléseni vedeni k auditu?

Zvazte nejvhodnéjsi prostfedky dokumentace prohlaSeni vedeni. Napiiklad:

e Memorandum vyhotovené auditorem;
e Pisemné memorandum vyhotovené klientem;
e Zatazeni do pisemného prohlaseni vedeni k auditu.
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Vyzadani pisemného prohlaseni
Auditor by si mél vyzadat pisemnou konfirmaci v§ech dlilezitych prohlaseni vedeni k auditu tykajici
se ucetni zaveérky, ktera je predmétem zpravy auditora.

Cilem ziskani pisemnych prohlaseni od vedeni je:
e Potvrdit prohlasent, kterd vedeni poskytlo béhem auditu bud’ explicitné, nebo implicitn¢;
e Potvrdit a zdokumentovat ptetrvavajici spravnost téchto prohlasent;

e SniZit moznost nedorozuméni ohledné skutecnosti, jeZ jsou pfedmétem prohlaseni vedeni
k auditu.

Schema 3.7-4

e Prohlaseni majici pfimou souvislost s polozkami, jez jsou vyznamné,
bud’ samostatné nebo v souhrnu, pro ucetni zavérku.

e ProhlaSeni nemajici pifimou souvislost s polozkami, které jsou
vyznamné pro ucetni zavérku, ale jsou vyznamné, bud’ samostatné
nebo v souhrnu, pro auditni zakéazku.

e Prohléaseni, ktera jsou relevantni v souvislosti s isudky nebo odhady
vedeni a kteréd jsou vyznamna, bud’ samostatné nebo v souhrnu, pro
ucetni zaveérku.

Nalezitosti, které by
mélo obsahovat
pisemné prohlaseni
vedeni

Povinnost vedeni poskytnout pisemna prohlaseni je soucasti smluvniho dopisu, ktery stanovi
podminky zakazky, viz sekce 2.3 této ptirucky.

Zahajeni auditu by mélo predchéazet jednani s managementem a osobami povéfenymi spravou a
fizenim, jehoz vysledkem by mél byt piehled celkové strategie auditu. Tato strategie by méla
definovat koncepci vyznamnosti ve vztahu k pisemnym prohlaSenim vedeni a méla by stanovit, ze
prohlaSeni vedeni k auditu jsou:

e Nezbytnou soucasti shromazdénych diikaznich informaci;
e Pozadované v pisemné formé k dolozeni obsahu zpravy auditora.

3.7.4 Ziskani pisemnych prohlaseni

Auditor by mél od vedeni obdrzet pisemnou konfirmaci, Ze prohlaSeni vedeni poskytnutd v pribéhu
auditu jsou k datu zpravy auditora stale platnd. Pisemné konfirmace vedeni ma obvykle formu
dopisu adresovaného auditorovi a obsahuje nalezitosti, které jsou uvedeny v piikladu pisemného
prohlaSeni vedeni v rdmci piipadové studie obsazené v této sekci.

Vzhledem k tomu, Ze udalosti a transakce, ke kterym dojde pfed datem zpravy auditora, mohou
vyzadovat Gpravy nebo zvetejnéni dalSich informaci v pfiloze, auditor zajisti, aby:

e Pisemna prohlaseni vedeni nebyla podepsana pred datem zpravy auditora;

e Pisemna prohldseni vedeni byla ziskdana po ukoncéeni zasadnich Setfeni, ale pted zvefejnénim
zpravy auditora.

V piipadé, Ze dojde k udalostem po datu ucetni zavérky, auditor musi ziskat dodate¢na pisemna
prohlaseni vedeni k auditu.
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Dopis vedeni by méli podepsat ti clenové vedeni, ktefi nesou hlavni odpovédnost za financni a
provozni zélezitosti a ktefi jsou informovéni o skutecnostech, jez jsou pfedmétem prohldseni.
K témto ¢lenim obvykle patii vlastnik-manazer nebo vykonny feditel, finan¢ni feditel ¢i osoby
v odpovidajicim postaveni.

Prohlaseni odrazejici specifika ucetni jednotky
Pisemna prohlaseni vedeni k auditu by méla odrazet specifické zalezitosti vyplyvajici z charakteru
podnikéni ¢i odvétvi ucetni jednotky a z auditni zakazky.

Je-1i to relevantni, prohlaSeni odrazZejici specifika ti€etni jednotky mohou dale obsahovat:

e Informace o zdvazcich nebo podminénych zévazcich vyplyvajicich ze zaleZitosti tykajicich
se zivotniho prostiedi;

e Spravné uctovani a ocenéni zalezitosti tykajicich se zivotniho prostiedi, véetné informaci
zvetejnénych v ptiloze ucetni zavérky;

e Spravné vymezeni a zauctovani nakladl, aktiv a zdvazki souvisejicich s budoucimi
zaméstnaneckymi vyhodami, zvefejnéni relevantnich informaci v ptiloze ucetni zavérky;

e Informace o transakcich a udalostech souvisejicich s derivaty a obdobnymi finan¢nimi
nastroji;

e Spravnost ucetnich zasad a jejich pouziti v oblastech komplexniho Gcetnictvi a v oblastech,
ve kterych je dulezitym faktorem tsudek a odhady vedeni.

Srovnavaci informace
Jestlize zprava auditora pokryva srovnavaci G€etni zadvérku, auditor by si mél obstarat pisemna
prohlaseni vedeni za vSechna pfislusna obdobi (k datu letosSni zpravy auditora).

Odmitnuti vedeni poskytnout pisemné prohlaseni

Odmitnuti vedeni poskytnout pisemné prohlaseni pozadované auditorem (a které auditor povazuje za
nezbytné) piedstavuje omezeni rozsahu a vede k vydani vyroku s vyhradou nebo k odmitnuti vyroku.
V takovych piipadech auditor rovnéz posoudi:

e Zda se behem auditu spoléhal na jind prohlaseni vedeni k auditu;

e Piipadné dodate¢né disledky odmitnuti vedeni pro zpravu auditora.

Priklad pisemného prohliSeni vedeni k auditu

Ptiklad pisemného prohlaseni vedeni k auditu, ktery je uveden v dokladech nasledujici ptipadové
studie, je soucasti ISA 580. Toto prohlaseni nema byt standardnim dopisem, nebot’ prohlaseni
vedeni se budou lisit v riznych ucetnich jednotkach a v rtiznych ucetnich obdobich.
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Pripadova studie — Prohlaseni vedeni k auditu

cvwr

Nize jsouuvedeny priklady prohlaseni vedeni k auditu, ktera ucinil Suraj, a nékteré dalsi auditorské

postupy, které by bylo mozné uplatnit.

Prohlaseni vedeni k auditu

Hodnoceni

U dlouhodobého majetku (stroje), ktery byl
nahrazen novym, nebylo zjiSténo zadné
snizeni hodnoty. Dlivodem jsou piipadné
poruchy novych stroji. Vzhledem k rozsiteni
¢innosti je velmi pravdépodobné, Ze
spoleCnost tyto stroje bude jesté potiebovat.

Dotéazat se mistra vyroby a dalSich osob, zda
se budou stroje jesté n¢kdy pouzivat a zda
jsou stéle jeste provozuschopné. To Ize zjistit
fyzickou prohlidkou a provérkou zaznamii o
udrzbe.

Neni potieba tvofit dal§i opravnou polozku na
lehce poskozené zbozi identifikované pfi
inventufe.

Zkontrolovat, zda poskozené zbozi bylo po
skonceni roku skute¢né prodano. Dotézat se
vyrobniho manaZera, zda se poskozené zbozi
prodava tak, jak je (pokud ano, tak za kolik),
nebo se slevou.

Na zavér auditu maji byt dilezitd prohlaSeni dokumentovana formou prohlaseni vedeni ucetni

jednotky, které podepise Suraj Dephta a Jawad Kassab.

Tato prohlaSeni mohou mit formu niZe uvedeného dopisu.
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Hlavi¢kovy papir spole¢nosti Dephta Furniture Inc.

(Datum)

K rukdm: Sang Jun Lee
Jamel, Woodwind & Wing LLP

Vazeni,

toto prohlaseni vedeni ucetni jednotky k auditu poskytujeme v souvislosti s Vasim auditem
ucetni zaverky spolecnosti Dephta Furniture Inc. k 31. 12. 20X6 pro tcely vydéani vyroku, zda
tato ucetni zavérka v souladu s (uved’te platny rdmec pro ucetni vykaznictvi) podava vérny a
poctivy obraz (nebo ve vSech vyznamnych souvislostech vérné a poctivé zobrazuje) financni
situaci spole¢nosti Dephta Furniture Inc. k 31. 12. 20X6 a vysledky jejiho hospodaieni
a penézni toky za rok 20X6.

Pfijimame naSi odpovédnost za vérné a poctivé zobrazeni skutecnosti v Ucetni zavérce
v souladu s (uved'te platny rdmec pro ucetni vykaznictvi). Podle naseho nejlepsiho védomi
potvrzujeme nasledujici skutecnosti:

1. Nedoslo k zddnym nepravidelnostem v systému vnitinich kontrol, na nichz se podilelo
vedeni nebo zaméstnanci zastavajici vyznamnou funkci nebo jez by mohly vyznamnym
zpusobem ovlivnit ucetni zavérku.

2. Zpftistupnili jsme Vam vesker¢ tcetni knihy a souvisejici podklady.

3. Potvrzujeme, Ze jsme Vam piedali uplné informace tykajici se identifikace propojenych
osob.

4. Ugetni zavérka neobsahuje zadné vyznamné nespravnosti véetné opomenuti tidajiL.

5. Spolecnost dodrzuje veskeré smlouvy, jimiz je vazana a jejichz porusovani by mohlo mit
na ucetni zavérku spole¢nosti vyznamny vliv.

6. Nevyskytly se zadné ptipady nedodrzovani pozadavki regulacnich organda, které by mély
na ucetni zavérku spole¢nosti vyznamny vliv.

7. Spolecnost nalezit¢ zauctovala a, pokud je to relevantni, v ticetni zavérce zvetejnila
nasledujici:
— Identifikace propojenych osob a vycisleni ziistatkli transakei mezi témito osobami;
— Ztraty plynouci ze zédvazku tykajicich se budoucich koupi a prodejii;
— Smlouvy a opce na zpétny odkup diive odprodanych aktiv;
— Aktiva zatizend zastavnim pravem.
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8. Nemame zadné plany ani imysly, které by mohly vyznamné ovlivnit hodnotu nebo
klasifikaci aktiv a pasiv vykazanych v ucetni zavérce.

9. Neplanujeme ukoncit vyrobu nékterych produktli ani nemame jiné plany nebo zaméry,
v jejichz disledku by spolecnosti mohly vzniknout nadbyte¢né nebo zastaralé zasoby.
Ucetni hodnota zasob neni vyssi nez jejich Cista realizovatelna hodnota.

10. Spole¢nost mé nalezité vlastnické pravo k veskerym aktiviim. Aktiva nejsou zatizena
zadnym zadrzovacim pravem ani bfemenem s vyjimkou piipadi uvedenych v bodé X
ptilohy ucetni zavérky.

11. Spolecnost zauctovala, pripadné vykazala v Ucetni zavérce veskeré zavazky, vcetné
zavazkli podminénych. Ddle spolecnost v bodé¢ X ptilohy tUcetni zavérky zvetejnila
veskeré zaruky poskytnuté tfetim stranam.

12. Po skonceni ucetniho obdobi nenastaly zadné jiné udalosti, které by vyZadovaly Gpravu
polozek ucetnich vykazii nebo které by bylo nutné zvetejnit v ptiloze ucetni zavérky.

13. Nevyskytly se zadné ptipady sniZeni Cisté realizovatelné hodnoty dlouhodobého majetku
(strojit), jehoz funkénost byla nyni nahrazena novymi stroji.

14. Spole¢nost v souvislosti se svymi béznymi a investi¢nimi ucty neuzaviela Zadné formalni
ani neformalni dohody o kompenzaci jejich zGstatkti. Veskeré uvérové linky, které
spolecnost pouziva, jsou uvedeny v bod¢ X ptilohy ucetni zavérky.

15. Spolec¢nost nalezité zatuctovala, piipadné vykazala v ti¢etni zavérce konverze zakladniho
kapitélu a jiné pozadavky.

S pozdravem

Suraj Dephta

generalni feditel

Jawad Kassab

finanéni feditel
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4.1 Zhodnoceni diukaznich informaci

Schéma 4.1-1
Zpét
na vyhodnoceni

rizik

Aktivita Ucel Dokumentace! Sekce
Rozhodnéte o Dal§i rizikové faktor
'Vyhodnot’te ziskané provedeni pripadnych . . y’ 4.1
& diikazni informace dalSich auditorskych Revidované auditorskeé postupy| 4 >
S praci Zména drovné vyznamnosti
© puy(
=

Prijaté zavéry

r

fiprava zpravy au

43
4.4

w7

Na zakladé auditorskych Vyznamna rozhodnuti
zjisténi vyjadrete Podepsany vyrok auditora
vyrok auditora

Ptipravte
zpravu auditora

P

Y

Pozn.:
1. Podrobnéjsi prehled pozadované dokumentace viz ISA 230.

Primarni odkaz

Cil sekce na ISA

Popsat, jakym zpiisobem auditor posuzuje, zda ziskal dostatecné a 220 0 330 0
vhodné diikazni informace, které mu umozni dojit k pfiméfenym
zavérum, na jejichz zaklad¢ formuluje vyrok auditora. 520 ’ 540

411 Uvodni prehled
ISA 220 tika:

21. Partner odpovédny za zakdzku na sebe vezme odpovédnost za Fizeni, dohled
a za realizaci auditorské zakazky podle odbornych standardi, regulacnich a
pravnich piedpisi a za to, aby vydana auditorska zprava byla pfiméiena
danym okolnostem.

26. Jesté pired vydanim auditorské zpravy partner odpovédny za zakazku ziska
prosti‘ednictvim provérky auditorské dokumentace a pohovori s tymem
provadéjicim zakazku piesvédceni, Ze byly ziskany dostateéné dikazni
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informace za ucelem doloZeni dosaZenych zavéri a vydani auditorské
Zpravy.

38. Provérka fizeni kvality na zakazce zahrnuje objektivni zhodnoceni:

wer r

(a) Vyznamnych tGsudki ucinénych tymem provadéjicim zakazku;
(b) Zavéri dosazenych pri formulovani auditorské zpravy.

ISA 320 tika:

12. Piihodnoceni toho, zda byla ticetni zavérka ve v§ech vyznamnych ohledech
sestavena v souladu s prisluSnym ramcem ucetniho vykaznictvi, musi
auditor posoudit, zda je soucet neopravenych nespravnosti identifikovanych
béhem auditu vyznamny.

15. Pokud vedeni odmitne upravit ucetni zavérku a vysledky rozsifenych
auditorskych postupti neumozZni auditoru dospét k zavéru, Ze soucet
neopravenych nespravnosti neni vyznamny, mél by zvaZit vhodnou
modifikaci zpravy auditora v souladu s meziniarodnim auditorskym
standardem ¢.701 ,,Modifikace zpravy auditora®.

ISA 330 rika:

66. Auditor na zakladé provedenych auditorskych postupt a ziskanych
diikaznich informaci posoudi, zda hodnoceni rizik vyznamné nespravnosti
tvrzeni je i nadale spravné.

70. Auditor musi urcit, zda ziskal dostate¢né a vhodné diikazni informace, které
umoziuji sniZit riziko vyznamné nespravnosti v ucetni zavérce na prijatelné
nizkou turovei.

72. Jestlize auditor neziskal dostatené a vhodné dikazni informace o
vyznamnych aspektech uc¢etni zavérky, musi se pokusit ziskat dalsi diikazni
informace. JestliZe auditor neni schopen ziskat dostate¢né a vhodné dikazni
informace, musi vydat vyrok s vyhradou nebo odmitnuti vyroku.

ISA 520 tika:

13. Auditor pouZije analytické postupy v zavérecné fazi auditu, kdy formuluje
celkovy zavér, zda ucetni zavérka jako celek je konzistentni s jeho znalostmi
o ucetni jednotce.

ISA 540 tika:

24, Auditor provede na zakladé svych znalosti o ucetni jednotce a jejiho
prostiedi konecné vyhodnoceni primérenosti jejich ucetnich odhadi a
zaroven zhodnoti, zda jsou tyto odhady v souladu s ostatnimi dikaznimi
informacemi ziskanymi v pribéhu auditu.
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4.1.2 Cile hodnoceni dikaznich informaci

Hodnoceni dikaznich informaci slouzi k tomu, aby auditor mohl, po posouzeni vSech relevantnich
podkladt, rozhodnout, zda:

e Spravné vyhodnotil riziko vyznamné nespravnosti na Grovni tvrzeni;

o Ziskal dostate¢né dikazni informace, které mu umoziuji snizit rizika vyznamné nespravnosti
v ucetni zavérce (RMM) na pfijatelné nizkou troven.

Audit je pribézny, narlstajici a opakujici se proces shromazdovani a hodnoceni dilkaznich
informaci. Tento proces vyzaduje od kazdého ¢lena auditorského tymu uplatiovani odborného
skepticismu, prabézné diskutovani problémt béhem zakazky a v€asnou Upravu naplanovanych
auditorskych postupi, jestlize dojde ke zméndm ve vyhodnoceni rizik. Tento pfistup auditorovi
umoziuje snizit riziko, Ze:

e Piehlédne podezielé okolnosti;

e Dopusti se prilisné generalizace pfi vyvozovani zaveérd;

¢ Bude pii planovani nebo modifikaci auditorskych postupti vychéazet z chybnych piedpoklada.

Jestlize auditor odhali pii provadéni planovanych postupt nespravnost nebo odchylku, musi
posoudit:

e PfiCiny nespravnosti nebo odchylky:
— Existuji n¢jaké okolnosti nebo varovné signaly svéd¢ici o mozném podvodu?
— Ukazuje nespravnost/odchylka na dosud nezjisténé riziko nebo nedostatek ve vnitini
kontrole, které by mohly byt vyznamné?

e Dopad nespravnosti nebo odchylky na vyhodnoceni rizik a dalsi planované auditorské postupy.
e Potfebu auditorské postupy modifikovat nebo provést dalsi.

Drive nezjisténa rizika vyznamné nespravnosti mohou odhalit rovnéz analytické postupy provedené
ve fazi celkové provérky na konci auditu.

41.3 Vyznamnost

Diive, nez auditor zhodnoti vysledky provedenych auditorskych postupil a zjisténé nespravnosti,
musi posoudit, zda je nutné ptehodnotit stanovené irovné vyznamnosti kvili:

e Novym informacim, napi. finan¢nim vysledkiim, které se podstatné¢ 1isi od vysledka
ocekavanych;

e Novym poznatklim o Gcetni jednotce a jeji provozni ¢innosti;
e Novym okolnostem.

Jestlize je stanovené Urovné vyznamnosti nutné prehodnotit, zvazte, jaky to bude mit dopad na
vyhodnocena rizika a dalsi auditorské postupy.

Piehodnoceni se tyka jak vyznamnosti stanovené pro tcetni zavérku jako celek, tak vyznamnosti
stanovené pro konkrétni druhy transakci, ziistatek ¢tu nebo informace v ptiloze. Podrobné&ji viz
sekce 2.5.
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Zmény v ptivodnim vyhodnoceni rizik

Prvotni vyhodnoceni rizik na urovni tvrzeni vychazi z dikaznich informaci, které m¢l auditor
k dispozici pfed provedenim testi kontrol a testii vécné spravnosti. Pfi provadéni téchto testl se
nasledné mohou objevit informace, v jejichz disledku je nutné ptivodni vyhodnoceni rizik upravit.

Naptiklad u zasob mize auditor Groven rizika pro tvrzeni o uplnosti nejprve vyhodnotit jako nizkou,
protoze predpoklada, ze vnitini kontrola u¢inné¢ funguje. Jestlize ale pii testech kontrol zjisti, Ze
vnitini kontrola ti¢inna neni, musi vyhodnoceni rizika upravit a provést dalsi auditorské postupy,
jimiz snizi riziko na pfijatelné nizkou troven. Totéz plati pro vSechny ostatni auditorské postupy,
jejichz vysledky se 1isi od piivodnich ocekavani.

V nasledujici tabulce uvadime nékteré zalezitosti, na které se auditor mtize zaméfit pii posuzovani
toho, zda by ptivodni vyhodnoceni rizika nem¢l zménit.

Schéma 4.1-2

Posuzovani zmén vyhodnoceného rizika vyznamné nespravnosti (RMM)

Vnitini kontrola e Testy kontrol

Odpovidaji vysledky testti kontrol ptivodnim ptredpokladiim,
pokud jde o sniZeni rizika vyznamné nespravnosti na zdkladé
funk¢nosti a ucinnosti vnitinich kontrol?

e Potlacovani vnitini kontroly vedenim
Svédei néjake dikazni informace o tom, Ze vedeni potlacuje
vnitini kontroly?

e Nedostatky vnitini kontroly
Je ptipadnd nespravnost disledkem nedostatku ve vnitini
kontrole, o kterém by vedeni m¢lo byt okamzité informovano?

Charakter ziskanych | ® Nové rizikové faktory
dikaznich informaci Ukazuji diikazni informace na nova podnikatelska rizika, rizika
podvodu nebo potlacovani vnitinich kontrol vedenim?

e Vzijemné si odporujici ditkazni informace
Odporuji si vzajemné diikazni informace ziskané z riznych
zdroja?

e Rozporné dikazni informace
Jsou ziskané diikazni informace v rozporu se sou¢asnymi
poznatky auditora o ucetni jednotce?

e Ucetni zasady
Existuji diikazni informace o tom, ze ti€etni zasady nejsou ucetni
jednotkou vzdy uplatiovany konzistentné?

e Nepiedvidatelné vztahy
Podporuji ditkazni informace ptedvidatelné vztahy mezi
finan¢nimi a nefinancnimi daty?
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Posuzovani zmén vyhodnoceného rizika vyznamné nespravnosti (RMM)

e Podvod
Ukézaly testy na n¢jaké vzorce chovani, zvlaStnosti, vyjimky
nebo odchylky, které by mohly svédcit o spachani podvodu
(v€etné potlacovani vnitini kontroly vedenim)?

e Spolehlivost prohlaseni vedeni k auditu
Existuji n¢jaké dikazni informace zpochybiiujici spolehlivost
prohlaSeni vedeni a osob povéienych spravou a fizenim?

Charakter e Piedpojatost vedeni v odhadech
nespravnosti Mohly by nespravnosti zjisténé v ucetnich odhadech a
v ocenovani realnou hodnotou svédcit o predpojatosti vedeni?

e Nespravnosti
Vedou zjisténé nespravnosti jednotlivé nebo v souhrnu se vS§emi
ostatnimi neopravenymi nespravnostmi k vyznamnému zkresleni
ucetni zavérky jako celku?

Jestlize auditor ptivodni vyhodnoceni rizik upravi, musi tyto skute¢nosti zdokumentovat a zpracovat
revidované vyhodnoceni rizik. Dale musi uvést, jaké zmény v této souvislosti nastaly v podrobném
planu auditu, tj. zda se zménil charakter, nacasovani nebo rozsah planovanych auditorskych postupti
nebo zda budou provedeny dalsi auditorské postupy.

Prakticka poznamka

Rezervujte si v planu auditu ihned po dokonceni auditorskych praci ur€ity €as na to, aby auditorsky
tym mohl spolecné prodiskutovat zjisténi, k nimz dosel. Jako vychodisko mtzete pouzit body ve
vyse uvedené tabulce. Nezapomerite, Ze k odhaleni podvodu ¢asto ptispéje poskladani jednotlivych,
zdéanlivé nedilezitych informaci ve vétsi celek.

4.1.4 Dostateéné a vhodné dukazni informace

Cilem auditora je ziskat dostatecné a vhodné diukazni informace, na jejichz zaklad¢ bude mozné
snizit auditorské riziko na piijatelné nizkou trroven.

Posouzeni toho, co 1ze povazovat za dostatecné a vhodné ditkazni informace, je véci odborného
usudku auditora. Dtlezitym piedpokladem je predevsim uspokojivé provedeni dalSich auditorskych
postuptl, jejichz cilem je pokryt vyhodnocend rizika vyznamné nespravnosti, véetné veskerych
dodate¢nych nebo upravenych auditorskych postupl, které reaguji na zménu piivodniho
vyhodnoceni rizik.

V nasledujici tabulce uvadime nekteré faktory, které auditor zohlediiuje pii posuzovani dostatecnosti
a vhodnosti dikaznich informaci.
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Schéema 4.1-3

eénosti a vhodnosti dukaznich informaci

Faktory, které e Vyznamnost nespravnosti

auditor Jak vyznamna je nespravnost vyskytujici se u daného tvrzeni a jaka
zohlediiuje je mira pravdépodobnosti, ze nespravnost bude mit na ucetni
zaveérku vyznamny vliv, at’ uz jednotlivé, nebo v souhrnu s dalSimi
potencialni nespravnostmi?

e Reakce vedeni
Jak pohotové reaguje vedeni na auditorska zjisténi a jak G¢inné
pokryvaji vnitini kontroly identifikovana rizika?

e Piedchozi zkusenosti
Jaké ma auditor piedchozi zkusSenosti s provadénim podobnych
auditorskych postupt. Byly témito postupy zjistény nespravnosti?

e Vysledky provedenych auditorskych postupti
Odpovidaji vysledky provedenych auditorskych postupti
stanovenym cillim a existuji néjaké znamky svéd¢ici o podvodu
nebo chybé?

e Kvalita informaci
Jsou zdroje informaci a jejich spolehlivost takové, aby auditor na
jejich zakladé mohl formulovat své zavéry?

e Piesvédcivost
Jak ptesveédcivé dikazni informace jsou?

e Znalost ucetni jednotky
Odpovidaji ziskané dikazni informace vysledkiim postupti pro
vyhodnoceni rizik (které auditor provedl, aby se seznamil s ucetni
jednotkou a jejim prostfedim, v€etné vnitini kontroly), nebo jsou
s nimi v rozporu?

Jestlize auditor nemuiZe ziskat dostate¢né a vhodné diikazni informace, vyda vyrok s vyhradou nebo
zvoli odmitnuti vyroku.

41.5 Zavérecné analytické postupy

Krome¢ toho, Ze auditor pouziva analytické postupy na poc¢atku auditu pii vyhodnoceni rizik a poté
pfi provadéni testll vécné spravnosti, je v souladu s ISA 520 povinen je pouZzit rovnéz pii celkové
provérce v zaveérecné fazi auditu, kdy formuluje celkovy zavér.

Cilem provadéni analytickych postupti na konci auditu je:
e Identifikovat dfive nerozeznané riziko vyznamné nespravnosti,
e Potvrdit zavéry uc¢inéné béhem auditu jednotlivych ¢asti nebo polozek ucetni zaveérky;

e Napomoci pii formulovani celkovych zavert o pfiméienosti ucetni zavérky.
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Jestlize auditor identifikuje nové riziko nebo neocekavané vztahy mezi informacemi, muze
ptehodnotit planované nebo jiz provedené auditorské postupy.

Hodnoceni nespravnosti

Cilem vyhodnocovani nespravnosti je zjistit, zda ucetni zavérka neni vyznamné zkreslena. Pti tom
musi auditor vzit do ivahy moZnost, Ze existuji jiné podobné nespravnosti, které neodhalil, a které
tudiz vyzaduji prozkoumani. Tento pristup vychazi z ptredpokladu, ze vyskyt urité konkrétni

nespravnosti nemusi byt ojedinély.

Schéma 4.1-4

Mrwe

Potencialni priiny nespravnosti

Provadéni auditorskych postupu

Néktera zjisténi jsou dusledkem provedeni
konkrétnich  auditorskych ~ postupli  na
nereprezentativnich vzorcich. Patii sem rovnéz
pfipady vyznamnych nevysvétlenych rozdild
zjisténych analytickymi postupy.

Extrapolace vysledki

Auditor urcuje celkovou pravdépodobnou
nespravnost extrapolaci vysledkli (opravenych i
neopravenych nespravnosti) reprezentativniho
vzorku na celou populaci.

Nesouhlas s ticetnimi odhady

Odhady provadéné ucetni jednotkou se nemusi
pohybovat v akceptovatelném rozpéti, které pro
dany odhad stanovil auditor. Dale sem patii
pfipady, kdy auditor nesouhlasi se redlnou
hodnotou aktiv, zavazki nebo slozek vlastniho
kapitalu, které se oceiuji realnou hodnotou,
resp. jejichz realnd hodnota se zvefejiuje

Neopraveny nespravny pocatecni ziistatek
vlastniho kapitalu

Jestlize existuji z predchozich ucetnich obdobi
neopravené nespravnosti, které maji dopad do
vlastniho kapitalu, preved’te je do bézného
obdobi (upravte pocatecni zustatek vlastniho
kapitalu), protoze by mohly mit vliv na
vysledek hospodateni za bézné obdobi.

v priloze.

Ucetni vykazy a priloha
Chybéjici, neuplné nebo nespravné informace v piiloze nebo zptsob vykazovani v tcetnich
vykazech, ktery neni v souladu s pfislusnym rdmcem ucetniho vykaznictvi.

Auditor projedna s vedenim ucetni jednotky konkrétni nespravnosti, které provadénim auditorskych
postupil zjistil, a rovnéz dalsi rutinni opravné zapisy, které je nutné ke konci tcetniho obdobi
provést, a vyzve vedeni, aby v uetnictvi provedlo ptislusné tpravy.

Dalsi typy nespravnosti zahrnuji chybnou klasifikaci ¢astek v ucetni zavérce, extrapolaci odchylek
zjisténych u reprezentativniho vzorku nebo kvalitativni typy nespravnosti. Rovnéz tyto nespravnosti
jenutné projednat s vedenim a vyzvat je, aby podniklo ptislusné kroky, napft. opravilo ucetni vykazy
nebo doplnilo informace do ptilohy.

Agregace nespravnosti

Auditor secte vSechny nespravnosti identifikované béhem auditu, s vyjimkou téch, které jsou zcela
bezvyznamné. Podle charakteru lze nespravnosti rozdélit na vécné chyby, tsudkové chyby a
extrapolacni chyby.
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VétSinu kvantitativnich nespravnosti 1ze jednoduse secist a na zaklade€ toho posoudit jejich celkovy
dopad na ucetni zavérku. Naproti tomu jiné nespravnosti (jako napf. netiplné nebo nespravné
informace v ptiloze) a zjiSténi kvalitativniho charakteru (jako napf. mozZnou existenci podvodu)
agregovat nelze. Tyto nespravnosti je nutné zdokumentovat a vyhodnotit jednotlive.

Aby bylo mozné posoudit souhrnny dopad neopravenych nespravnosti, musi byt vSechny
nespravnosti dokumentovany v centralné vedené auditni dokumentaci, z niz bude nésledné mozné
zjistit celkovy soucet zjiSténych, a neopravenych (pfitom nikoli bezvyznamnych) nespravnosti.
Bézné (rutinni) uzavérkoveé zapisy se do tohoto souctu nezahrnuji.

Proces agregace nespravnosti 1ze rozd¢€lit na celou fadu mezistupiti, v nichz je mozné dopad
souhrnnych nespravnosti posuzovat. Napft.:

e Dopad nespravnosti na konkrétni ziistatek uctu nebo druh transakci;

e Dopad nespravnosti na kratkodoba aktiva nebo kratkodobé zavazky;

e Dopad nespravnosti na celkova aktiva a celkova pasiva;

e Dopad nespravnosti na celkové vynosy a naklady (pfed zdanénim);

e Dopad nespravnosti na vysledek hospodaieni.

Jeden z moznych zplisobll agregace nespravnosti ilustruje nasledujici tabulka.

Pozn.: Nespravnosti s hodnotou mensi nez 100 eur se povazuji za bezvyznamné, a do souctu se
tudiz nezahrnuji.

Schéema 4.1-5

Piehled navrhovanych uprav

Kladny/zaporny dopad na Gcetni zavérku

Druh chyby Auditni Celkova Celkova Pracovni Vysledek Danz  Vysledek
dokumentace  aktiva pasiva kapital hospodafeni  pif{jmii  hospodateni
¢. pred

zdanénim
Nezauctovany dohad  Vécna chyba - -5 500 5500 5500 1,375 4,125
na nijem opomenuti
Nezauctované trzby Extrapolace -12 500 -12 500 -12500 -3125 -9 375
z reprezentativniho
vzorku
Zapocet pohledavek Vécna chyba — -5500 -5500
a zavazki nespravné
klasifikace
Porizeni Usudkova chyba — -13 500 -13500 -3375 -10 125
dlouhodobého chybné uplatnéni
majetku uétovano ucetni zasady

pFimo do nakladd

Navrhované tipravy za béZné obdobi -31500 -11 000 -7 000 20500 -5125 -15 375
Castky neupravené v piredchozich letech 0 0 0
Navrhované upravy celkem k projednani s vedenim -31500 -11000 -7 000 -20500 -5125 -15375
Minus: tipravy provedené vedenim -31500 -11 000 -7500 -20500 -5125 -15375

Pravdépodobni souhrnna nespravnost — — — — — —
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Oprava nespravnosti

Jestlize se soucet nespravnosti zjisténych béhem auditu blizi stanové Grovni (Urovnim) vyznamnosti,
musi auditor posoudit, ze neni nutné prehodnotit celkovou strategii auditu a podrobny plan auditu.
V této souvislosti je mozné:

e Vyzvat vedeni, aby znovu zkontrolovalo nékter¢ oblasti, které jsou vnimany jako rizikové, a na
zakladé auditorskych zjisténi opravilo Gcetni zavéerku;

e Provést dalsi auditorské postupy;
e Vyzvat vedeni, aby odstranilo identifikované a pravdépodobné nespravnosti.

Pti formulovani zavéru ohledné toho, zda neopravené nespravnosti, jednotlivé nebo v souhrnu se
vSemi ostatnimi neopravenymi nespravnostmi, vedou k vyznamnému zkresleni ucetni zaverky jako
celku, auditor posuzuje nasledujici faktory:

e Velikost a charakter nespravnosti ve vztahu:
— K cetni zavérce jako celku;
— Konkrétnim druhtim transakci, zistatkim G¢td a informacim v piiloze;
— Ke konkrétnim okolnostem jejich vyskytu.

e Vnitini omezeni, jez vybérové testovani zalozené na isudku nebo statisticke testovani ma. Vzdy
existuje moznost, ze nékteré nespravnosti ziistanou neodhaleny.

e Do jaké miry se pravdépodobna celkova troven nespravnosti blizi stanové Grovni (irovnim)
vyznamnosti. Riziko vyznamné nespravnosti je tim vyssi, ¢im vice se pravdépodobna celkova
uroven nespravnosti blizi stanovené hranici vyznamnosti.

e Kvantitativni aspekty nebo moznost podvodu v téch ptipadech, kdy by i relativné mala
nespravnost mohla mit na ucetni zdvérku vyznamny dopad.

¢ Dopady neopravenych nespravnosti tykajicich se pfedchozich ti¢etnich obdobi.

Za upravu ucetni zavérky tak, aby v ni byly opraveny vyznamné nespravnosti (véetné doplnéni
informaci do pfilohy) i1 za realizaci ostatnich pozadovanych opatieni odpovida vedeni ucetni
jednotky.

Skutecnost, Ze vedeni si je védomo své odpovédnosti, je tieba dolozit jeho pisemnym prohlasenim.
V ném bude uvedeno, Ze veskeré neopravené nespravnosti (jejichz seznam je ptipojen) jsou podle
nazoru vedeni nevyznamné, a to jak jednotlivé, tak v souhrnu se vSemi ostatnimi neopravenymi
nespravnostmi. Jestlize vedeni nesouhlasi s tim, jak auditor nespravnosti vyhodnotil, miize ve svém
pisemném prohlaSeni pouzit napt. nésledujici formulace:

,Nesouhlasime s tim, ze polozky... a ... predstavuji vyznamnou nespravnost, protoze [vysvétleni
divodt].”

Jestlize vedeni odmitne né¢které nebo vSechny nespravnosti opravit:
e Nechte si od vedeni vysvétlit davody, pro¢ opravy neprovedlo;

e Tyto divody vezméte v Givahu pii posuzovani toho, zda ti€etni zaverka jako celek neni vyznamné
zkreslena.
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Auditor by mél rovnéz posoudit, zda zjisténé nespravnosti nejsou diisledkem nedostatki ve vnitinich
kontrolach, které je tfeba projednat s vedenim nebo s osobami povéfenymi spravou a fizenim.
Podrobnéji k informovéni téchto organti viz sekce 4.2.

41.6 Vyznamna zjiSténi a problémy
Poslednim krokem v procesu hodnoceni ditkaznich informaci je zdokumentovani v§ech vyznamnych
zjisténi nebo problémi. V zavére¢ném dokumentu auditor uvede:

e Veskeré informace, které jsou nutné pro pochopeni vyznamnych zjisténi nebo problému;
e Pokud je to relevantni, odkazy na ostatni ¢asti auditni dokumentace.

V tomto dokumentu auditor rovnéz uvede své stanovisko k informacim tykajicim se vyznamnych
zalezitosti, které nejsou v souladu se zavéry auditora, resp. jsou s nim v rozporu.

Pozn.: VySe uvedeny poZadavek neznamend, Ze je nutné archivovat také jednotlivé verze
dokumentii, které jsou chybné nebo pouze predbézné, napt. pracovni verze ucetni zavérky.
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Piipadova studie — Zhodnoceni diikaznich informaci

cvwr

Provedenim planovanych auditorskych postupii ve spole¢nosti Dephta Furniture jsme zjistili

nasledujici skute¢nosti:

Pozn.: Planované reakce mohou zahrnovat dalsi postupy odhadu rizik nebo dalsi auditorské postupy

k pokryti jiz identifikovanych rizik.

Zjisténi vyplyvajici z auditu

Planovana reakce

Rada administrativnich chyb v ocenéni
zasob vedla k podhodnoceni zasob ve vysi
19 000 €.

Meéla by se proverit povaha chyb a nasledné
zjistit oblasti, v nichz vnitini kontrolni systém
vykazuje nedostatky.

Mely by se provést dalsi prace, jez by
zajistily odhaleni vsech vyznamnych chyb.

Uvést v dopise vedeni spolecnosti.

V priibéhu testovani nakladii se ukdzalo, Ze
naklady na udrzbu zarizeni v castce 4 800€
se vztahuji kservisnim  ndkladum za
Surajuv soukromy automobil Mercedes-
Benz SUV.

Mely by se provést dalsi prace, jez by vedly
ke  zjisteni  vSech  dalSich  dosud
neidentifikovanych transakci tykajicich se
osobni  spotieby. Pokud takové dalsi
transakce budou zjistény, zvazit, zda se jednd
o selhani integrity vedeni a o znamku
pripadného podvodu.

Testovani kontrol prodeje selhalo, protoze
tri faktury (v ¢astce 3 116 €) ze vzorku 10
polozek nebyly k nalezeni. Evidentné byly
nevratné zniceny.

Jde o znacné neobvyklou situaci. Melo by se
provést dalsi dotazovani a na jeho zaklade
urcit, co se vlastné prihodilo. Na zdkladé
zjisteni zvazit alternativni postupy k pokryti
souvisejicich tvrzeni.

Nekteré ndstroje a zarizeni vedené v
ucetnictvi  se  jiz  pravdépodobné
nepouzivaji. Byly nakoupeny stroje, které
délaji tutéz praci, ale za zlomek piivodni
doby. Vedeni se domniva, ze majetek ma
stale urcitou cenu, protoze ho lze pouZit v
pripade poruchy novych strojii.

Dotazat se, zda se ndstroje a zarizeni
v uplynulém roce skutecné pouzily.

Urcit soucasnou zuistatkovou hodnotu tohoto
majetku, a zda ji trvale sniZit.
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Tato strana je zameérné vynechana.
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4.2 Informovani osob povérenych spravou a Fizenim

Schema
Zpét
na vyhodnoceni

rizik

Aktivita Ucel Dokumentace' Sekce
Rozhodnéte o Dalsi rizikové faktor

Vyhodnot’te ziskané provedeni piipadnych . L y’ 4.1
& diikazni informace dalSich auditorskych Revidované auditorské postupy| 4 »
S praci Zména irovné vyznamnosti
= Prijaté zavéry
-
<
-
‘&
=
=7
N
S
«<
=
= . ; : 4.3
’p"': Pipravte Na zékladg auditorskych Vyznamna rozhodnuti 4' 4

zpravu auditora zjisténi vyjadrete » Podepsany vyrok auditora |
vyrok auditora

Pozn.:

1

Primarni odkaz
na ISA

260

Cil sekce

Popsat, jakym zptisobem auditor informuje o auditorskych zjisténich a
dalsich zalezitostech osoby povétfené spravou a fizenim.

4.2.1
ISA 260 tika:

2.  Auditor je povinen piredavat informace o zaleZitostech auditu vyplyvajicich
z auditu ucetni zavérky, které jsou dilezité z hlediska Fizeni, osobam
povéfenym Fizenim tcetni jednotky.

Uvodni prehled

5.  Auditor musi urdit relevantni osoby, které jsou povérené fizenim a jimz
budou predavany informace o zaleZitostech auditu, které jsou dilezité
z hlediska Fizeni.

11. Auditor zvazi zalezZitosti auditu, které jsou diileZité z hlediska Fizeni a které
vyplyvaji z auditu ucetni zavérky, a pieda informace o téchto zaleZitostech
osobam povérenym Fizenim ucetni jednotky.
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11a. Auditor je povinen informovat osoby povéiené iFizenim ucetni jednotky o
neopravenych nespravnostech, které shromazdil béhem auditu a které
vedeni ucetni jednotky oznacilo jednotlivé i v souctu za nevyznamné
z hlediska ucetni zavérky jako celku.

13. Auditor musi predat informace o zaleZitostech auditu, které jsou diilezité
z hlediska Fizeni, vcas.

ISA 320 tika:

17. Pokud auditor identifikoval vyznamnou nespravnost plynouci z chyby,

auditor vcas o této nespravnosti informuje vedeni a zvaZi nutnost

komunikovat tuto zaleZitost osobam povérenym rizenim tcetni jednotky

v souladu s ISA ¢. 260 ,,PFedavani informaci o zaleZitostech auditu osobam

povéfenym Fizenim ucetni jednotky“.
Tato sekce se zabyva povinnosti auditora informovat o zjiSténich, k nimz béhem auditu dosel, a
dalsich zélezitostech osoby povétené spravou a fizenim ucetni jednotky. ISA 260 nevymezuje
povinnost auditora informovat vedeni ucetni jednotky ¢i vlastnika-manazera, s vyjimkou ptipada,
kdy se soucasn¢ jedna o osoby povérené spravou a fizenim.

U menSich ucetnich jednotek je nékdy vedeni s osobou (osobami) povétenou spravou a fizenim
identické, pfipadné neni zfejmé, které osoby zastavaji manazerskou roli a které roli spravni a fidici.
V téchto piipadech se auditor musi s Gcetni jednotkou dohodnout, které jeji predstavitele (napf.
vlastnika-manazera) ma o zalezitostech dulezitych pro spravu a fizeni informovat. Jde o to zajistit, ze
vSechny osoby, které jsou v dané ucetni jednotce odpoveédné za spravu a fizeni, skute¢né budou o
auditnich zalezitostech informovany.

Auditor komunikuje s osobami povétenymi spravou a fizenim proto, aby:

e Jim vysvétlil povinnosti auditora v souvislosti s auditem ucetni zavérky a rozsah a Casovy prabeh
auditu;

e Od nich ziskal informace dulezité pro audit tcetni jednotky;

e Vcas je informoval o zjisténich vyplyvajicich z auditu, ktera jsou dilezitad z hlediska jejich
odpovédnosti za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi.

Sprava a fizeni
Anglicky termin ,,governance* se pouziva pro oznaceni role osob povétenych dohledem, kontrolou a
fizenim Gcetni jednotky.

Osoby povétené spravou a fizenim ucetni jednotky obvykle odpovidaji za:
e To, ze Gcetni jednotka plni stanovené cile tykajici se spolehlivosti icetniho vykaznictvi;
e Uginné a efektivni fungovani uéetni jednotky;
e Dodrzovani ptisluSnych zakont;
e Externi vykaznictvi.

Jestlize Clenové vedeni plni nékteré z vyse uvedenych funkci, patii mezi osoby povétrené spravou a
fizenim.
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4.2.2 Zalezitosti auditu dulezité pro spravu a rizeni

S ovérovanim ucetni zaveérky souvisi fada zalezitosti, o nichz je vhodné informovat osoby povétrené
spravou a fizenim. Auditor upozorni pouze na ty zlezitosti, které zjistil pti provadéni auditorskych
postupti. Rozhodnuti o tom, o kterych zalezitostech osoby povéefené spravou a fizenim informovat,
vSak neni vzdy jednoduché. Pti posuzovani zjisténi, ktera audit pfinesl, je nutné uplatiiovat odborny
skepticismus, usudek a obezietnost.

Povinnosti auditora neni navrhnout auditorské postupy zamétujici se specificky na identifikaci
zalezitosti diilezitych pro spravu a fizeni. Vyjimku predstavuji ptipady, kdy o to byl auditor vyslovné
pozadan nebo jestlize to vyzaduji auditorské standardy nebo zdkony daného statu.

V nékterych zemich plati pro auditora povinnost zachovavat divérnost informaci, ktera omezuje
jeho moznost informovat o zalezitostech auditu dalezitych pro spravu a fizeni. Auditor se musi
s témito pozadavky, zakony a piedpisy seznamit, nez osoby povétené spravou a fizenim informuje.

Smluvni dopis
Aby auditor ptedesel pfipadnym nedorozuménim, je vhodné ve smluvnim dopise upozornit na
nasledujici skute¢nosti:

e Ze auditor upozorni osoby povétené spravou a fizenim pouze na ty zalezitosti relevantni pro
spravu a fizeni, které zjisti v souvislosti s provadénim auditu. Poté popiste zptisob, jak budou
informace tykajici se zalezitosti diilezitych pro spravu a fizeni predany;

e Kterym osobam budou tyto informace pfedany;

e I kterych konkrétnich zalezitosti auditu dilezitych pro spravu a fizeni bylo dohodnuto, Ze se jich
informovani bude tykat.

V¢éasnost informovani
Zajistéte, aby osoby povétené spravou a fizenim byly o zaleZitostech relevantnich z jejich hlediska
vc€as informovany a mohly podniknout piislusna opatteni.

Prakticka poznamka

Vénujte dostatek casu navazani konstruktivnich pracovnich vztahti s osobami povétenymi spravou a
tizenim. Pfispéje to k efektivni komunikaci mezi obéma stranami.

4.2.3 Charakter a zpisoby komunikace

Zalezitosti auditu dulezité pro spravu a fizeni auditor obvykle nejprve projedna s vedenim (coz
neplati pro zalezitosti tykajici se zptisobilosti a integrity vedeni). Cilem je vyjasnit si néktera fakta a
problémy a dat vedeni pfilezitost, aby auditorovi k zalezitosti poskytlo dalsi informace. I kdyz
vétSina jednani s vedenim bude probihat Ustni formou, je vhodné zdokumentovat podrobnosti
schiizek/jednani, na nichz byly zalezitosti auditu relevantni pro spravu a fizeni projednany. Tyto
poznamky budou diilezitou soucasti ditkaznich informaci.

V nasledujici tabulce uvadime zaleZitosti auditu dtlezité pro spravu a fizeni, o nichz auditor obvykle
informuje osoby povétené spravnou a fizenim (nejlépe pisemng¢).
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Schema 4.2-1

ZalezZitost auditu Obsah informaci

Celkova strategie auditu Celkovy zplisob a rozsah auditu, pfipadnd omezeni, jimz bude
audit vystaven, a dalsi pozadavky.

Ucetni zasady Vybér vyznamnych uUcetnich zisad a postupli (nebo jejich
zmeény), které maji nebo by mohly mit vyznamny vliv na ucetni
zavérku ucetni jednotky.

Informace poskytnuté Zalezitosti auditu dilezité pro spravu a fizeni, o nichz auditor
v prredchozich letech informoval v pfedchozich ucetnich obdobich a které by mohly
mit vliv 1 na t¢etni zavérku za bézny rok.

Riziko vyznamné Rizika, kterd by mohla mit na ucetni zavérku vyznamny vliv
nespravnosti (napf. probihajici soudni spory) a ktera je nutné popsat v piiloze
ucetni zavérky.

Vyznamné nejistoty Vyznamné nejistoty tykajici se udalosti a okolnosti, které by
mohly zisadnim zplsobem zpochybnit schopnost ucetni
jednotky nepfretrzité trvat.

Rozpory s vedenim Rozpory s vedenim v zalezitostech, které by mohly byt, at’ uz
jednotlive, nebo v souhrnu, vyznamné pro ucetni zavérku tcetni
jednotky nebo zpravu auditora. Auditor informuje osoby
povétené spravou a fizenim o tom, zda zélezitost byla vyfesena,
a o jeji vyznamnosti.

Vedeni ucetni jednotky Auditor informuje o:

Otazkach tykajicich se zpusobilosti vedeni;
Vyznamnych nedostatcich ve vnitinich kontrolach;
Otazkach tykajicich se integrity vedenti;

Vyznamnych transakcich mezi propojenymi osobami;
Protipravnich ¢inech;

e Podvodech pachanych vedenim.

Auditorem navrhované Navrhované upravy, které ucetni jednotka neakceptovala a které
upravy maji nebo by mohly mit vyznamny vliv na ti€etni zavérku ucetni
jednotky.

Neopravené nespravnosti Neopravené nespravnosti, které vedeni povazuje z hlediska
ucetni zavérky jako celku za nevyznamné (i kdyz se nejedna o
bezvyznamné ¢astky), a to jednotlivé 1 v souhrnu se vSemi
ostatnimi neopravenymi nespravnostmi.
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Zalezitosti auditu Obsah informaci

Zprava auditora Zdtvodnéni piipadné modifikace zpravy auditora.

Ostatni Veskeré ostatni zalezitosti sjednané podminkami zakazky na
provedeni auditu.

Vyse uvedeny piehled nezahrnuje konkrétni pravni, regula¢ni ani jiné pozadavky, které mohou pro
danou ucetni jednotku platit.

Auditor obvykle komunikuje s osobami povéienymi spravou a fizenim formou dopisu, v némz jim
sdéli prislusné relevantni zalezitosti. Dopis je soucasné dokladem o tom, Ze tyto osoby skutecné byly
informovany.

Informuje-li auditor osoby povétrené spravou a fizenim Ustné, je tfeba pro ucely auditni dokumentace
potidit zapis z jednani, ve kterém budou uvedeny zalezitosti, o nichz auditor osoby povérené spravou
a fizenim informoval, a jejich odpovédi.
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Pl"ipadovzi studie — Informovani osob povél‘enych sprz’lvou a Fizenim

cvwr

ZalezZitosti auditu dileZité pro spravu a Fizeni
Vynatek z dopisu zaslaného vedeni a akcionaiim:

“"!Q JAMEL, WOODWIND & WING LLP
55 Kingston St, Cabetown, United Territories 123-50004

(Datum)

Pan Suraj Dephta, generalni feditel
Dephta Furniture

2255 West Street

North Cabetown

United Territories

123-50214

Véazeny pane generalni fediteli,

skute¢nosti uvedené v této zprave vyplyvaji z nami provedeného auditu ucetni zavérky a podle
naseho nazoru jsou takové povahy, Ze je nutné¢ Vas na né upozornit.

V podstaté jsem dokoncili audit ucetni zavérky spole¢nosti Dephta Furniture provedeny
v souladu s odbornymi standardy. Pfedpokladdme, Ze zpravu auditora datovanou 25. dubna
20X6 vydame vzapéti po tom, co obdrzime podepsané prohlaseni vedeni ucetni jednotky
k auditu.

Audit jsme provedli tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, ze ucetni zdvérka neobsahuje
vyznamné nespravnosti. Absolutni jistotu poskytnout nemizeme vzhledem k tomu, Ze existuji
urcita pfirozend omezeni vnitinich kontrol, protoze neprovadime testovani veskerych transakei
a vétSina nam dostupnych dikaznich informaci ma ptesvédCivy, ale nikoli nezvratny
charakter.

Plan auditu, pokud jde o jeho charakter, rozsah a ¢asovy harmonogram, vychdzi z posouzeni
systému vnitinich kontrol spolecnosti v oblasti uc¢etniho vykaznictvi. Nicméné ikolem auditu
ucetni zavérky neni poskytnout zaruky ohledné efektivniho fungovani vnitinich kontrol ve
spolecnosti Dephta Furniture. Pokud vSak v pribéhu auditu zjistime urcité nedostatky
v systému vnittnich kontrol, budeme Vs o nich informovat. Viz ptiloha A' tohoto dopisu.

Pokud je spachén podvod, vzdy existuje snaha imysIn¢ ho zatajit. Zaroven tak existuje riziko,
ze audit ucetni zavérky neodhali vyznamné nespravnosti, podvody nebo jind nezdkonna
jednani.

! Ptilohy tohoto dopisu nebyly do materialii k piipadové studii zahrnuty.
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Nasleduje shrnuti skutecnosti, které jsme zjistili v prubehu auditu:

1. V prabéhu auditu ucetni zavérky jsme nezjistili:

e 7adné vyznamné neobvyklé transakce;

e 7adna nezakonnd jednani nebo pravdépodobné nezakonna jednani;

e 7idné¢ vyznamné nedostatky ve struktufe, zavedeni nebo efektivnim
fungovani vnitini kontroly v oblasti i€etniho vykaznictvi, véetné kontroly
k zamezeni podvodii, kromé nedostatkii uvedenych v priloze A tohoto
dopisu;

e 74dné transakce mezi propojenymi osobami, které by se vymykaly bézné obchodni
¢innosti spole¢nosti;

e 74dné ucetni zasady ve spornych nebo noveé vznikajicich oblastech;

rorw

e 7adné vyznamné zmény ve vybéru nebo pouziti ucetnich zasad,

e 7adné konzultace vedeni s jinymi ucetnimi ohledné ucetnich nebo auditorskych
zalezitosti;

o zalezitosti, které by vedly k otdzkam tykajicim se Cestného a poctivého jednani vedent,

e podvody nebo podezieni na podvody, na nichz by se podilelo vedenti,

e podvody nebo podezieni na podvody, na nichz by se podileli zaméstnanci zastavajici
vyznamnou funkci v systému vnitinich kontrol v oblasti ti¢etniho vykaznictvi;

e podvody nebo podezieni na podvody (jejichz pachatelem je vedeni nebo ostatni
zameéstnanci), které zptisobily nebo mohou zpuasobit vétsi nez zcela nevyznamné
zkresleni U€etni zaveérky;

e skutecnosti, které mohou zplisobit vyznamné zkresleni budoucich ucetnich zavérek.

2. Ugetni zavérka obsahuje fadu vyznamnych odhadi/Gsudka, a to:

e ocenéni pohledavek;

e ocenéni zasob;

e ocenéni a doba odpisovani dlouhodobého majetku;

e zéavazkové dohadné ucty;

e alokace nakladu.
V priabehu auditu jsme nezjistili Zadné nespravnosti v ticetni zavérce s vyjimkou zjisténych
uprav, které s Vami byly projednédny a jsou uvedeny v ptiloze B tohoto dopisu.
Vedeni a zaméstnanci ndm v prab¢hu auditu poskytli maximalni soucinnost. Podle naSeho
nejlepsiho védomi jsme méli uplny pfistup k i€etnim zaznamim a jinym dokumentiim, které
jsme potiebovali pro provedeni auditu. S vedenim jsme neméli zadné neshody. VeSkeré otazky
tykajici se auditu, ucetnictvi a prezentace jsme vyiesili k nasi spokojenosti.

Chteli bychom zéaroven upozornit na nasledujici skute¢nosti:

e Zmény v odbornych vyjadienich v priabéhu roku. Viz ptiloha C.

e Dalsi zjisténé zalezitosti, které mohou byt dilezité pro vedeni. Viz piiloha D. Vezméte
prosim na védomi, ze cilem auditu je ziskat pfimétenou jistotu, ze Ucetni zavérka
neobsahuje vyznamné nespravnosti. Jeho cilem neni zjist'ovat zalezitosti dilezité pro
vedeni, a proto audit vétSinou neidentifikuje v§echny takové zalezitosti.
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Toto sdéleni je vypracovano vyhradné pro informaci vedenti, nikoli k jinému t¢elu. Neneseme
zaddnou odpovédnost vici tietim stranam, které toto sdéleni pouZziji.

S pozdravem

Sang Jun Lee
Jamel, Woodwind & Wing LLP
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4.3 Zprava auditora

Schéma 4.3-1
Zpét
na vyhodnoceni

rizik

Aktivita Ucel Dokumentace' Sekce
Rozhodnéte o Dalsi rizikové faktor

Vyhodnotte ziskané provedeni pfipadnych > Revidované audit IZ ; 4.1
& diikazni informace dalsich auditorskych evidovanc auditorske postupy | 4 2
S praci Zména Girovné vyznamnosti
=
<
>
>
‘<
R
=3
N
<
>
2]
s
> sklade itorskvch Vyznamna rozhodnuti 4.3
A Pripravte Na zakladé auditorskyc 44

zjisténi vyjadrete
vyrok auditora

Podepsany vyrok auditora

zpravu auditora

Pozn.:
1. Podrobnéjsi prehled pozadované dokumentace viz ISA 230.

Primarni odkaz

Cil sekce na ISA

Vymezit pozadavky a dalsi faktory tykajici se formulovani vyroku
auditora k ucetni zavérce a sestaveni zpravy auditora odpovidajiciho 700 0 710
znéni.

4.31 Uvodni prehled
ISA 700 rika:

4.  Zprava auditora musi obsahovat jasné formulovany vyrok auditora k ucetni
zavérce.

11. Auditor zhodnoti ziavéry, ke kterym dosel na zakladé diikaznich informaci
shromazdénych pro ucely formulovani vyroku k acetni zavérce.

38. Ve zpravé auditora musi byt uvedeno, Ze podle nazoru auditora jsou
diikazni informace, které auditor shromazdil, dostate¢né a vhodné, aby
poskytovaly zaklad pro vyjadi‘eni vyroku auditora.
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39. Vyrok bez vyhrad vyda auditor v piipadé, Ze dojde k zavéru, Ze ucetni
zavérka v souladu s prisluSnym ramcem tcetniho vykaznictvi podava vérny
a poctivy obraz, resp. ve vSech vyznamnych ohledech vérné zobrazuje
skutecnost.

40. Jestlize auditor vydava vyrok bez vyhrad, bude v odstavci jeho zpravy, jehoz
obsahem je vyrok, uvedeno, Ze ucetni zavérka v souladu s prisluSnym
ramcem ucetniho vykaznictvi podiava vérny a poctivy obraz, resp. Ze ve
vSech vyznamnych ohledech vérné zobrazuje skute¢nost (pokud je auditor
na zakladé€ zakona nebo jinych predpisi povinen pouZit odliSnou formulaci,
bude pouzita prislusna piredepsana formulace).

41. Pokud ucetni zavérka neni sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy
ucetniho vykaznictvi ani Mezindarodnimi ucetnimi standardy pro veiejny
sektor, musi byt ve vyroku auditora uvedeno, v jaké jurisdikci nebo staté
pouzity ramec uc¢etniho vykaznictvi plati.

48. JestliZe auditor informuje o svych dalSich povinnostech ve zpravé auditora
k ucetni zavérce, musi byt tyto dalSi povinnosti popsany v samostatné ¢asti
zpravy auditora, ktera je zarazena za odstavec obsahujici vyrok auditora.

50. Zprava auditora musi byt podepsana.

52. Auditor datuje svou zpravu k ucetni zavérce nejdrive dnem, kdy ziskal
dostate¢né a vhodné diikazni informace, na jejichz zakladé formuluje sviij
vyrok Kk ucetni zavérce. Soucasti dostatecnych a vhodnych diikaznich
informaci musi byt i diikazy o tom, Ze dana ucetni jednotka sestavila aplnou
ucetni zavérku a Ze osoby, které jsou za jeji sestaveni zodpovédné, se k této
své odpovédnosti prihlasily.

62. Ve zpravé auditora je moZné audit oznalit za provedeny v souladu
s Mezinarodnimi auditorskymi standardy pouze v piipadé, Ze auditor
postupoval v souladu se vSemi standardy, které jsou pro dany audit
relevantni.

64. JestliZze zprava auditora odkazuje jak na Mezinarodni auditorské standardy,
tak na auditorské standardy platné v dané jurisdikci nebo zemi, musi
specifikovat, ve které jurisdikci nebo zemi jsou tyto standardy platné.

65. JestliZe auditor vyhotovi zpravu auditora ve formatu nebo znéni, které je
stanoveno zikonem, predpisem nebo auditorskymi standardy platnymi
v dané jurisdikci nebo zemi, lze ve zpravé auditora uvést, Ze audit byl
proveden v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a
auditorskymi standardy platnymi v dané jurisdikci nebo zemi pouze
v pripadé, Ze zprava auditora obsahuje minimalné nasledujici slozky:

(a) Nazev;

(b) Prijemce relevantniho pro dany typ zakazky;

(¢) Uvodni odstavec vymezujici ii¢etni zavérku, ktera je piedmétem auditu;

(d) Vymezeni odpovédnosti vedeni ucetni jednotky za sestaveni icetni zavérky
a za vérné zobrazeni skutec¢nosti v ni;

(e) Definovani odpovédnosti auditora vyjadiit nazor na ucetni zavérku a
vymezeni rozsahu auditu véetné:
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(i) Odkazu na Mezinarodni auditorské standardy a na auditorské
standardy platné v dané jurisdikci nebo zemi,

(ii) Popisu praci, které auditor béhem auditu provedl.

(f) Odstavec obsahujici vyrok auditora k ucetni zavérce a odkaz na prisluSny
ramec ucetniho vykaznictvi, z néhoz ucetni jednotka pri sestaveni tucetni
zavérky vychazela (pokud nebyly pouZity Mezinarodni standardy ucetniho
vykaznictvi nebo Mezinarodni ti¢etni standardy pro veiejny sektor, uvede
se také stat, ze kterého ramec ucetniho vykaznictvi pochazi);

(g) Podpis auditora;
(h) Datum zpravy auditora;
(i) Sidlo auditora.

Auditor se musi ujistit o tom, Ze veskeré dopliiujici informace prezentované
spole¢né s icetni zavérkou, na které se vyrok auditora nevztahuje, jsou od
auditorem ovérené ucetni zavérky jasné odliSeny.

JestliZe auditor dojde k zavéru, Ze zptsob, jimZ ucetni jednotka prezentuje
neovérené doplitujici informace, je dostatecné neodliSuje od auditorem
ovérrené ucetni zavérky, vysvétli ve své zpravé, Ze tyto informace nejsou
ovéreny.

ISA 710 tika:

2.

10.

12.

15.

wwvr

Auditor provéri, zda jsou srovnatelné informace ve vSech vyznamnych
ohledech v souladu s prisluSnym ramcem finan¢niho vykaznictvi, podle
néhoz byla ovéfovana ucetni zavérka sestavena.

Auditor ziska dostatek vhodnych dikaznich informaci o tom, Ze srovnatelné
udaje za predchozi obdobi vyhovuji poZadavkim pfislusného ramce
finan¢niho vykaznictvi.

Jsou-li srovnatelné informace uvedeny formou srovnatelnych udaji, auditor
vyda zpravu auditora bez konkrétniho odkazu na srovnatelné udaje za
piredchozi obdobi, protoze vyrok auditora se vztahuje na tcetni zavérku
bézného obdobi jako na celek, tedy véetné srovnatelnych udaju.

Jestlize dFive vydana zprava auditora za piedchozi obdobi obsahovala vyrok
s vyhradou, odmitnuti vyroku nebo zaporny vyrok, pificemz pricina, ktera
vedla k modifikaci vyroku:

(a) Zustala nevyieSena a vede k modifikaci zpravy auditora ve vztahu
k idajiim za bézné ucetni obdobi, pak auditor modifikuje svou zpravu i
ve vztahu ke srovnatelnym udajim;

(b) Zistala nevyreSena, ale nevede k modifikaci zpravy auditora ve vztahu
k udajim za bézné ucetni obdobi, pak auditor modifikuje svou zpravu
pouze ve vztahu ke srovnatelnym tudajim.

Za téchto okolnosti auditor zvazi pouZiti ISA €. 560 ,,Ud4losti po datu tucetni
zavérky“ a:

(a) JestliZe ucetni zavérka za predchozi obdobi byla revidovana a opétovné
vyddana s novou zpravou auditora, auditor by mél ziskat dostatek
vhodnych dikaznich informaci, Ze srovnatelné udaje jsou v souladu
s revidovanou ucetni zavérkou;
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(b) JestliZe ucetni zavérka za predchozi obdobi nebyla revidovana a opétovné
vydana, a srovnatelné udaje nebyly nalezité upraveny a/nebo nebyly
vedeny prislus$né zverejiované udaje, auditor vyda k ucetni zavérce
béZného obdobi zpravu modifikovanou ve vztahu ke srovnatelnym
udajim, které zavérka obsahuje.

17. Jestlize se auditor rozhodne uvést odkaz na jiného auditora, pak zprava
nastupujiciho auditora musi uvadét:

(@) Ze tifetni zavérka za piedchozi obdobi byla ovéfena jinym auditorem;

(b) Druh vyroku vydaného predchozim auditorem, a byla-li zprava
modifikovana, diivody jeji modifikace;

(¢) Datum vydani zpravy predchoziho auditora.

18. Jestlize ucetni zavérka za predchozi obdobi nebyla ovéfena auditorem,
uvede nastupujici auditor ve své zpravé, Ze srovnatelné udaje nebyly
auditovany.

19. V situacich, kdy nastupujici auditor zjisti, Ze srovnatelné udaje jsou
vyznamné zkresleny, pozada vedeni ucetni jednotky o opravu srovnatelnych
udaji a komentai této skute¢nosti. JestliZe vedeni opravu odmitne provést,
auditor prislusnym zptusobem modifikuje svou zpravu.

20. Auditor musi ziskat dostatek vhodnych diikaznich informaci o tom, Ze
srovnatelna ucetni zavérka za predchozi obdobi je v souladu s prisluSnymi
predpisy.

24. Jsou-li srovnatelné informace uvedeny formou srovnatelné ucetni zavérky,
vyda auditor zpravu auditora, ve které uvede vyslovny odkaz na
srovnatelnou ucetni zavérku, protoZe se vyrok auditora vztahuje na
jednotlivé ucetni zavérky za kazdé vykazané ucetni obdobi.

25. Jestlize auditor vyda zpravu k ucetni zavérce za predchozi obdobi
v navaznosti na audit béZného obdobi a vyrok k predchozimu obdobi se lisi
od piivodné vydaného vyroku, auditor uvede podstatné diuvody vedouci
k odliSnému vyroku v odstavci zdiraziiujicim tuto vyznamnou skutecnost.

26. Jestlize ucetni zavérka za pi‘edchozi obdobi byla ovéFena jinym auditorem:
(a) Miize predchozi auditor znovu vydat zpravu za predchozi obdobi,
pri¢emzZ nastupujici auditor vyda zpravu pouze za béZné obdobi;
(b) Nastupujici auditor by mél ve zpravé uvést, Ze piredchozi obdobi bylo
auditovano jinym auditorem, a Ze:
(i) Utetni zavérka za predchozi obdobi byla ovéfena jinym
auditorem;
(ii) Druh vyroku vydaného piredchozim auditorem a, byla-li zprava
modifikovana, diivody jeji modifikace;
(iii) Datum vydani zpravy predchoziho auditora.
28. V takovém piipadé nastupujici auditor tuto zaleZitost projedna s vedenim
ucetni jednotky a po ziskani jeho souhlasu se spoji s piedchozim auditorem,
anavrhne pro ucely prezentace upravu srovnatelné ucetni zavérky. Jestlize

predchozi auditor souhlasi s novym vydanim zpravy k takto upravené ucetni
zavérce, postupuje nastupujici auditor podle odstavce 26.
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30. Jestlize ucetni zavérka za piedchozi obdobi nebyla ovéiena auditorem,
uvede nastupujici auditor ve své zpravé, ze srovnatelna ucetni zavérka
nebyla auditovana.

31. JestliZze nastupujici auditor zjisti, Ze neauditované udaje za minuly rok jsou
vyznamné zkresleny, pozada vedeni ucetni jednotky o opravu udaji za
minulé obdobi. Jestlize vedeni odmitne tipravu provést, auditor piisluSnym
zptsobem modifikuje svou zpravu.

4.3.2 Posouzeni zavéru

ZaveéreCnym krokem v procesu auditu je posouzeni zavérd, k nimz auditor doSel analyzou
shromézdénych ditkaznich informaci (na jejichz zaklad¢ formuluje vyrok k ucetni zavérce), a
sestaveni zpravy auditora odpovidajiciho znéni.

Zprava auditora bez vyhrad obsahuje standardni znéni, které zajist'uje ur¢itou miru jednotnosti formy
a obsahu zpravy. Tato jednotnost uzivateli zpravy usnadiiuje jeji pochopeni a pomahd mu
identifikovat neobvyklé okolnosti.

V nékterych jurisdikcich miize byt zdkony nebo piedpisy upravujicimi audit Ucetni zavérky
predepséano odlisné znéni vyroku auditora. Povinnosti auditora v souvislosti s formulovanim vyroku
vSak zlstavaji stejné. LiSi-1i se znéni vyroku auditora vyrazn¢ od standardni formulace, auditor zvazi
riziko, Ze by uZzivatelé ucetni zaverky mohli jistotu (ujisténi) vyplyvajici z auditu ucetni zavérky
mylné interpretovat. Pokud takové riziko existuje, Ize zpravu auditora doplnit vhodnym vysvétlenim.

Ramce ucetniho vykaznictvi
Auditor formuluje vyrok k ti€etni zavérce v kontextu ptislusného ramce ucetniho vykaznictvi.

Ve zcela vyjimecnych piipadech miliZe urcity pozadavek definovany pfisluSnym ramcem tcetniho
vykaznictvi vést k tomu, ze Gc¢etni zavérka bude s ohledem na konkrétni situaci v ucetni jednotce
zavadéjici. Pokud takova situace nastane, auditor vezme v uvahu, jak pfisluSny rdmec Ucetniho

o~

vykaznictvi tyto vyjimecné ptipady fesi, a zvazi nutnost modifikovat svou zpravu.
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4.3.3 Formulovani vyroku
Proces formulovani vyroku auditora k Gcetni zavérce se sklada z nasledujicich krokd.

Krok 1 — Zhodnoceni diikaznich informaci
Byly shroméazdény dostate¢né a vhodné diikazni informace, které snizuji na pfijateln€ nizkou
uroven riziko, Ze ucetni zavérka je vyznamné zkreslena?

Krok 2 — Zhodnoceni dopadii neopravenych nespravnosti a kvalitativnich aspektii ticetnich
postupii pouzivanych ucetni jednotkou
Existuje pfiméfena jistota, ze ucetni zavérka jako celek neni vyznamné zkreslena?

Krok 3 — Posouzeni toho, zda je ucetni jednotka sestavena/prezentovana v souladu
s prislusnym ramcem tucetniho vykaznictvi.
Je ucetni zavérka (veetn€ druhil transakci, zlstatkd ucth a informaci zvetfejnénych v piiloze)
prezentovana v souladu s ptislusnym ramcem ucetniho vykaznictvi?
V této souvislosti auditor posuzuje, zda:

e Jsouzvolené a pouzité ucetni zasady v souladu s piisluSnym ramcem ucetniho vykaznictvi a
zda jsou v dané situaci vhodné;

e Jsou ucetni odhady provedené vedenim s ohledem na dané okolnosti pfiméiené;

e Jsou informace uvedené v ti€etni zavérce, véetné informaci o pouzitych ucetnich zasadach,
relevantni, spolehlivé, srovnatelné a srozumitelné;

o Ucetni zavérka obsahuje dostatek informaci, aby jeji uzivatelé mohli posoudit dasledky,
které vyznamné transakce nebo udélosti maji na udaje v ni uvedené. V piipadé ucetni
zavérky sestavené v souladu s pfislusSnym ramcem ucetniho vykaznictvi to znamena
informace o finan¢ni pozici Gcetni jednotky, jeji vysledky hospodaieni a penézni toky.

Krok 4 — Posouzeni vérného zobrazeni skute¢nosti v ii¢etni zavérce

e Odpovidaucetni zavérka — po ptipadnych upravach provedenych vedenim na zakladé¢ auditu
— poznatklim auditora o ucetni jednotce a jejim prostredi?
e Prispiva celkova prezentace, struktura a obsah ucetni zavérky (vcetné ptilohy) k vérnému

zobrazeni podkladovych transakci a uddlosti v souladu s pfislusSnym ramcem ucetniho
vykaznictvi?

Krok 5 — Provedeni analytickych postupii

Analytické postupy provadéné v zavérecné fazi auditu slouZzi k potvrzeni zavéri, k nimz auditor
béhem auditu dospél, a pomahaji formulovat celkové zavéry ohledn¢ vérného zobrazeni
skute€nosti v Ucetni zavérce.
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4.3.4 Zakladni prvky zpravy auditora
Naésledujici tabulka popisuje zékladni prvky zpravy auditora. Zprava musi mit pisemnou podobu.

Schéma 4.3-2

Prvek Popis

Nazev Zpravanese nazev ,,Zprava nezavislého auditora®. Slovo ,,nezavisly*“ v nazvu
ji odliuje od zprav vydanych jinymi subjekty.

Prijemce Ptijemce zpravy zéavisi na konkrétnich okolnostech dané zakazky na
provedeni auditu nebo lokalnich predpisech. Obvykle jsou to
akcionafi/vlastnici i€etni jednotky, jejiz i€etni zavérka je predmétem auditu,
resp. osoby povéiené jeji spravou a fizenim.

e Vymezuje tcetni jednotku, jejiz i€etni zavérka je predmétem auditu.

o Rika, e ucetni zavérka byla ovéfena auditorem.

e Uvadi nazvy jednotlivych Gcetnich vykazi, z nichz se kompletni ti€etni
zavérka sklada.

e (Odkazuje na pftilohu ucetni zavérky, vcetné¢ popisu pouzivanych
vyznamnych Gc¢etnich metod.

e Specifikuje datum, k némuz je Gcetni zaverka sestavena, a obdobi, které

e zahrnuje.

Uvodni odstavec

Jestlize Gcetni jednotka predkladéa spolu s Gcetni zadvérkou také doplnujici
informace, musi byt ve zpravé auditora bud’ jasné feceno, ze se vyrok
vztahuje i1 na tyto dopliiujici informace, nebo musi byt dopliujici informace,
k nimz se vyrok nevztahuje, jednozna¢n¢ odliseny. Podrobnéjsi informace viz
odstavce 25-27, ISA 700.

Odpovédnost V tomto odstavci uvedte, ze za sestaveni ucetni zavérky v souladu
vedeni ucetni s ptislusnym ramcem ucetniho vykaznictvi a vérné zobrazeni skutecnosti v ni
jednotky za zodpovida vedeni U¢etni jednotky a Ze jeho povinnosti je:

ucetnizaverku | Navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontrolu nad sestavovanim ucetni
zavérky a vérnym zobrazenim skutecnosti v ni tak, aby neobsahovala
vyznamné nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou;

e Zvolit a uplatiiovat vhodné ucetni zasady;

e Provad¢t tcetni odhady, které jsou s ohledem na danou situaci ptimétené.
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Prvek Popis
Odpovédnost (a) Uvedte, ze ukolem auditora je vydat na zéklad¢ provedeného auditu
auditora vyrok k ucetni zavérce.

(b) Dale uvedte, ze audit byl proveden v souladu s Mezindrodnimi
auditorskymi standardy, a vysvétlete, ze tyto standardy vyzaduji, aby
auditor dodrzoval etické normy a planoval a provad¢l audit tak, aby ziskal
pfiméfenou jistotu, ze i€etni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

(c) Audit charakterizujte takto:

e Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt, jejichz cilem je
ziskat dikazni informace o ¢astkdch a skute¢nostech uvedenych
v ucetni zaveérce;

e Vybér auditorskych postupil zavisi na posouzeni auditora, mimo jiné
na tom, jak auditor vyhodnoti riziko vyznamné nespravnosti udaji
uvedenych v Gcetni zavérce zplisobené podvodem nebo chybou. Pii
vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitini kontroly, které
jsou relevantni pro sestaveni ucetni zavérky a pro vérné zobrazeni
skute¢nosti v ni, aby mohl navrhnout auditorské postupy, které budou
v dané situaci vhodné. Cilem tohoto posouzeni vSak neni, aby se
auditor vyjadril k u€innosti vnitinich kontrol ucetni jednotky.

e Audit zahrnuje téZ posouzeni vhodnosti pouzitych ucetnich zasad,
priméfenosti icetnich odhadt provedenych vedenim a dale posouzeni
celkové prezentace ucetni zaverky.

(d) Dale uvedte, ze auditor se domniva, ze dikazni informace, které
shromazdil, jsou dostatecné a vhodné, aby poskytovaly zaklad pro
vyjadieni vyroku auditora.

Vyrok auditora | Vyrok auditora fikd, zda ucetni zavérka v souladu s pfisluSnym rdmcem
ucetniho vykaznictvi podadva vérny a poctivy obraz, resp. ve vSech
vyznamnych ohledech vérné zobrazuje skute¢nost. Mtize byt pouzita i jina
podobna formulace, ktera odpovida pozadavkim pfislusného zdkona nebo
jiného piedpisu.

Pokud ucetni zavérka neni sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy
ucetniho vykaznictvi, musi byt ve vyroku auditora uvedeno, v jaké jurisdikci

nebo staté pouzity ramec ucetniho vykaznictvi plati (napt. ... v souladu
s uCetnimi zasadami v§eobecné pfijimanymi ve staté X...).

Dalsi zalezitosti | V nckterych ptipadech standardy ¢i zakony platné v dané jurisdikci nebo
praxe vSeobecné¢ piijimana v dané jurisdikci po auditorovi vyzaduji nebo mu
umoznuji, aby podrobnéji vysvétlil své povinnosti tykajici se auditu ucetni
zaveérky nebo zpravy k ni. O téchto zalezitostech mize auditor informovat
v samostatném odstavci, zafazeném za odstavec s vyrokem auditora.
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Prvek Popis

Dalsi povinnosti | V nékterych pfipadech miize byt tikolem auditora vyjadfit se 1 k dalSim
auditora zalezitostem, napftiklad k vysledkim dalSich auditorskych postupti, které
auditor provedl, nebo muize byt auditor povinen vydat vyrok k urcitym
zalezitostem, napft. k adekvéatnosti ucetnich knih a zdznamt Gcetni jednotky.

JestliZze ma auditor povinnost/moZnost informovat ve zprave auditora o svych
dalsich tkolech (nad ramec zalezitosti, k nimz se vyjadiuje ve vyroku), musi
byt tyto dalsi povinnosti popsany v samostatné ¢asti zpravy auditora, kterd je
zafazena za odstavec obsahujici vyrok auditora.

Podpis auditora | Podpisem auditora je v zavislosti na pravni tprave platné v dané jurisdikci
bud’ nazev auditorské firmy, nebo jméno auditora, nebo oboji.
V nékterych jurisdikcich je nutné uvést rovnéz:

e (Odborné osvédceni auditora; nebo
e Skutecnost, ze auditor nebo auditorskd firma byli uznani pfislusnym
ufadem udélujicim osvédceni.

vvvvvv

Datum zpravy Datum zpravy auditora nesmi byt diivéjsi nez den, kdy auditor ziskal
auditora dostate¢né a vhodné ditkazni informace, na jejichZ zaklad¢é formuluje sviyj
vyrok kucetni zavérce. Soucasti dostateCnych a vhodnych dikaznich
informaci musi byt 1 dikazy o tom, Ze:

o Utetni jednotka sestavila kompletni uéetni zavérku;

e Auditor zvazil vliv udéalosti a transakci (jemu znamych), které nastaly do
tohoto data (viz ISA 560);

e Osoby, které jsou za sestaveni ucetni zavérky zodpoveédné, se k této své
odpovédnosti ptihlasily.

Sidlo auditora Uved’te nazev mista v daném staté nebo jurisdikei, kde auditor vykondva svou
praxi.

Nize uvadime standardni znéni zpravy auditora s vyrokem bez vyhrad ke kompletni ucetni zavérce
sestavené v souladu s vSeobecné pfijimanymi ucetnimi zasadami.
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Schéema 4.3-3

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
[Prijemce]

Zprava o Gcetni zavérce

Ovétili jsme prilozenou ucetni zavérku spolecnosti ABC, tj. rozvahu k 31.12.20X1, vykaz
zisku a ztréty, ptehled o zménéch vlastniho kapitalu, ptehled o penéznich tocich za rok 20X1 a
ptilohu, véetné popisu podstatnych ucéetnich zasad a ostatnich vysvétlujicich poznamek.

Odpovédnost vedeni ucetni jednotky za ucetni zaverku

Za sestaveni a vérné zobrazeni ucetni zaverky v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho
vykaznictvi odpovida vedeni spolec¢nosti ABC. Soucasti této odpovédnosti je navrhnout,
zavést a zajistit vnitini kontroly nad sestavovanim a vérnym zobrazenim ucetni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou, zvolit a
uplatiiovat vhodné ucetni zdsady a provadéet ucetni odhady, které jsou s ohledem na danou
situaci pfimétené.

Odpovédnost auditora

Nasim ukolem je vydat na zaklad¢ provedeného auditu vyrok k této ucetni zavérce. Audit jsme
provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy. Tyto standardy vyZzaduji, aby
auditor dodrzoval etické normy a planoval a provadél audit tak, aby ziskal pfimétenou jistotu,
ze ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje provedeni auditorskych
postuptl, jejichz cilem je ziskat diikazni informace o ¢astkach a skute¢nostech uvedenych
v ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupil zavisi na tsudku auditora, véetné vyhodnoceni
rizika vyznamné nespravnosti udaji uvedenych v ucetni zavérce zptisobené podvodem nebo
chybou. Pti vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitini kontroly, které jsou relevantni
pro sestaveni a vérné zobrazeni ucetni zavérky, aby mohl navrhnout auditorské postupy, které
budou v dané situaci vhodné. Cilem tohoto posouzeni vSak neni, aby se auditor vyjadfil
k u¢innosti vnitinich kontrol ucetni jednotky. Audit zahrnuje téZ posouzeni vhodnosti
pouzitych Ucetnich zédsad, pfimétenosti ucetnich odhadii provedenych vedenim a dile
posouzeni celkové prezentace ucetni zavérky.

Jsme presvédceni, ze diikkazni informace, které jsme ziskali, jsou dostate¢né a vhodné, aby
poskytovaly pfiméieny zaklad pro vyjadieni vyroku auditora.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz (nebo ,,ve vSech
vyznamnych ohledech vérné zobrazuje ““) finan¢ni pozice (financni pozici) spole¢nosti ABC
k 31.12.20X1 avysledkt jejiho hospodateni a penéznich tokt (vysledky jejiho hospodareni a
penézni toky) za rok 20X1 v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi.

Pokrac¢ovani na dalsi strang. ..
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Zprava o jinych pozadavcich stanovenych zakony nebo predpisy

[Forma a obsah této casti zpravy auditora se budou lisit v zavislosti na konkrétni povaze jeho
dalsich povinnosti.]

[Podpis auditora]
[Datum zpravy auditora]
[Sidlo auditora]

Audity provedené v souladu s ISA i v souladu s narodnimi auditorskymi standardy
Audit Ize ve zpravée auditora oznacit za provedeny jak v souladu s ISA, tak v souladu s ptislusnymi
narodnimi auditorskymi standardy pouze v ptipad¢, ze auditor:

e Dodrzi vSechny ISA relevantni pro dany audit;

e Provede vSechny dalsi auditorské postupy, které jsou vyzadovany ptislusnymi standardy
platnymi v dané jurisdikci nebo stat¢;

e Specifikuje ve zpravé auditora, ve které jurisdikci nebo staté jsou tyto auditorské standardy
platné;

e Zajisti, aby zprava auditora (i kdyz je prezentovana ve formatu a znéni predepsaném narodnimi
zakony nebo jinymi pfedpisy) obsahovala v§echny vySe popsané standardni prvky.

Odkazovat ve zpravé auditora souc¢asné na ISA 1 narodni auditorské standardy neni spravné, jestlize
jsou pozadavky dané témito standardy v rozporu. V takové ptipad¢ bude zprava auditora odkazovat
pouze na ty auditorské standardy (bud’ ISA, nebo pfisluSné narodni auditorské standardy), které
auditor dodrzel.

Pouzivani vySe uvedené standardni zpravy auditora, pokud mu nic nebrani, umoziuje jejim
uzivatelim okamzité rozpoznat, ze se jednd o zpravu auditora o auditu provedeném v souladu s ISA.

Auditorem neovérené dopliiujici informace

Veskeré dopliujici informace (na néZ se vyrok auditora nevztahuje), které jsou prezentovany
spolecné s ucetni zavérkou, musi byt od auditorem ovéfené ucetni zaverky jasné odliSeny.
V opacném piipadé se predpoklada, Ze se vyrok auditora vztahuje 1 na tyto dopliuji informace.

Odliseni auditorem neovétrenych doplitujicich informaci 1ze dosdhnout nasledujicimi zplsoby:
e (Oznacenim téchto informaci za auditorem neovérené;

e ZajiSténim toho, aby se auditorem neovéfené body ptilohy nemisily s auditorem ovéfenymi
body. Neovéfené body presunite na zavér piilohy;

e Zadosti, aby vedeni Gietni jednotky auditorem neovéfené informace zcela vyélenilo z téetni
zavérky nebo aby alespoii z G€etnich vykazl odstranilo veskeré odkazy na auditorem neovetené
doplijici rozpisy nebo body prilohy. Tyto odkazy stiraji jasnou hranici mezi auditorem
ovéfenymi a neovéfenymi informacemi;
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e Specifikovanim (ve zprave auditora) Cisel stranek, na nichz se auditorem ovétena ticetni zaverka
nachazi.

Jestlize zpusob, jimZ ucetni jednotka prezentuje neovérené dopliujici informace, je dostate¢né
neodliSuje od auditorem ovétené Ucetni zaveérky, auditor ve své zprave vysvétli, Ze tyto informace
nejsou ovéieny.

Pozn.: 1 kdyz auditor dopliujici informace neovétuje, nezbavuje ho to povinnosti se s t€émito
informacemi sezndmit a zjistit ptipadny vyznamny nesoulad s jim ovétenou Gcetni zavérkou.
Podrobn¢jsi informace viz ISA 720.

4.3.5 Dodate¢né zjisténi vyznamné nespravnosti

Miize se stat, Ze auditor az po vydani své zpravy zjisti, ze uCetni zavérka je nebo by mohla byt
vyznamn¢ zkreslend. V takovém piipadé¢ zalezitost nejprve urychlené projedna s vedenim ucetni
jednotky.

Jestlize se potvrdi, Ze GCetni zdverka skutecné je vyznamné zkreslena, a je nutné to neprodlené
zvetejnit, vedeni mize podniknout nasledujici opatieni:

e Uvédomit osoby, o nichz je zndmo nebo je pravdépodobné, ze ucetni zaveérku pouzivaji, ze
zaveérka je vyznamné zkreslena;

e Vydat v nejkratS§im mozném terminu opravenou Ucetni zavérku, pfipadné opravu zvefejnit
v ucetni zavérce sestavené za ndsledujici tcetni obdobi, pokud se jeji vydani jiz blizi.

Zpravu auditora k opravené Ucetni zavérce je nutné jasné odlisit od zpravy piivodni. Lze to ucinit

tak, ze auditor na zaveér nové zpravy doplni jesté jeden odstavec, ve kterém vysvétli, ze predchozi
zprava ze dne (datum) byla odvoldna a Gi¢etni zavérka opravena.

Mezi vedenim tcetni jednotky a auditorem miize v téchto situacich dochazet k rozportim tykajicim
se nasledujicich zalezitosti:

Zda ucetni zavérka skutecné obsahuje nespravnost;

Jaké ma byt dalsi zapojeni auditora;

Zda by méli byt uzivatelé ucetni zaverky o zjisténé nespravnosti informovani;
e Jak rychle by méli byt informovéani a jakym zplsobem.

Pokud se takové rozpory vyskytnou, mélo by jejich feSeni byt postoupeno osobam odpovédnym za
spravu atizeni. V ptipadé pretrvavajicich rozport ohledné dalsiho postupu si auditor miize vyzadat
pravni pomoc.

4.3.6 Zprava auditora ke srovnavaci ucetni zavérce

Jestlize ovéfovana ucetni zavérka obsahuje rovnéz srovnavaci informace, auditor proveéii, zda jsou
tyto informace ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s pfisluSnym rdmcem ucetniho
vykaznictvi. Vzhledem k tomu, Ze ramce ucetniho vykaznictvi se v jednotlivych zemich lisi, mohou
byt i srovnavaci informace prezentovany odlisné.

Existuji dva typy srovnavacich informaci:

e Srovnavaci udaje;
e Srovnavaci ucetni zavérka.
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Srovnavaci udaje

Jedna se o Castky a jiné zvetejiiované udaje za predchozi obdobi, které jsou uvadény jako soucést
ucetni zaveérky bézné¢ho obdobi. Ve vztahu k béznému obdobi maji byt rovnéz interpretovany.
Srovnavaci Udaje za ptfedchozi obdobi nepfedstavuji kompletni ucetni zaveérku schopnou
samostatného pouziti, ale jsou nedilnou soucasti tcetni zavérky bézného obdobi.

Auditor musi ziskat dostatecné a vhodné diikazni informace o tom, Ze srovnavaci udaje za predchozi
obdobi vyhovuji pozadavkim piislusSného ramce ucetniho vykaznictvi.

Rozsah auditorskych postupli u srovnavacich idajli je v porovnani s auditem tdaji bézného obdobi
podstatné mensi a obvykle se omezuje na ovéieni toho, zda srovnavaci udaje byly:

spravn¢ vykazany;
nalezit¢ klasifikovany.

Auditorské postupy

U srovnavacich udaji auditor posuzuje, zda:

—  Ugetni zasady pouzité u srovnavacich idaji jsou konzistentni s uéetnimi zasadami
pouzitymi v bézném ucetnim obdobi, ptipadné zda byly provedeny nalezité upravy a
ptislusné informace zvetejnény v ptiloze Gcetni zaverky;

— Srovnavaci udaje souhlasi s ¢astkami ve vykazech a informacemi v ptiloze ucetni
zavérky za predchozi obdobi, ptipadné zda byly provedeny nélezité Upravy a piislusné
informace zvefejnény v piiloze ucetni zaverky.

Jestlize GiCetni zavérka za piedchozi obdobi:

— Byla ovéFena jinym auditorem, nastupujici auditor ovéfi srovnavaci udaje v rozsahu
popsaném vyse a posoudi spravnost pocatecnich ziistatki. Podrobnéji viz ISA 510.

— Nebyla ovéfena, nastupujici auditor rovnéz ovéfi srovnavaci udaje v rozsahu popsaném
vySe a posoudi spravnost pocatecnich zlstatkl. Podrobnéji viz ISA 510.

Jestlize auditor zjisti, Ze srovnavaci Gdaje mohou byt vyznamné zkresleny, provede dalsi
auditorské postupy.

Zprava auditora
Zprava auditora odkazuje pouze na ucetni zavérku bézného obdobi, protoze vyrok auditora plati
pro tuto zavérku jako pro celek, tedy vcetné srovnavacich udaja.

Nasledujici tabulka popisuje, jak mé auditor postupovat v ptipadé, ze jeho zprava za predchozi
ucetni obdobi obsahovala vyrok s vyhradou, odmitnuti vyroku nebo zdporny vyrok a pficina,
ktera vedla k modifikaci vyroku, byla vyfeSena, resp. zlistala nevytesena.
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Schéma 4.3-4
Pricina vyreSena Pri¢ina nevyreSena
Jestlize pricina, kterd vedla k modifikaci Jestlize zalezitost ma za nasledek modifikaci
ptedchoziho vyroku, byla odstranéna, zprava | zpravy auditora tykajici se udajii za bézné
auditora za bézné ucetni obdobi se o ni ucetni obdobi, auditor modifikuje svou zpravu
obvykle jiz nezminuje. Je-li vSak tato 1 ve vztahu ke srovnavacim tdajim. Pokud
zalezitost vyznamna pro bézné obdobi, nikoli, auditor modifikuje svou zpravu pouze
auditor muze do zpravy zatradit odstavec ve vztahu ke srovnavacim udajim.
zdtraznujici tuto vyznamnou skutecnost.

Jestlize ucetni zavérka za pfedchozi obdobi nebyla ovéfena auditorem, uvede nastupujici auditor ve
své zpravé, ze srovnavaci udaje nebyly auditovany. Toto stanovisko vSak auditora nezbavuje
povinnosti provést prislusné auditorské postupy k ovéfeni pocatecnich zlstatki bézného ucetniho
obdobi. Doporucuje se, aby bylo v pfiloze Gcetni zavérky jasné uvedeno, ze srovnavaci udaje za
ptedchozi ti€etni obdobi nebyly auditorem ovéfeny.

Zjisti-li nastupujici auditor, Ze jsou srovnavaci udaje vyznamné zkresleny, pozada vedeni ucetni
jednotky o jejich opravu. Jestlize vedeni opravu odmitne provést, auditor piisluSnym zptisobem
modifikuje svou zpravu.

Srovnavaci ucetni zavérka

Jedna se o ¢astky a jiné zverejnované idaje za predchozi obdobi, které slouzi pro porovnani s ucetni
zavérkou bézného ucetniho obdobi, avsak netvofi jeji soucast.

e Auditorské postupy

Auditor musi ziskat dostateé¢né a vhodné diikazni informace o tom, Ze srovnavaci ucetni zavérka

za predchozi obdobi splituje pozadavky pfislusného rdmce ucetniho vykaznictvi. V této

souvislosti auditor posuzuje, zda:

—  Ugetni zasady pouzité v pfedchozim ti¢etnim obdobi jsou konzistentni s Gi¢etnimi
zasadami pouzitymi v bézném ucetnim obdobi, piipadné zda byly provedeny nalezité
upravy a ptislusné informace zvetejnény v ptiloze tcetni zavérky;

— Uvedené udaje za ptedchozi obdobi souhlasi s ¢astkami ve vykazech a informacemi
v ptiloze ucetni zavérky za predchozi obdobi, ptipadné zda byly provedeny nélezité
upravy a piislusné informace zvetejnény v ptiloze Gcetni zavérky.

Jestlize GiCetni zavérka za predchozi obdobi:

— Byla ovéFena jinym auditorem, nastupujici auditor ovéii srovnavaci ucetni zaveérku
v rozsahu popsaném vyse a posoudi spravnost pocatecnich zastatkli. Podrobnéji viz
sekce 3.4 a ISA 510.

— Nebyla ovéFena, nastupujici auditor rovnéz ovéii srovnavaci ucetni zaveérku v rozsahu
popsaném vyse a posoudi spravnost poc¢atecnich zustatkd. Podrobné&ji viz sekce 3.4 a
ISA 510.
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Zprava auditora

Zprava auditora odkazuje na kazdé ucetni obdobi, za které jsou ucetni zavérky sestaveny,
protoze vyrok auditora je vydavan jednotlivé k i¢etni zavérce za kazdé vykazané ucetni obdobi.
Diky tomu mtiZe auditor vydat modifikovany vyrok k jednomu nebo k vice ucetnim vykaziim za
jedno nebo vice tcetnich obdobi a soucasné vydat ke kazdé zavérce jiny druh vyroku.

Jestlize byla ucetni zévérka za predchozi obdobi ovéfena jinym auditorem:

— Mize ptedchozi auditor znovu vydat zpravu za piedchozi obdobi, pfi€¢emz nastupujici
auditor vyda zpréavu pouze za bézné obdobi;

— Nastupujici auditor by mél ve své zpraveé uvést, ze predchozi obdobi bylo ovéfeno jinym
auditorem. Dale by v jeho zpravé mélo byt uvedeno:
0 Ze uéetni zavérka za predchozi obdobi byla ovéiena jinym auditorem,
0 Druh vyroku vydaného ptedchozim auditorem, a pokud byla zprava modifikovana,

divody jeji modifikace,

0 Datum vydani zpravy pfedchoziho auditora.

JestliZe se vyrok auditora k ucetni zavérce za pfedchozi obdobi (vydany v souvislosti s auditem
bézného obdobi) lisi od ptivodné vydaného vyroku, auditor vysvétli podstatné divody vedouci
k odliSnému vyroku v odstavci zdiirazitujicim tuto vyznamnou skutecnost. Tato situace miize
nastat tehdy, kdyz se auditor pfi provadéni auditu bézného obdobi dozvi o okolnostech nebo
udalostech, které vyznamnym zpiisobem ovliviiuji G€etni zavérku predchoziho obdobi

Pti provadéni auditu za bézné ucetni obdobi miize auditor zjistit vyznamna zkresleni ovliviiujici
ucetni zavérku predchoziho obdobi, k nizZ byla piivodné vyddna zpréva bez vyhrad. V takovém
ptipad¢ auditor zvazi moznost postupovat podle ISA 560, Udalosti po datu ucetni zavérky.
Pri¢ina vyfieSena

Jestlize ucetni zavérka za predchozi ti€etni obdobi byla opravena a vydana znovu, véetné nové
zpravy auditora, je auditor povinen ziskat dostate¢né a vhodné ditkazni informace prokazujici, ze
srovnavaci udaje s opravenou ucetni zavérkou souhlasi;

Pri¢ina nevyreSena

Auditor musi vydat k ucetni zavérce za bézné tcetni obdobi modifikovanou zpravu tykajici se
srovnavacich udaju v ni obsazenych.

JestliZe nastupujici auditor zjisti vyznamné zkresleni Gc¢etni zavérky za predchozi obdobi, k niz
byl predchozim auditorem ptivodné vydan vyrok bez vyhrad, projedna tuto zalezitost s vedenim
ucetni jednotky. Jakmile ziska jeho souhlasu, spoji se s pfedchozim auditorem, a navrhne tpravu
ucetni zaveérky za predchozi obdobi.

JestliZe pfedchozi auditor souhlasi s tim, Ze k takto upravené ucetni zavérce vyda novou zpravu,
nastupujici auditor posoudi, zda srovnavaci informace jsou ve vSech vyznamnych ohledech
v souladu s pfislusnym ramcem ucetniho vykaznictvi. Jestlize ptedchozi auditor nesouhlasi
s navrhovanou upravou ucetni zavérky nebo odmitne nové vydat zpravu auditora k ucetni
zavérce za predchozi obdobi, mize byt v ivodnim odstavci zpravy nastupujiciho auditora
uvedeno, ze predchozi auditor vydal svou zpravu k ucetni zavérce za piedchozi obdobi pred
provedenim Uprav. Jestlize nastupujici auditor provedl po svém jmenovani dostate¢né auditorské
postupy, které mu umoziuji ujistit se o spravnosti uprav provedenych v ucetni zavérce, mize
navic ve své zpraveé uvést nasledujici odstavec:
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,,Pro ucely prezentace jsme ovéfili rovnéz upravy ucetni zavérky za rok 20XX popsané
v bodu X ptilohy. Podle naseho nazoru jsou tyto Upravy spravné a byly provedeny
nalezitym zplisobem.*

Jestlize ucetni zavérka za predchozi obdobi nebyla ovéiena auditorem, uvede auditor ve své
zprave, Ze srovnavaci informace nebyly ovéfeny. Toto stanovisko vSak auditora nezbavuje
povinnosti provést prislusné auditorské postupy k ovéfeni pocatecnich zistatkli bézného
ucetniho obdobi. Doporucuje se, aby bylo v pfiloze ucetni zavérky jasné uvedeno, Ze srovnavaci
ucetni zavérka za predchozi cetni obdobi nebyla auditorem ovétena.

Zjisti-li nastupujici auditor, Ze neovérené tdaje za piedchozi rok jsou vyznamné zkresleny,
pozada vedeni Ucetni jednotky o jejich opravu. Jestlize vedeni opravu odmitne provést, auditor
prislusnym zptisobem modifikuje svou zpravu.

Nastupujici auditor — DalSi pozadavky
V nékterych jurisdikcich miize nastupujici auditor ve své zpraveé za bézné ucetni obdobi odkazat,
pokud jde o srovnavaci udaje za ptedchozi obdobi, na zpravu piedchoziho auditora.

Jestlize se auditor rozhodne uvést odkaz na jiného auditora, musi byt ve zpravé nastupujiciho
auditora uvedeno:

Ze ietni zavérka za predchozi obdobi byla ovéfena jinym auditorem;

Druh vyroku vydaného pfedchozim auditorem, a pokud byla zprava modifikovana, divody jeji
modifikace;

Datum vydani zpravy ptedchoziho auditora.

Konkrétni priklady, jak ve zpravé auditora formulovat odkazy na srovnavaci udaje a srovnavaci
ucetni zaveérky, najdete v ISA 710.

338



Sekce 4.3 — ZPRAVA AUDITORA

Piipadova studie — Zprava auditora

cvwr

Po dokonceni auditu a provedeni dalSich nutnych praci (viz sekce 4.1) jsou auditofi toho
nazoru, Ze ziskali dostate¢né diikazni informace, které snizuji riziko vyznamné nespravnosti na
ptijateln¢ nizkou troven.

Z toho dtivodu bude pro spole¢nosti Dephta Furniture Inc. vydana standardni zprava auditora.
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Tato strana je zameérné vynechana.
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4.4 Modifikace zpravy auditora

Schéma 4.4-1
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Rozhodnéte o Dalsi rizikové faktor
Vyhodnot?te ziskané provedeni pfipadnych > Revidované audit li] , 4.1

;CS dikazni informace dal$ich auditorskych cvidovanc auditorske postupy | 4.2
1= praci Zména trovng vyznamnosti
= Ptijaté zavéry

-
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>
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S

(=

N

]

>

3]

)

R® . % andi ’ Vyznamna rozhodnuti 4.3
e Pripravte Na zakladé auditorskych 4.4

zpravu auditora zjisténi vyjadrete Podepsany vyrok auditora|

vyrok auditora

Pozn.:

Primarni odkaz
Cil sekce na ISA

Popsat aspekty, které auditor musi zvazit v souvislosti s modifikaci 701
zpravy auditora.

4.41 Uvodni prehled
ISA 701 fika:

6.  Auditor modifikuje svou zpravu doplnénim odstavce zduraziujiciho
vyznamnou skute¢nost v pripadé, Ze tato skute¢nost ma vyznamny vliv na
piredpoklad nepretrzitého trvani Gcetni jednotky.

7.  Auditor zvazi modifikaci své zpravy doplnénim odstavce zduraziujiciho
vyznamnou skute¢nost v pripadé, Ze existuje vyznamna nejistota (ktera se

netyka predpokladu nepietrzitého trvani ucetni jednotky), jejiZ vyjasnéni je
zavislé na budoucich udalostech a ktera miiZe ovlivnit Gcetni zavérku.

12. Vyrok s vyhradou vyda auditor v pripadé, Ze dojde k zavéru, Ze vyrok bez
vyhrad nelze vyjadrit, a souc¢asné disledky rozporu s vedenim nebo omezeni
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rozsahu nejsou tak zasadni, aby vyZadovaly odmitnuti vyroku nebo zaporny
vyrok. Vyrok s vyhradou se vyjadi'uje slovy ,,s vyhradou* dopadu, ktery by
na ucetni zavérku mély skute¢nosti, jichZ se vyhrada tyka.

13. Auditor odmitne vyrok vydat v piipadé, Ze disledky omezeni rozsahu auditu
jsou tak zasadni, Ze nebyl schopen ziskat dostate¢né a vhodné dikazni
informace, a proto neni schopen vydat vyrok k ucetni zavérce.

14. Zaporny vyrok vyda auditor v piipadé, Ze disledky rozpori s vedenim tGéetni
jednotky jsou tak zasadni, Ze auditor dojde k ziavéru, Ze vyhrada ve zpravé
neni piiméiena k vystiZeni zavadéjicich informaci nebo netplnosti ucetni
zavérky.

15. Ve vSech pi¥ipadech, kdy auditor vyjad¥i jiny vyrok nez vyrok bez vyhrad,
musi byt ve zpravé auditora uveden vystiZny popis vSech podstatnych
diivodu, veetné vy¢isleni jejich moZnych dopadu na ucetni zavérku, je-li
moZno toto vy¢isleni prakticky provést.

18. V pripadé, Ze omezeni rozsahu auditu vyZaduje vydani vyroku s vyhradou
nebo odmitnuti vyroku, auditor ve své zpravé omezeni popise a specifikuje
pripadné upravy ucetni zavérky, které by mohly byt vyZzadovany v pripadé,
Ze by omezeni neexistovalo.

20. Auditor se miiZze dostat do rozporu s vedenim ucetni jednotky
v zaleZitostech, jako je vhodnost zvolenych cetnich postupii, metody jejich
aplikace nebo primérenost informaci zveiejnénych v pfiloze k ucetni
zavérce. Pokud jsou disledky tohoto rozporu z hlediska ucetni zavérky
vyznamné, auditor vyda vyrok s vyhradou nebo zaporny vyrok.

Nekteré situace vyzaduji, aby auditor do své zpravy doplnil informace zdaraznujici urcitou
skute¢nost nebo aby modifikoval jeji znéni, a tim vyjadfil vyrok s vyhradou, zaporny vyrok nebo
odmitnuti vyroku. K tomu obvykle dochdzi v nésledujicich ptipadech:

e Existuje vyznamna nejistota, na kterou je tteba uzivatele ucetni zavérky upozornit;
e Rozsah auditu je omezen;
e Auditor se neshoduje s vedenim tcetni jednotky, pokud jde o vhodnost zvolenych tcetnich

zasad, metody jejich aplikace nebo pfiméienost informaci zvefejnénych v ptiloze Gcetni zavérky.

442 Zdaraznéni vyznamné skute¢nosti bez vyjadreni vyhrady

Auditor mize svou zpravu modifikovat doplnénim odstavce zdliraziujiciho vyznamnou skute¢nost.
Uc¢ini tak v ptipad¢, Zze dana skute¢nost zavisi na budoucich opatienich nebo udalostech, které nejsou
pod ptimou kontrolou ucetni jednotky, ale mohou ovlivnit jeji ucetni zavérku. Odstavec zdiiraznujici
vyznamnou skute¢nost obvykle odkazuje na bod ptilohy, kde je dané skute¢nost popsana podrobnéji.

Odstavec zdiiraziujici vyznamnou skute¢nost nema na vyrok auditora vliv. Tento odstavec obvykle:

e Nasleduje po odstavcei obsahujicim vyrok auditora, ale pfedchézi pted pasazi popisujici piipadné
dalsi povinnosti auditora;

e Vyslovné uvadi, Ze popisovana skute¢nost neni predmétem vyhrady auditora.
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Tento odstavec se pouziva napt. ke zdiiraznéni nasledujicich skute¢nosti:
e Nejistota ohledné predpokladu neptetrzitého trvani ti€etni jednotkys;
e Jiné vyznamné nejistoty;

e Existujici rozpory.

Nejistota ohledné predpokladu nepietrzitého trvani ucetni jednotky

Pokud jsou informace, které tetni jednotka zvetejnila o tomto problému v ptiloze Gicetni zaverky,
dostatecné, mize byt odstavec zdlraziiujici vyznamnou skutecnost formulovan napf. takto:

Aniz bychom vyjadfovali vyrok s vyhradou, upozoriiujeme na bod X ptilohy ucetni
zaveérky. Z informaci v ném uvedenych vyplyva, ze spolecnost dosahla za rok koncici
31. 12. 20X6 ztraty ve vysi ZZZ a jeji kratkodobé zavazky ke stejnému datu prevysily
celkova aktivao YY'Y. Tyto skutecnosti spolu s dalsimi informacemi uvedenymi v bodé X
ukazuji na vyznamnou nejistotu, ktera by mohla zasadnim zptisobem zpochybnit schopnost
nepfetrzitého trvani spolecnosti.

Jiné vyznamné nejistoty
Pokud jsou informace, které ucetni jednotka zvetejnila o tomto problému v ptiloze ucetni zavérky,
dostatecné, mize byt odstavec zdlraziiujici vyznamnou skute¢nost formulovan napf. takto:

Aniz bychom vyjadiovali vyrok s vyhradou, upozoriiujeme na skute¢nost uvedenou

v bod¢ X prilohy ucetni zavérky. Spole¢nost vystupuje jako odpiirce v soudnim
sporu, v némzZ je Zalovana za zneuziti patentnich prav, vybirani licen¢nich poplatki

a souvisejici skody. Spolecnost podala protinavrh proti zalobci a v soucasné

dobé probiha v obou sporech piedbézné Setreni. Konecny vysledek téchto sporti nelze
v soucasné dobé odhadnout a na ptipadné zavazky z nich vyplyvajici nebyla v ucetni
zavérce vytvorena zadna rezerva.

Existujici rozpory

Jestlize dokument, jehoZz soucasti je 1 auditorem ovérena ucetni zaverka, obsahuje informace, které
jsous ni v zdsadnim rozporu, auditor nejprve Ucetni jednotku pozada, aby provedla piislusné apravy.
Pokud je odmitnut, mize do své zpravy doplnit odstavec zdlraznujici vyznamnou skutec¢nost, ve
kterém na tento vyrazny nesoulad upozorni.

Ve vyjime¢nych ptipadech (napt. pokud existuje nékolik vyznamnych nejistot) je vhodné&;jsi misto
odstavce zduraznujici vyznamnou skute¢nost zvolit odmitnuti vyroku.

44.3 Modifikace vyroku auditora

Auditor musi vydat modifikovany vyrok, pokud nékterd z nasledujicich skute¢nosti podle jeho
nazoru ma nebo miize mit na ucetni zaveérku vyznamny dopad:

e Rozsah auditorskych praci je omezen;

e Rozpory s vedenim tcetni jednotky tykajici se:
— Vhodnosti zvolenych ucetnich zasad;
— Metod aplikace Gcetnich zasad;
— Pfiméfenosti informaci zvefejnénych v ptiloze ucetni zaverky.
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Jestlize je nutné vyrok auditora modifikovat:

e Musi byt ve zpravé auditora uveden vystizny popis vSech podstatnych divodi, véetné vycisleni
jejich moznych dopadii na ucetni zavérku, je-li mozno toto vycisleni prakticky provést;

e Tyto informace je tfeba uvést v samostatném odstavci bezprostiedné predchazejicim odstavci
s vyrokem auditora k u¢etni zavérce nebo odstavci obsahujicim odmitnuti vyroku;

e Tento odstavec muze piipadné odkazovat na podrobné;jsi popis divodl obsazeny v piiloze cetni
zaveérky.

Naésledujici tabulka popisuje tfi druhy modifikovanych vyroki.

Schema 4.4-2
Druh vyroku Charakteristika
Vyrok Jestlize dopad na ucetni zavérku neni tak vyznamny a zasadni, aby to
s vyhradou vyZadovalo zéporny vyrok nebo odmitnuti vyroku.
Pouziva se formulace: ,,Podle naSeho nézoru, s vyhradou...* dopadu, ktery
ma na skute¢nost, jiz se vyhrada tyka.
Odmitnuti Jestlize disledky omezeni rozsahu auditu (viz nize) jsou tak vyznamné a
vyroku zasadni, ze auditor nebyl schopen ziskat dostate¢né a vhodné dikazni

informace, a proto neni schopen vydat vyrok k u¢etni zavérce.

Pouziva se formulace: Vzhledem komezeni rozsahu auditu
»--..nevyjadifujeme ndzor na ucetni zaveérku.*

Zaporny vyrok | Jestlize dusledky rozport (viz nize) jsou tak vyznamné a zésadni, ze auditor
dojde k zavéru, Ze vyhrada ve zpraveé neni pfiméfend k vystizeni zavadéjicich
informaci nebo neuplnosti ucetni zavérky.

Pouziva se formulace: ,,Ucetni zavérka nepodavd vérny a poctivy obraz
vsouladus ...

Omezeni rozsahu auditu
Omezeni rozsahu auditu miize byt dano:

¢ Rozhodnutim ucetni jednotky
Muze se stat, ze vedeni tcetni jednotky auditorovi neumozni provést postupy, které auditor
povazuje za nezbytné. Vedeni napiiklad nemusi dat souhlas ke konfirmacim zastatki, napt. actu
pohledavek. Jestlize je takova skutenost auditorovi znama pied pfijetim zakazky, obvykle
zakazku odmitne.
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e Nemoznosti provést auditorské postupy

Muze nastat situace, Ze auditor neni schopen provést auditorské postupy, které poklada za

nezbytné. Zptsobit to mohou nasledujici faktory:

—  Casové ditvody (auditor se napf. nemiize zucastnit fyzické inventury zasob, protoZe se
uskutecnila jesté pred jeho jmenovanim);

— PoSkozeni ucetnich zaznamt (napft. kvili pozaru, povodni, kradezi nebo ztraté dat
v elektronické podobg);

—  Z4dny nebo omezeny piistup ke kli¢ovym pracovnikéim téetni jednotky, jejim uéetnim
zaznamim nebo provoznim prostoram;

— Nedostate¢né ucetni zdznamy ucetni jednotky.

Zatéchto okolnosti se auditor pokusi provést alternativni auditorské postupy, aby ziskal dostatecné a
vhodné ditkazni informace, které mu umozni vydat vyrok bez vyhrad.

Jestlize je rozsah auditu omezen, auditor vyjadii vyrok s vyhradou nebo odmitnuti vyroku. Zprava
auditora v takovém piipade obsahuje:

e Popis omezeni;

e Specifikaci ptipadnych uprav tcetni zavérky, které by byly provedeny v ptipadé, ze by omezeni
neexistovalo.

V nasledujicich ptikladech je pouZito standardni znéni zpravy auditora (viz sekce 4.3), odchylky od
néj jsou vyznaceny kurzivou.

Vyrok s vyhradou — omezeni rozsahu
NemozZnost ucastnit se fyzické inventury zasob

Odpovédnost auditora

NasSim tkolem je vydat na zdklad¢ provedené¢ho auditu vyrok k této ucetni zavérce.
Kromé skute¢nosti popsané v nésledujicim odstavci jsme audit provedli v souladu s ...

Vyrok auditora

Nebyli jsme ptitomni fyzické inventufe zasob k 31. 12. 20XX, nebot’ tento den
predchazel datu, k némuZ jsme byli jmenovani auditory ucetni jednotky. Vzhledem
k charakteru ti¢etnich zdznami ucetni jednotky jsme se nebyli schopni piesveédcit o stavu
zasob jinymi auditorskymi postupy. Podle naseho ndzoru, s vyhradou ptipadnych tprav,
které by mohly byt nezbytné v ptipadé, ze bychom byli schopni ovéfit stav zasob, ucetni
zavérka podava ve vSech vyznamnych ohledech vérny a poctivy obraz ...
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Odmitnuti vyroku — omezeni rozsahu

Omezeni rozsahu auditorskych praci

Zprava auditora k ucetni zavérce

Byli jsme povereni ovérenim prilozené ucetni zaverky spolecnosti ABC, tj. rozvahy
k 31. 12. 20XX, vykazu zisku a ztraty, piehledu o zménéch vlastniho kapitalu, ptehledu

o penéznich tocich za rok 20XX a ptilohy, véetné popisu podstatnych ucetnich zasad a
ostatnich vysvétlujicich poznamek.

Odpovednost vedent ucetni jednotky za ucetni zaverku

Za sestaveni ucetni zavérky v souladu s...

Odpovédnost auditora

(Vynechte vétu o tom, co je tkolem auditora.)

(Odstavec o rozsahu auditu bud’ vynechte, nebo upravte podle konkrétnich okolnosti.)
(Dopliite nasledujici odstavec o omezeni rozsahu auditu.)

Vzhledem k omezenim rozsahu nasich praci zpiisobenym spolecnosti jsme nebyli schopni
zucastnit se fyzické inventury zdsob a potvrdit vykdzané pohledavky. Vzhledem
k diilezitosti skutecnosti uvedenych v predchozim odstavci nevyjadrujeme ndzor na ucetni
zaverku.

4.4.4 Nesouhlas s vedenim ucetni jednotky

Auditor se miize dostat do rozporu s vedenim ucetni jednotky v zalezitostech, jako je:
e Vhodnost zvolenych ucetnich zasad;

e Metody aplikace ucetnich zésad,

e Pfiméfenost informaci zvefejnénych v ptiloze Gcetni zavérky.

Pokud jsou diisledky tohoto rozporu z hlediska ucetni zavérky vyznamné, auditor vyda vyrok
s vyhradou nebo zaporny vyrok.
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Vyrok s vyhradou

Rozpor ohledné ucetnich zasad — nespravna ucetni metoda
Zprava auditora k ucetni zavérce

Ovetili jsme...

Odpovédnost vedeni ucetni jednotky za ucetni zaverku

Za sestaveni ucetni zavérky v souladu s...

Odpovédnost auditora

Nasim ukolem je...

Jak je blize popsano v bode X prilohy, spolecnost neodpisuje dlouhodoby majetek, coz
neni podle naseho nazoru v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi.
Pri pouziti metody rovnomeérnych odpisii v sazbé 5 % pro budovy a 20 % pro zarizeni by
odpisy za rok koncici 31. 12. 20XX cinily xxx. Hodnota dlouhodobého hmotného majetku
by tudiz méla byt snizena o opravky v celkové vysi xxx, ztrata za ucetni obdobi by méla
byt zvySena o xxx a neuhrazena ztrdta o xxx.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru, s vyhradou vlivu, ktery ma na ucetni zavérku skute¢nost popsana
v predchozim odstavci, icetni zavérka podava ve vSech vyznamnych ohledech vérny a
poctivy obraz...
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Vyrok s vyhradou

Rozpor ohledné ucetnich zasad — nedostatecné informace v priloze
Zprava auditora k ucetni zavérce

Ovetili jsme...

Odpovédnost vedeni ucetni jednotky za ucetni zaverku

Za sestaveni ucetni zavérky v souladu s...

Odpovédnost auditora

Nasim ukolem je...

Spolecnost emitovala 15. 1. 20XX dluhopisy v hodnoté xxx, jejichz prostrednictvim hodld
financovat rozsireni vyrobniho arealu. V souladu s podminkami emitovanych dluhopisii
bude spolecnost moci vyplacet dividendy az ze zisku vytvoreného po 31. 12. 20XX.
Zverejneni této informace v priloze ucetni zaverky je podle naseho nazoru
vyzadovano... ... ...

Vyrok auditora

Podle naSeho nézoru, s vyhradou chybéjici informace uvedené v predchozim odstavci,
ucetni zaveérka podava ve vSech vyznamnych ohledech vérny a poctivy obraz...
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Zaporny vyrok

Rozpor ohledné ucetnich zasad — nedostate¢né informace v priloze
Zprava auditora k tGcetni zavérce

Ovetili jsme...

Odpovednost vedent ucetni jednotky za ucetni zaverku

Za sestaveni ucetni zavérky v souladu s...

Odpovédnost auditora

Nasim ukolem je...

(Dopliite odstavec (odstavce) objasiiujici rozpor.)

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru, vzhledem k vlivu skutecnosti popisovanych v predchozim odstavci
(predchozich odstavcich), ucetni zaverka nepodava vérny a poctivy obraz financni
situace (nebo ,,vérné nezobrazuje financni situaci ) spolecnosti ABC k 20. 12. 20XX a
vysledkii jejiho hospodareni a penéznich tokii (vysledky jejiho hospodareni a penézni
toky) za rok koncici 20. 12. 20XX v souladu s Mezindrodnimi standardy ucetniho
vwkaznictvi.
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Vyrok s vyhradou

Rozpor ohledné informaci v priloze — predpoklad nepretrzitého trvani
Zprava auditora k ucetni zavérce

Ovérili jsme...

Odpovédnost vedeni ucetni jednotky za ucetni zavérku

Za sestaveni ucetni zavérky v souladu s...

Odpovednost auditora

Nasim ukolem je...

Smlouvy o uvérech, které ma spolecnost uzavreny, konci, lhiita pro uhradu nesplacené
casti uveri vyprsi 19. 3. 20XX. Spolecnosti se nepodarilo dojednat zménu splatnosti
prijatych uveri ani ziskat nahradni financovani. Tato skutecnost svédci o tom, ze existuje
vyznamnd nejistota, ktera by mohly zdsadnim zpiisobem zpochybnit schopnost
spolecnosti nepretrzité trvat, a Ze spolecnost proto nemusi byt schopna v ramci bézného
podnikani realizovat sva aktiva nebo dostat svym zavazkum. V ucetni zavérce (ani
v priloze k ni) neni tato skutecnost uvedena.

Vyrok auditora

Podle naseho nézoru ucetni zéavérka, s vyhradou tykajici se neuvedeni informaci
popisovanych v predchozim odstavci, poddva vérny a poctivy obraz o (nebo ,,ve vSech
vyznamnych souvislostech vérné zobrazuje*) finan¢ni situaci spole¢nostik 31. 12. 20XX
a o vysledcich jejiho hospodatfeni a penéznich tocich (vysledky jejiho hospodateni a
penézni toky) za rok 20XX v souladu s ...
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Zaporny vyrok

Rozpor ohledné informaci v priloze — predpoklad nepretrzitého trvani
Zprava auditora k tGcetni zavérce

Ovetili jsme...

Odpovednost vedent ucetni jednotky za ucetni zaverku

Za sestaveni ucetni zavérky v souladu s...

Odpovédnost auditora

Nasim ukolem je...

Smlouvy o uvérech, které spolecnost uzavrela, vyprsely, lhitu pro uhradu nesplacené
casti uveriu méla spolecnost do 31. 12. 20XX. Spolecnosti se nepodarilo dojednat zménu
splatnosti prijatych uveri ani ziskat nahradni financovani a hodla podat navrh na
konkurz. Tyto skutecnosti svédci o tom, Ze existuje vyznamna nejistota, kterda by mohla
zasadnim zpusobem zpochybnit schopnost spolecnosti nepretrzité trvat, a Ze spolecnost
proto nemusi byt schopna v ramci bézného podnikani realizovat sva aktiva nebo dostat
svym zavazkium. V ucetni zaverce (ani v priloze k ni) neni tato skutecnost uvedena.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru ucetni zavérka vzhledem k neuvedeni informaci popisovanych
v predchozim odstavci nepodava vérny a poctivy obraz o (nebo ,,vérn¢ nezobrazuje*)
finan¢ni situaci spolecnosti k 31. 12. 20XX ani o vysledcich jejiho hospodaieni a
penéznich tocich (vysledky jejiho hospodateni a penézni toky) za rok 20X0 v souladu
S ... (aneni v souladus...)
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Tato strana je zameérné vynechana.
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Priloha A — Formy dokumentace vnitini kontrol

A

Poskytnout navodné informace o nejbéznéjSich formach dokumentace vnitini kontroly (viz sekce
2.11 této ptirucky).

Nejbéznéjsi formy dokumentace vnitini kontroly jsou:
e Verbalni popisy nebo memoranda;

e Procesni diagramy;

e Kombinace procesnich diagramu a popisi;

e Dotazniky a kontrolni seznamy.

AA1 Verbalni popisy

Verbalni popisy mohou byt nejefektivnéjsi formou dokumentace u mensich ucetnich jednotek, ve
kterych jsou tcetni ¢innosti a vnitini kontrolni procedury pomérné jednoduché a prislusné podnikové
procesy relativné ptimocaré. Popisy se bézné pouzivaji pro dokumentaci celopodnikovych a
obecnych pocitacovych kontrol.

Tato forma ptedstavuje verbalni popis kazdého kroku podnikovych procesii od zacatku do konce (tj.
od pocatku az po zapis do hlavni knihy). V ptipad¢, Ze jsou tyto procesy rozdéleny do tfady
jednotlivych krokt, je vhodné opatfit odstavce nadpisy, které umozni Ctenafi najit relevantni
informaci pomérné rychle. Verbalni popisy lze také usporadat tak, aby kazdy z nich podaval patticné
informace ve standardizovaném formatu.

Prakticka poznamka

UZivejte v popisech radéji pracovni pozici misto jmen jednotliveil, coZ uSetii Cas pii aktualizaci
popisu v pripad¢, ze nékdo ukon¢i zaméstnani, a zaroven zamezi nejasnostem, pokud doty¢na osoba
opusti t€etni jednotku anebo v ni ziistane, av§ak zaujme jinou pracovni pozici.

A.2 Procesni diagramy

Ptiprava procesniho diagramu zabere vice Casu, ale je-li diagram fadné€ zpracovany, poskytuje
optickou pomiicku usnadiujici ¢tenatriv prehled o tocich transakci a klicovych vnitinich kontroléach.
Tyto diagramy lze také snadno aktualizovat v nasledujicich letech.

Procesni diagram by mél podrobné znazoriiovat ti€etni postupy a procesy vnitini kontroly od pocatku
az po zapis do hlavni knihy nebo naopak (napf. od pfijeti objednavky k archivaci prodejni faktury a
zapisu do hlavni knihy). RovnéZ by na ném mély byt zachyceny automatizované ucetni postupy,
jako jsou kalkulace (stanoveni fakturacni ceny), a manualni postupy jako parovani (vystaveni
prodejni faktury po obdrzeni expedi¢niho ptikazu).

Procesni diagram miiZe byt doplnén stru¢nymi verbalnimi popisy v ptipad¢, Ze je tieba podrobné;ji
charakterizovat kli¢ové vnitini kontroly a jiné aspekty podnikovych procest. K pfipravé a
aktualizaci procesnich diagrami se ¢asto vyuzivaji specidlni softwarové programy.
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Schéma A-1

Tipy pro Omezte mnoZstvi pouzitych symboli

zpracovani Nepouzivejte vice nez 6—8 obvyklych symboli diagramu. Standardni
procesnich symboly umozni auditorskému persondlu a odbornikiim provadéjicim
diagramii kontrolu prace na zakézce ¢i zkuSenym auditorim se rychle zorientovat
v diagramech zpracovanych jinym persondlem. Software neziidka obsahuje
stovky symbold, z nichz v§echny lze v diagramu potencialné vyuZzit.

Vyhnéte se zahlceni informacemi

Odolejte pokuseni vypracovat obii diagram znazoriiujici cely proces a
zabirajici n€kolik stranek. Vyhotovte zvlastni diagram pro kazdou hlavni
¢innost. Zacnéte s piehledem celého procesu a poté se zaméite na klicové
¢innosti. Jedna-li se o hodné slozity proces, zvazte moznost vypracovat
zvlast diagramy podcinnosti. Komplikované diagramy ¢tenafe odrazuji a
trvda mnohem déle je pochopit a provéfit.

Uved’te misto archivace dokumentace a zpiisob naloZeni s ni
Ovéfite si, Ze je zaznamenano, jak bylo s dokumentaci nalozeno, napf.:

e Trvale archivovana na urcitém mist¢e;

e Znicena;

e Nahrazena odkazem na jiny diagram.

Tim se zabrani ztrat¢ ¢asu pii hledani konkrétnich dokumentt, zejména
téch, které byly skartovany.

A3 Kombinované diagramy

Dalsi formou popisu systému ucetni jednotky je kombinace diagramu a verbalniho popisu.
Typicka stranka je rozdélena na dvé ¢asti, jak znazoriiuje néasledujici tabulka. Sloupec

s procesnim diagramem uvadi hlavni ¢innosti a sloupec s popisem vysvétluje pribéh ¢innosti
nebo odkazuje na dalsi popis ¢i diagram znazornujici doty¢nou ¢innost.
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Schéma A-2
Proces Popis nebo odkaz na procesni diagram
Objednavky jsou dorucené prostrednictvim
Zahajeni e-mailu, telefonu, faxu a obcas postou.
prodeje Vedouci prodeje také muize ptijimat
objednavky. Pracovnik oddéleni prodeje
zaznamena tdaje objednavky do prodejniho
systému. Systém zkontroluje, zda jsou
objednané soucasti na sklad¢ a zda je
Expedice zékaznik solventni. Pokud je vSe v pofadku,
objednavek objednédvka je vyfizena.
Podrobnosti viz schéma xxx
A4 Dotazniky a kontrolni seznamy

Dalsi technikou dokumentace vnitini kontroly je dotaznik ¢i kontrolni seznam (checklist), pomoci
n¢hoz lze systematicky identifikovat nejbéznéjsi typy vnitinich kontrolnich procedur, které by mély

v ucetni jednotce fungovat.

Nebezpeci dotazniku spociva v tom, ze personal ucetni jednotky muize tvrdit, ze urcitd vnitini
kontrola funguje, zatimco ve skute¢nosti byla zménéna, nahrazena jinou, nebo je prosté neaktivni.
Systémy vnitinich kontrol se ¢asto méni v zavislosti na novych zplsobech poskytovani sluzeb,
zménénych vyrobcich a sluzbach nebo dokonce personalnich zménach. Nejlépe je vyuzit dotazniky
v soucinnosti s verbalnimi popisy nebo procesnimi diagramy s cilem identifikovat hlavni body

vnitini kontroly.

Nehledé na pouzitou metodu dokumentace bude rozsah dokumentace nariistat umérné slozitosti

ucetni jednotky a rozsahu auditorskych postupt, jez budou provedeny.
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Priloha B — Testy priitbéhu transakce

Poskytnout navodné informace o testech pribéhu transakce, které miize auditor pouzit pro
zjisténi struktury urcité vnitini kontroly a ovéfeni jeji implementace (viz sekce 2.11).

Jednim z nejucinngjSich prostfedkli pro zjiSténi struktury vnitini kontroly a ovéfeni jeji
implementace je pro auditora provedeni takzvanych ,.testti prubéhu transakce®, zamétfenych na
dualezité procesy ucetni jednotky. Tyto testy jsou soucasti postupli vyhodnoceni rizik.

Béhem testli pribehu transakce auditor sleduje jednu transakci (z kazdého hlavniho druhu transakci)
od jejiho vzniku do vykédzani v Getni zavérce. To znamend, ze auditor sleduje cestu transakce
ucetnimi a informaénimi systémy ucetni jednotky a procesy sestaveni ucetni zavérky az po jeji
promitnuti do tcetni zadvérky. V rdmci téchto testi auditor provadi také dotazovani persondlu,
pozorovani, jak jsou provadény konkrétni vnitini kontroly, a inspekci dokumentt a zprav.

B.1 Cile testli priibéhu transakce
Schéma B-1
Cile testit e Potvrdit poznatky, které auditor ma o tom, jak transakce probihaji.
o1 e Potvrdit poznatky, které auditor ma o struktufe relevantnich vnitinich
prubéhu D . . , . w1 oy
transakce kontrol, jez byly identifikovany u vSech péti slozek vnitinich kontrol

v oblasti ucetniho vykaznictvi, v€etné kontrol tykajicich se prevence nebo
odhaleni podvodu.

e Potvrdit, ze auditor zna tento proces v jeho celistvosti, posouzenim toho,
zda byly identifikovany vSechny body procesu, ve kterych se mohly
vyskytnout pfipadné nespravnosti u kazdého relevantniho tvrzeni ucetni
zaveérky.

e Posoudit G€innost struktury systému vnitinich kontrol.

e Ovefit, zda tyto vnitini kontroly skute¢né funguji.

e Dodat diikazni informace prokazujici, ze dané cile byly dosazeny.

V mnoha ptipadech, zejména u mensich auditli, se mohou testy priitbéhu transakce provadét soucasné
s tim, jak auditor ziskdva znalosti o vnitini kontrole dané ucetni jednotky.

B.2 Jak provadét testy pribéhu transakce

Béhem téchto testli auditor sleduje transakci od jejiho vzniku az k ucetnimu vykazu Gcetni jednotky,
coz obsahuje cely proces iniciace, autorizace, zaznamenani, zpracovani a vykazani jednotlivych
transakci a vnitinich kontrolnich procedur ucetni jednotky u kazdého identifikovaného vyznamného
procesu a u vnitinich kontrol, které maji pokryvat riziko podvodu.
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Schéma B-3

Nejlepsi praxe

Sledujte cely proces

Sledujte prab¢eh aktualnich transakci prostfednictvim
stejnych dokumentt a informacni technologie, jez
pouziva personal dané ucetni jednotky.

ZvySena pozornost

Nezamétujte se na ovérovani dokumenti
z jediného zdroje ani na dokumenty, u
kterych vam nékdo tvrdi, ze se udajné
uzivaji.

Zapojte personal ucetni jednotky

Polozte otdzky kazdé osobé, ktera se ucastnila
vyznamnych aspektt celého procesu nebo vnitinich
kontrol.

Neomezujte dotazy na jedinou osobu.

Dotazujte se na pozadované znalosti

V kazdém bod¢, ve kterém se uplatni dilezité
procesy zpracovani transakce nebo vnitini kontrolni
¢innosti, se dotazujte Clend personalu ucetni jednotky
na:

e Jejich pochopeni toho, co se od nich vyzaduje;

e Zda se procesy zpracovani transakci provadéji
ptivodné zamyslenou metodou a v planovaném
(pravidelném) Case.

Pozorné sledujte vyjimky z predepsanych
postupt a vnitinich kontrolnich ¢innosti.

Neplanujte testy kontrol u téch ¢innosti,
které se neprovadéji pravidelné (jako je
napt. mésicni sesouhlaseni uctt).

Ovérujte

V ruznych fazich testd prabéhu transakce si ovétujte
informace zddostmi adresovanymi clentim personalu,
aby popsali svoje znalosti o predeslych nebo
nasledujicich ~ Cinnostech ~ souvisejicich  se
zpracovanim transakci nebo vnitfnimi kontrolami a
aby predvedli, co konkrétné délaji.

Pozadejte ptislusné osoby, aby vam
ukazaly, co se stalo, misto aby vam
Fikaly, co se stalo.

Vyutzijte dopliujici otazky

Vyuzijte dopliujici otazky k ziskdni dikaznich
informaci, jez by mohly usnadnit identifikaci ptipadii
zneuziti vnitinich kontrol nebo signali mozného
podvodu. Napftiklad:

Co udé¢late, kdyz zjistite chybu?

Jak urcite, Ze se stala chyba?

Jaké typy chyb jste nasli?

Jak se reaguje na zjisténou chybu?

Jak se chyby fesily?

e Byli jste n¢kdy pozadani, abyste obesli Ci jinak
nedodrzeli vnitini kontroly? Pokud ano, popiste
situaci, pro¢ k tomu doslo a co se stalo.

Pokud nebyla v ucetni jednotce nikdy
zjisténa chyba, posud’te, zda je to dusledek
dobrych preventivnich vnitfnich kontrol
nebo zda osoba wuplatiiujici vnitini
kontrolni proceduru postrada potfebnou
kvalifikaci k identifikaci chyb.
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NejlepSi praxe ZvySena pozornost
Zhodnot’te zjisténi vyplyvajici z testu Veskera komunikace by méla byt

Nespravné strukturovand vnitini kontrola muize | v pisemné formé, aby poskytla dikazni
pfedstavovat vyznamny nedostatek v systému | informace auditu.

vnitinich kontrol dané ucetni jednotky. Proto je tieba
zvéazit projednani piislusnych zjisténi s vedenim a
osobami povéfenymi spravou a fizenim.

Dokumentace Auditor by mél zdokumentovat miru, do
Je tfeba poftidit dostate¢nou a vhodnou dokumentaci | jaké se spoléha na praci vykonanou
poskytujici ditkazni informace, ze cile provedenych | jinymi osobami, vcetné¢ hodnoceni
testi pribéhu transakce byly splnény. Tato | zplsobilosti a objektivity téchto osob.

dokumentace obsahuje kopie ziskanych dokladi a
zapisy z pohovori se ¢leny personalu ti¢etni jednotky.
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Piiloha C — PREHLED RIZENI RIZIK

Priloha C — Prehled Fizeni rizik

Poskytnout piehled o procesu, ktery miize vedeni pouzit k ucinné identifikaci, snizeni,
sledovani a kontrolovani podnikatelskych rizik, zejména téch, kterd mohou vést k vyskytu
vyznamnych nespravnosti v ucetni zavérce.

ISA 315 tika:

76. Auditor se musi seznamit s procesem identifikace obchodnich rizik ucetni
jednotky, ktera se tykaji cili v oblasti finan¢niho vykaznictvi, s procesem
rozhodovani, jaké kroky podniknout k FeSeni téchto rizik, a s vysledky téchto krokii.

Popularita procesu fizeni rizik v poslednim desetileti vzrostla a mnoho ucetnich jednotek pitijalo jeho
klicové principy a postupy. V soucasnosti se fizeni rizik povazuje za nejlepsi praxi v t€etnich
jednotkéach viech velikosti. Rizeni rizik pomaha uéetni jednotce dosahnout vytéenych cilti a cestou
k nim se vyhnout tskalim a pfekvapenim. Mens$i tcetni jednotky také posuzuji mozna rizika, avSak
¢asto jim chybi struktury, metodologie ¢i dokumentace dokladajici, Ze rizika jsou fizena efektivneé.

Tato ptiloha poskytuje uvod do teorie fizeni rizik a ptehled jednoduchého procesu vyhodnoceni
rizik, ktery miiZze vyuzit i€etni jednotka jakékoli velikosti.

Auditofi mohou doporucit tento postup vyhodnoceni rizik svym klientim, nebot’ ucetni jednotce
poskytuje vyhodu lepsi informovanosti pti dilezitych rozhodnutich a miize snizit potifebné mnozstvi
¢asu nutného pro provedeni auditu.

V piipadé, ze Gi¢etni jednotka nema vlastni postup vyhodnoceni rizik, auditor musi identifikovat,
zdokumentovat a vyhodnotit rizika, jeZ by mohla vést k vyskytu vyznamné nespravnosti v ti¢etni
zéaveree, a to prostfednictvim dotazovani managementu a pozorovani.

CA1 Rizeni rizik

Jakmile si ucetni jednotka stanovi urcité cile, vzdy existuje moznost, ze néco ptjde Spatn¢. Proces
fizeni rizik pomiize dané ucetni jednotce ucelné a ucinné vyuzit zdroje potiebné pro realizaci planti.
Cilem fizeni rizik je identifikovat rizika, vyhodnotit je a poté sestavit plan, jak na tato rizika
reagovat.

Nasledujici schéma znazoriuje piinos implementace procesu fizeni rizik.
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Schema C-1
Cinnost Rizeni rizik vS. ZAdné Fizeni rizik
Planovani Ptizptsobujete p Ochota riskovat
ochoté¢ riskovat se nebere v uvahu
Rozhodovaci Nepretrzita prekvapeni
proces
Pridéleni Zameéfujete zdro Plytvani Casem
zdroji na dulezité obla
Monitorovani Sledujete finan¢ Reagujete na nahodilé
v zévislosti na ri udalosti
C.2 Situace, kdy ucetni jednotka neni seznamena s riziky

V ptipadé, Ze ucetni jednotka neni obeznamena s riziky, ktera ji hrozi, mohou nastat dvé situace:

e Situace 1

Zavedené kontrolni systémy nepocitaji s udalostmi, které by ucetni jednotku vystavily rizikim.
To muze vést k okamzité financni ztraté, ztracenym piilezitostem nebo k presuniim v casovém
planu vedeni, aby se mohlo zabyvat zmirnénim nebo feSenim této situace.

e Situace 2

Zavedené kontroly a postupy jsou natolik diikladné, Ze pokryvaji kazdé mozné riziko. Manazefti
se tak mohou citit pfili§ svazani striktnimi pravidly a nevyuziji vyhodné ptilezitosti, které se

nabizeji.

Prakticka poznamka

Uspésny proces fizeni rizik obsahuje:

e Piistup ,,shora doli”, coz znamend posuzovani rizik a kontrol v porovnani s cili i€etni

jednotky;

e Jmenovani zkuseného zaméstnance do vedouci pozice;
Vénovani potfebného ¢asu planovani a jasnému formulovani Zadouciho ptinosu tohoto

procesu;

e Komunikace s personalem po celou dobu procesu.

Proces Fizeni rizik v Sesti krocich
Implementace procesu fizeni rizik obvykle obsahuje téchto Sest krokd:

1. Stanovte miru ochoty riskovat a cile ucetni jednotky;

364



Pfiloha C — PREHLED R{ZEN{ RIZIK
Identifikujte rizika (udalosti);
Vyhodnot'te identifikovana rizika;
Navrhnéte reakci na rizika;

Naplanujte a implementujte reakci na rizika;

AN A

Monitorujte vysledky.
Kazdy z téchto krokt je podrobnéji popsan nize.

Krok 1 — Stanovte miru ochoty riskovat a cile ucetni jednotky

Prvni krok programu fizeni rizik je stanoveni miry ochoty riskovat. Kazdé ucetni jednotce hrozi jina
rizika a kazda projevuje riiznou miru ochoty tato rizika tolerovat ¢i absorbovat, coz lze vyjadiit jak
kvantitativné, tak kvalitativne.

Jakmile je stanovena mira ochoty riskovat, dalSim krokem je posouzeni cili tcetni jednotky.
Obvykle jsou cile zdokumentovany v ramci celkového podnikatelského planu dané ucetni jednotky.
Rizikové¢ faktory, jez budou vyzadovat fizeni, se vzdy odvijeji od vytéeného cile. Nasledujici tabulka
znazoriuje pét hlavnich kategorii cila.

Schéma C-2

Cile Popis

Strategické Vysoké cile, které organizaci poméhaji na cesté k dosazeni vytéené
vize a poslani.

Provozni Souviseji s ucinnym a ucelnym vyuzitim podnikovych zdroji pro
dosazeni strategickych cila.

Ochrana majetku Zamezuji ztraté, kradezi, potlaCovani vnitinich kontrol vedenim,
plytvani a neefektivnimu vyuziti majetku a Spatnym podnikatelskym
rozhodnutim.

Vykaznictvi Vyhodnocuji spolehlivost interniho a externiho vykaznictvi, véetné
procesu sestaveni ucetni zaveérky.

DodrZovani zakonii a Identifikuji dopad platnych zédkoni a predpisti a urcuji, jak se hodnoti

predpist mira jejich dodrzovani.

Je-li to mozné, cile by mély zahrnovat métitelné ukoly a ukazatele finan¢ni vykonnosti, aby se
mohly Gspéchy ucetni jednotky pribézné vyhodnocovat.

Krok 2 — Identifikujte rizika (udalosti)

Tento krok je klicovy. Vyzaduje od auditora dobré znalosti o ucetni jednotce a jejich cilech.
K sestaveni seznamu udélosti, jez by jednotce mohly zabranit v dosazeni stanovenych cili, auditor
Casto vyuziva spontanni diskuse s pfimymi ucastniky téchto procest. Nékteré ticetni jednotky jdou
dokonce o krok dal a identifikuji rizikové faktory, které by pro né¢ mohly byt ptinosné.
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Oblasti, na které je tfeba se zaméfit:

Rizika vyplyvajici z cilii a ¢innosti icetni jednotky

Tato oblast zahrnuje rizika vyplyvajici z:

— Charakteru podnikatelské ¢innosti, regulacniho prostiedi, aktudlniho hospodaiského
vyvoje a novych strategickych iniciativ;

— Internich rizik, jako je kontrolni prostiedi, obecné pocitacové kontroly, volba tcetnich
zasad, a dale z novych iniciativ, jako jsou systémové zmény, reorganizace, akvizice aj.;

— Nerutinnich transakci a zalezitosti, které zaviseji na tasudku.

Riziko podvodu a manipulace s ucetni zavérkou

Moznost potlaceni vnitinich kontrol vedenim existuje v kazdé ucetni jednotce, a proto by se méla
ucinit potfebna opatieni. Je nutné identifikovat rizikové faktory poskytujici ptilezitost k podvodu
(nedostate¢nd podnikova kultura nebo etické hodnoty ucetni jednotky), motivaci ke spachani
podvodu (napt. vyplata prémii v zavislosti na vysce trzeb) a zdiivodnéni (postoj typu ,,zaslouzim
si to®).

Podvod ze strany vedeni muze mit podobu nadhodnocenych nebo podhodnocenych odhadd,
nepodloZzenych ucetnich zapisti, nespravného ocenéni a nevhodnych transakci, jako jsou
transakce s propojenymi stranami. Podvod ze strany zaméstnanct se vétSinou tyka zpronevéry

penéznich prostfedkii a majetku. Podrobnéjsi informace o této problematice jsou v sekci
Charakter podvodi v piiloze D.

Kontrolni seznamy, které 1ze najit v ptiru¢kach nebo jsou soucésti ramci vnitinich kontrol, jsou sice
uzitecné, ale auditofi by je méli pouzivat jen jako vychozi bod k identifikaci dilezitych oblasti a
rozvinuti mySlenek. Nemély by se uzivat jako nahrada za feSeni konkrétnich potieb té které ucetni
jednotky.

Krok 3 — Vyhodnotte identifikovana rizika
Dalsim krokem procesu fizeni rizik je vyhodnoceni identifikovanych rizik. U kazdého
identifikovaného rizika je tieba:
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Stanovit, co by v jeho diisledku mohlo selhat

Tento krok klade otazku ,,Co miize byt Spatné€?*“ U finan¢nich rizik je problémem jejich potencial
ke zkresleni ti€etni zavérky. Napiiklad hospodaisky pokles mohl byt identifikovan jako riziko.
Pokud byly veskeré¢ transakce fadné vykézany v ucetnich zaznamech, k vyznamné nespravnosti
v ucetni zavérce nedoslo, nicméné tento hospodarsky pokles mohl vést k tomu, Ze pohledavky
(v dtsledku nesolventnosti zakaznikl) nebo zasoby (v disledku pomalého pohybu zbozi) byly
nadhodnoceny.

Vyhodnotit moZnost (pravdépodobnost, Ze k udalosti dojde) a dopad (potencidlni finan¢ni
dopad)

Finan¢ni dopad se bude odvijet od ochoty riskovat nebo hranice vyznamnosti ucetni jednotky.
Obvykle se uziva metoda vyhodnoceni pravdépodobnosti a dopadu na stupnici od 1 do 10 nebo
od 1 do 5. Vysledky Ize spole¢né znéasobit a ziskat kombinované nebo souhrnné vyhodnoceni
rizika. Typicky elektronicky formuléf je uveden nize.



Schema C-3

Seznam rizik

Celkova troven vyznamnosti

Piiloha C — PREHLED RIZENI RIZIK

Dopad na oblast ucetni zavérky

Reakce auditora

__ CAEV Vyhodnoceni rizik V,zf:éa Reakce vedeni (pléin auditu)
Pravdé | Finan¢ .
Identifikovand | Co miize byt v idetni | Aktiva | Zavazky | Vysl! |podobno| ni Kl‘:',“b' 1:'5::;;1 ‘:“l‘:' ‘z“ﬁ'
rizika zavérce §patné? st dopad sKore 0K °
Vysl. = vykaz zisku a ztraty
Vysledky vyhodnoceni rizik 1ze rovnéz znazornit graficky.
Schéma C-4
A
>| Velky dopad Velky dopad
Mala Velka
pravdépodobnost pravdépodobnost

=

v

2

o

=

s

o

2

=

N

} 9

< Maly dopad Maly dopad

S| | Mala Velka

| pravdépodobnost | pravdépodobnost

1.

5

N

>
Pravdépodobnost vyskytu rizikové udalosti

Krok 4 — Navrhnéte reakci na rizika
Vysledkem krokti 1 az 3 je seznam rizik, kterd byla vyhodnocena. Nésledujicim krokem je stanoveni
vhodné reakce na rizika. Obvykle se nejdfive sniZuji rizika zatazend do kategorie velkého dopadu a
velké pravdépodobnosti. Tento krok vyzaduje najit rovnovahu mezi naklady na dalsi postup ke
sniZeni rizik a potencidlnim dopadem zbytkovych rizik. V nekterych ptipadech mohou byt existujici
kontrolni procedury neimérné ndkladné nebo pfilis striktni v porovnani s rizikem, na které¢ jsou

zaméieny.

Nékteré z moznych reakci na rizika jsou uvedeny v nésledujici schématu.
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Schéma C-5
Snizit
PFijmout Sdilet
Vyhodno-
cena rizika
Prevést Omezit
Zvyiit
Rizika mohou byt:
e SniZena
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Toto je nejbezngjsi reakce na rizika, jez ma €asto formu kontrolni ¢innosti. Mezi dalsi zptisoby
snizeni rizika patii zména zasad a postupt, organizacni zmény, pfijeti dalSich zaméstnanci a
investice do nové technologie.

Sdilena
Rizika lze sdilet s jinymi ucetnimi jednotkami, naptiklad zaloZenim joint venture.

Omezena
Toho je mozné dosdhnout omezenim nebo ukoncenim Cinnosti ¢i hledanim alternativnich
zpusobd, jak dosdhnout zadoucich vysledk.

ZvySena

Tento postup se uziva u rizik s vysoce zddoucim vysledkem. Tato rizika je tieba plné vyuzit,
nikoli kontrolovat. Reakce na n€ spociva v tom, jak Ize co nejvic zvysit jejich prinos, nastane-li
k tomu pfilezitost.

Pievedena
Tento postup obsahuje outsourcing nebo jina smluvni uspotadani s tfetimi stranami a uzavieni
pojistné smlouvy.

Prijata
U téchto rizik se nedéla nic, nebot’ jsou povazovana za piijatelna vzhledem k toleranci dané
ucetni jednotky viici riziklim.



Piiloha C — PREHLED RIZENI RIZIK

Krok S — Naplanujte a implementujte reakci na rizika

Je tieba stanovit akéni plan a pfijmout nutna opatieni, ktera vhodné reaguji na vyhodnocena rizika.
Ptitom je tieba pfihlédnout k témto pozadavkim:

Plan by mé¢l jasné stanovit, ¢eho se chce dosdhnout, kdo vykona potfebnou praci a termin
dokonceni;

Nepokousejte se pokryt kazdé konkrétni riziko izolované. Posud'te, jak vyhodnocena rizika
pusobi vzajemné, a navrhnéte reakci na zédkladé obecnych oblasti nebo souborti rizik;

Povéite osobu v ramci ucetni jednotky trvalou odpovédnosti za sniZeni rizik;
Shromazdéte potifebné informace od externich poradct a auditord;

Zajistéte formalni schvaleni planu osobami povéfenymi spravou a fizenim (pokud se 1i$i od
vedeni ucetni jednotky).

Krok 6 — Monitorujte vysledky

Rizeni rizik by se nemélo povazovat za jednordzovou zalezitost. Seznam rizik by se mél pravidelng
aktualizovat, napfiklad jednou roc¢né, protoze v prubéhu casu vznikaji nova rizika, jez mohou
vyzadovat zménu dosavadnich kontrolnich procedur. Dale je tfeba zvazit, jak lze prabézné
monitorovat reakci na rizika.

K monitorovacim ¢innostem patii naptiklad:

Kli¢ové ukazatele finan¢ni vykonnosti;

Srovnani udajti o vyrobé, skladovani, opatfenich k zajisténi kvality, trzbach a dalSich informaci o
kazdodenni finan¢ni vykonnosti oproti rozpoc¢tu nebo planu;

Srovnani finan¢ni vykonnosti oproti piedem stanovené toleranci vici riziku,

Specifické udaje tykajici se dosazeni cili ticetni jednotky.
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Tato strana je zamérné vynechdna.
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Priloha D — Charakter podvodu

Poskytnout ptehled nékterych faktori vedoucich k imyslnému zkresleni tcetni zavérky a
zproneveétre majetku.

Nespravnosti v ucetni zavérce mohou vzniknout bud’ podvodem nebo chybou. Rozdil mezi
podvodem a chybou spoc¢iva v tom, jde-li o imysIné ¢i neimysiné jednani.

Podvod je vzdy umyslny a jeho soucasti je védomé zatajeni skute¢nosti. Miize mit formu zpronevéry
majetku nebo manipulace s ucetni zavérkou. K manipulaci dochézi 1 v piipadé, Ze v ptiloze ucetni
zavérky a dalSich zvetejiiovanych informacich bylo néco vynechano nebo uvedeno nepravdivé.

D.1 Zpronevéra

,Podvod ze strany vedeni® znamena podvod, na kterém se podili jeden nebo vice ¢lenti vedeni ¢i
osoby povéiené dohledem. Podvod, na kterém se podileji zaméstnanci, kteti nejsou ¢leny vedent, se
nazyva ,,podvod ze strany zaméstnanci*.

K manipulaci Gcéetni zavérky dojde, je-li vykazan vyssi nebo nizsi hospodarsky vysledek, nez
odpovida skute¢nosti. Mlze mit také podobu chybéjicich informaci (nezvefejnéni nékterych
skutecnosti) nebo nepravdivych sdéleni v pfiloze ucetni zavérky a dalSich zvefejnovanych
informacich. Motivem k tomu muze byt snaha ziskat finan¢ni prostfedky, dosahnout limitu pro
vyplatu prémii, navysit hodnotu podniku nebo prosté snizit daiovou povinnost.

Schéma D-1

Typy podvoedu Podvod ze strany Podvod ze strany

vedeni Z A éstnancu

Manipul ace néetnd zéwérk Lpronevera majetku
Charalcter P 4 P ]

¢ ’ PHigwoerd g1 sviteného m ajetku
Vykdzdnd vysdihoinziho
hospodatského wyisledio, nez
odpovidd skutefhosti

Ietada P otladetd wnitfind kontroly Znegiti nedostatll ve writind

wedetim kontrole
Finantni castka Wlie byt velmi viznamnd Libovalng, od malé k vyznamng
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Zpronevéra pachana vnéjSimi subjekty

Podvod vii¢i Gcetni jednotce mohou spachat také vnéjsi subjekty, jako jsou dodavatelé¢ nebo

odbératelé. Dodavatelé mohou predlozit fingované faktury nebo jejich duplikaty ¢i predrazit

poskytnuté sluzby nebo dodané zbozi. Odbératelé naopak mohou uplatiovat fiktivni dobropisy, a tim

snizit pohledavky, které vici nim ucetni jednotka ma.

Nejzavaznéj$im typem podvodu je zpravidla ten, na némz se podili vedeni, protoze k tomu ma
nejvice prilezitosti. Na rozdil od zaméstnanct, ktefi mohou zpronevétit malé ¢astky tak, ze vyuziji
nedostatkill vnitini kontroly, je vedeni ve vyhodné pozici umoziujici potlacit nebo obejit jinak dobie
fungujici systém vnitini kontroly. To vyplyva z toho, Ze pravé vedeni je nejvic zodpovédné za
strukturu a implementaci vnitinich kontrol. Pfilezitost k tomuto ,,potlaceni vnitini kontroly vedenim*
existuje v podstaté v kazdé ucetni jednotce bez ohledu na jeji velikost.

Typy a znaky zpronevéry majetku a manipulace G€etni zdvérky shrnuje nasledujicim schéma.

Schéma D-2

Zpronevéra majetku Manipulace ucetni zavérky
(pfisvojeni si svéfeného majetku) (vykazani vyssiho/nizs§iho vysledku
hospodateni, nez odpovida skutecnosti)
Kdo? Vedeni Zaméstnanci Management Zaméstnanci
Motivace Osobni prospéch Osobni prospéch Osobni prospéch, napf. Osobni prospéch, napf.
danova uspora, prodej plnéni vykonnostniho limitu
podniku za nadhodnocenou pro vyplatu prémii
cenu nebo vyplata
Prilezitosti Potladeni vnitini kontroly Zneuziti nedostatki ve Potladeni vnitini kontroly Zneuziti nedostatki ve
Zneuziti nedostatkd ve vnitini kontrole Zneuziti nedostatkd ve vnitini kontrole
vnitini kontrole vnitini kontrole
| |
Finanéni Kviili pozici vedeni a jeho Obvykle malé, ale Kvili pozici vedeni a jeho Castka zavisi na vysi
gastk znalosti vnitini kontroly potencialné i vysoké znalosti vnitini kontroly vyplacené odmény
y obvykle vysoké obvykle vysoké
|

D.2 Integrita, etika a odborna zpusobilost

K podvodu muze dojit v kterékoli organizaci, vyskytuje se vSak v mnohem vétsi mife v ti€etnich
jednotkach s neefektivni spravou a fizenim a nedostate¢nou podnikovou kulturou (s pochybnymi
etickymi hodnotami), liknavym pfistupem ke vnitini kontrole a nezptisobilymi osobami v kli¢ovych
pozicich. Zaméstnanci totiz zpravidla napodobuji praktiky svych vedoucich. Pokud naptiklad
vrcholové vedeni opakované nadhodnocuje svoje zadosti o vyplatu osobnich vydajl, je velmi
pravdépodobné, Ze jini zaméstnanci to delaji také.

Prizkumy ukazuji, ze nejlepsim zastrasovacim prostiedkem proti podvodnému jednani je diirazny
,tone from the top* (pfiklad vedeni). To vyzaduje jasnou formulaci podnikovych hodnot osobami
povefenymi spravou a fizenim a uplatiiovani kontrolnich procesi, které jsou navrzené s cilem
zamezit potlacovani vnitinich kontrol vedenim.
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Nékteré z nejcastéji uzivanych technik pachéni podvodu znazoriiuje nésledujici schéma.

Schéma D-3
Podvodné ucetni vykaznictvi

Piedpojatost
pii stanoveni
odhadii a
usudki

Informace o
klasifikaci ucty
zvefejnéné v
piiloze

Nepravdivy
ucetni zaznam

Ptimé ucetni zapisy a odhady patii k oblibenym prostiedkiim manipulace s ucetni zavérkou, protoze
pii odhaleni poskytuji vedeni velky prostor k popteni zamérného zkresleni. Predpojatost pfi
stanoveni odhadl je moZné ptipsat nadmérné konzervativnimu nebo naopak optimistickému postoji.
Nepodlozeny ucetni zapis lze pti odhaleni vydavat za prostou chybu. U jinych strategii, jako je
falSovani ucetnich zaznamd, je tomu naopak, protoze pfi zjisténi auditorem by pro vedeni bylo

pomérné obtizné je popfit.
Schéma D-4
Zpronevéra majetku

Nadhodnocené
Zadosti o proplaceni
osobnich vyloh

KradeZz hmot-
ného majetku

Zpronevéra
penéZnich
prostiedki

Piimé
udetni zapisy

Umyslné
zKresleni
ucetni
zavérky

Vynechani
transakce

Zpronevéra

majetku

mezi propoje-
nymi osobami

Uétovani
vynosi

Nespravné
ucetni
zasady

Platba za
nedodané
zbozi/sluzby

UZivani podnik-
ového majetku
pro osobni
potiebu

Nepravdivé
ucetni zaznamy
k zakryti ztrat

Transakce mezi
propojenymi
osobami
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D.3 Trojuhelnik podvodu

Smisite-li palivo, kyslik a teplo, je velka pravdépodobnost, Ze vzplane ohen. Totéz plati pro podvod.
Ke spachéani podvodu dojde nej€astéji tehdy, jsou-li pfitomné tfi klicové podminky, které znazornuje
schéma ve tvaru takzvaného trojuhelniku podvodu.

Schéma D-5

Prilezitost

Piilezitost (pomyslna nebo skutecna)

Ptilezitost souvisi s domnénkou dotycné osoby, ze se mize dopustit podvodu, aniz by byla
piistizena. Takova vira obvykle vyplyva z nedostatecné podnikové kultury, nebo se rodi v prostiedi,
kde tato osoba citi, ze miize zneuzit divéry do ni vlozené.

Pachatelé podvodu se domnivaji, Ze nebudou odhaleni anebo ze postih nebude vazny, budou-li
pristizeni. Proto je jednou z nejucinngjsich dostupnych kontrol podvodt vefejné odhaleni osob, které
kradly. Potencialni podvodnici, ktefi se obavaji, ze by mohli byt odhaleni a obvinéni z trestného
¢inu, se podvodu dopousti jen ojedinéle.

Motivace
Motivace zpravidla prameni z okamzité potieby, kterou ostatni nesdileji. Priklady takové motivace
jsou:

e Snaha dosahnout vysledku hospodateni, ktery naplni o¢ekavani analytika nebo banky;
e Nadhodnoceni kupni ceny podniku;

e Splnéni vykonnostniho limitu pro vyplatu prémii;

e Znacné osobni dluhy nebo Spatny vérovy profil;

e Usili pokryt finanéni ztraty;

e Chamtivost nebo zavislost na hazardnich hrach, drogach ¢i milostné pletky;

e Snaha vyhovét neredlnym naroklim kolegli nebo rodiny na dosazeni spéchu;

e Zivotni styl nad poméry.
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Dalsi situace a typy motivace, jeZ nemusi byt finan¢niho razu:

e PotéSeni z uspéSného obelsténi systému;

e Obavy ze ztraty sebeucty, mista nebo postaveni, naptiklad kdyz ma spole¢nost problémy;
e Nespokojenost s pracovnim zafazenim nebo snaha o pomstu vii¢i zaméstnavateli;

e Psychické rozkolisanost.

Nékteré z téchto faktorti motivace Ize snadno rozpoznat (napf. motivacni plany), jiné jsou méné
¢itelné (napt. ndroky rodiny ¢i kolegti, zivotni styl nad poméry nebo zavislost na hazardu).

Zdivodnéni

Zdivodnéni je ptesvédceni pachatele, ze se trestného ¢inu nedopustil. BéZnym typem zdivodnéni
podvodu je nespokojenost s platem nebo pocit nedocenénosti (napf. v ptipadé, ze nedojde
k ocekavanému povyseni). Dalsi typy zdlivodnéni jsou zndzornény ve schématu:

Schéma D-6

., Vzal/a jsem si jen to,

., Jen zkousSim,

‘

co mi patii.

jestli se mi podari prelstit
systém, nedélam nic ., VZdyt viastné

«

«

tak Spatného. o nic nejde.

", Déla to prece
kazdy.“

., Nikomu tim

Hlasy
PODVODU

‘

prece neublizim.

,,Jen si ty penize vypujcim,

‘

zase je vrdtim.

., Kazdy nékdy Ilze

,,Spolecnost déla to samé nebo trochu podvadi.
dodavatelim a zdkaznikiim, tak pro¢

bych to taky nezkusil/a?

Potlacovani vnitini kontroly vedenim

Kazdé ucetni jednotce hrozi nebezpeci, ze vedeni potlaci jinak ti¢innou vnitini kontrolu. Tato hrozba
vyplyva z pozice managementu v ucetni jednotce a jeho odpovédnosti za strukturu, implementaci a
dodrZovani vnitini kontroly. Pozada-li vykonny feditel nebo vlastnik-manazer o provedeni t¢etniho
zapisu, je nepravdépodobné, Ze by zaméstnanec odmitl.

Oblasti, kterym by se méla vénovat pozornost s cilem snizit riziko podvodu:
e Jakym zpiisobem vedeni podnik fidi a jaka podnikova kultura a etické hodnoty jsou uplatiovany;

e Rozsah vyplaceni odmén zévisejicich na vysledcich hospodateni. Tyto motiva¢ni balicky mohou
vést vedeni ¢i zaméstnance k necestnému, nezakonnému nebo nemoralnimu chovani;
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e Vyhodnoceni, zda jsou provedené transakce opodstatnéné v kontextu legitimniho
podnikatelského zaméru,

e Nadmérna slozitost pravidel, ptedpist a internich zasad;

e Shromazdéni nazort klicovych zaméstnancti na skuteCnosti ovliviiujici proces ucetniho
vykaznictvi v€etné vyznamnych odhadu, rizik podvodu, klicovych kontrol a dalSich zélezitosti.

O roli auditora v souvislosti s rizikem podvodu pojednava sekce 2.8 této piirucky.

D.4 Odhaleni podvodu

Vzhledem k tomu, Ze podvod je imyslny, nikdo (v€etné auditora) se o ném nema dozveédét. Z toho
diivodu neni snadné podvodné jednani odhalit. I v pfipad¢ existence podezieni na podvod je Casto
zapotiebi hodné zevrubné prace, aby se dovodilo, jak k nému doslo. Forenzni auditoii se snazi
dohledat vzorce chovani, zvlaStnosti a vyjimky u zdanlivé nevyznamnych zalezitosti, aby zjistili, zda
néco nevybocuje z normalu. Naptiklad pii kontrole zasob se nezédvisly auditor ucastni fyzické
inventury, aby ovéfil, Ze skute€né zdsoby odpovidaji podnikovym zdznamim. Pfi zjiStovani
podvodu v oblasti zdsob by mél forenzni auditor hledat neobvyklé vzorce nakupi, procist dopisy se
stiznostmi zakaznikll nebo emaily zaméstnancti a provéfit, zda se nékteré adresy na dodacich
fakturach ndhodou neshoduji s adresou nékterého ze zaméstnanci.

Prakticka poznamka
Neignorujte malickosti.

Odhaleni podvodu napoméha schopnost rozpoznat varovné signaly (jako jsou vzorce chovani,
zvlastnosti a vyjimky) a nasledné sledovani ,,stopy*“. Auditor by nemé¢l piejit bez povSimnuti ani
nevyznamnou ¢astku (napf. nadhodnoceny narok na thradu vyloh). Mohla by totiz ukazovat na vétsi
problém, jako je nedostatecna integrita vedeni.

D.5 Kontroly k zamezeni podvodu

Vedeni a osoby povéifené spravou a fizenim by méli k riziku podvodu zaujmout aktivni piistup. To je
obzvlast’ dulezité v souvislosti s potlacovanim vnitini kontroly vedenim.

Kontroly k zamezeni podvodii mohou byt navrzeny tak, aby odrazovaly od podvodu v ucetni
jednotce jakékoli velikosti. Piestoze piekazka v podobé kontrol k zamezeni podvoda nemusi tplné
zabranit vedeni v potlacovani vnitinich kontrol, pfinejmen$im ho zpomali tim, Ze pfinuti pachatele
dikladné zvazit dusledky jeho Cinnosti. Naptiklad pfedpis vyzadujici opatiit vSechny ucetni
zaznamy vysvétlenim a schvalovacim podpisem umozni ucetnimu kdykoli pozadat manazera o
prislusné vysvétleni a schvaleni. Tento jednoduchy krok by také mohl odradit ¢lena vrcholového
vedeni od neautorizovaného ucetniho zapisu.

Jednou z uzite¢nych kontrol k zamezeni podvodu v mensSich ucetnich jednotkach je uplatnéni rotace
klicovych pozic, jako je pozice Gcetniho. Tato osoba je neziidka v divéryhodném postaveni a ma ke
spachani podvodu mnoho pfilezitosti. Jednoducha taktika k zamezeni podvodného jednani spociva
v zaméstnani osoby, kterd prevezme praci icetniho alespoi na jeden tyden v roce a zkontroluje, zdali
néco nevybocuje z normalu. Tuto kontrolu lze nacasovat na obdobi obvyklé dovolené stalého
zaméstnance.
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Prakticka poznamka
Uplatnéte profesni skepticismus.

Nepodlehnéte pokuseni vlozit do vedeni neomezenou diveru, zejména je-li dané ucetni jednotka
vasim dlouholetym klientem. V takovém piipad¢ totiz skutecnost, ze se nékdo dopustil podvodu,
byva Sokujicim prekvapenim. Nanestésti k podvodu a potlacovani vnitinich kontrol vedenim miize
dojit kdykoli a v ucetni jednotce jakékoli velikosti. Odborny skepticismus nepiedpoklada, ze by
management byl zcela bezthonny nebo naopak naprosto nepoctivy, a nebere ohled na moznou
auditorovu piedchozi ptiznivou zkuSenost, co se tyce bezthonnosti a integrity vedeni ti¢etni jednotky
nebo osob povétenych jeji spravou a fizenim. Tento skepticismus auditorovi pfipomind, Ze podvod je
vzdy mozny a ze vedeni je v nejvyhodné€j$im postaveni se ho dopustit.
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Tato strana je zamérné vynechdna.

378



Priloha E — Auditorské dotazovani

Poskytnout prakticky ndvod, jak postupovat pti auditorském dotazovani.

Dotazovani je zakladni souc¢asti jakékoli auditni zakazky. Postupy vyhodnoceni rizik doporucuji, aby
auditofi smétovali své dotazy na vSechny klicové zaméstnance ti€etni jednotky s cilem identifikovat
potencidlni rizikové faktory. Kde je to relevantni, auditofi by rovnéz méli jednat s osobami
poveéfenymi spravou a fizenim.

Schopnost efektivniho dotazovani vyzaduje vénovat ¢as formulaci diillezitych otdzek, naslouchat
fecenému a reagovat vhodnymi dopliujicimi otdzkami. Rovnéz vyzaduje schopnost v§imat si behem
rozhovoru dalSich voditek, jakymi jsou vahani, nervozita a nonverbalni komunikace.

Tato ptiloha poskytuje obecny navod pro auditory, jak si pocinat pii dotazovani.
E.1 Pripravte se na pohovor
Diikladna ptiprava navodi ton ucelného a efektivniho pohovoru.

Stanovte si cile
Urcete si pfedem cil pohovoru, druh pozadovanych informaci a kdo je dovede nejlépe poskytnout.
K typickym cilim pohovoru patii:

e Shromazdit nebo rozsitit znalosti, jak tcetni jednotka funguje;

e Ov¢fit nebo potvrdit diive ziskané informace;

e ProsSetfit moznost spachani podvodu, nezakonného skutku ¢i vyskytu jiného rizikového faktoru;
e Ziskat vysvétleni necekanych vysledkli nebo rozporuplnych informaci;

e Usilovat o jiny pohled na danou zaleZitost;

e Hledat pomoc ohledn¢ ziskani dopliujicich informaci;

e Zajistit sireakci vedeni na zjisténé kontrolni nedostatky ¢i identifikované nespravnosti v ucetni
zaverce.

Obstarejte si informace o ucetni jednotce a dotazované osobé

Nejprve posud’te podnikovou kulturu a kontrolni prostfedi dané ucetni jednotky. Je-li v obou
smérech kvalitni, auditor se pfipadné bude moci spolehnout na poskytnuté udaje, aniz by je musel
ovétovat podplirnymi dikaznimi informacemi. V opacném piipadé liknavy postoj k vnitini kontrole
znamena, ze ziskané informace a prohlaSeni vedeni budou méné spolehlivé.

Shromazdéte informace o osobg, se kterou se chystate vést pohovor. Vezméte v ivahu jeji zazemi,
ulohu a zodpoveédnost, odborné schopnosti, povést, hodnoceni a ocenéni pracovniho vykonu. To vam
poskytne zéklad pro vhodnou formulaci otazek a pro rozhodnuti, jaky druh informaci dotazovany
muze nebo by mél byt schopen poskytnout.

379



PRIRUCKA K UPLATNOVANI MEZINARODNICH AUDITORSKYCH STANDARDU PRI AUDITU UCETNICH ZAVEREK MALYCH A
STREDNICH PODNIKU

Urcete strategii dotazovani

Promyslete si pohovor pfedem a identifikujte problémy, se kterymi se nejspis setkate. Nejlepsi
zpusob jak toho dosahnout je predstavit si sebe sama v klizi dotazovaného a snazit se uhodnout, jak
by mohl reagovat na vaSe dotazy. Problémy pii dotazovani mohou pramenit z nedostatku ¢asu
dotazovaného, neoCekavanych odpovédi na otazky, neschopnosti poskytnout pozadované informace
nebo poskytnuti novych informaci vyzadujicich nasledné dotazovani, naptiklad pii naznaceni faktoru
rizika podvodu.

Stanovte si kostru pohovoru a jeho postup, aby byl logicky a ptfimocary.

e Piipravte si uvodni prohlaseni vysvétlujici ucel pohovoru, jez navodi spravny ton hned od
pocatku. To je velmi dilezité pro navazani vztahu s dotazovanym a pomiize mu se uvolnit.

e Zformulujte si oteviené otazky postupujici od vSeobecnych ke konkrétnim. Na oteviené otazky
nelze odpovédét prostym ano nebo ne. Odpovédi ano-ne sice urychluji rozhovor, ale mohou vam
branit v tom, abyste 1épe poznali dotazovaného a problémy, které musi fesit, a ziskali poznatky,
o kterych byste se jinak tteba viibec nedozvedéli. Jestlize se dotazovany mize vyjadiit k tématu
vlastnimi slovy, dozvite se mnohem vic.

Pripravte si zakladni otazky

Snazte se formulovat konkrétni dotazy na télo kazdému zaméstnanci a nepouzivejte terminologii,
které by nemusel rozumét. Snadna srozumitelnost pomiiZe urychlit pribéh pohovoru a shromazdit
potiebné informace.

Dobry tazatel vi, Ze otdzka miize mit izasnou moc. Dobrou otazkou se Casto ziskaji informace, které
dotazovany nemél v imyslu poskytnout. Spatna otazka ma piesné opaény efekt. Doklada, Ze tazatel
se fadné nepfipravil, coz mize tdzan¢ho s postrannimi tmysly povzbudit k tomu, aby poskytl jen
castecné udaje nebo dokonce nespravné ¢i zavadéjici odpovedi.

I kdyz vas muze ldkat pouzit otazky z formulafe nebo si je doslova zapsat, pro konverzaci je

vyhodnéjsi a pfirozenéjsi si pouze udé€lat seznam kli¢ovych bodii nebo oblasti, na které byste chtéli
dostat odpovédi.

Sestaveni seznamu klicovych bodi vam poskytuje flexibilitu ptfirozené formulovat dotazy a
navazovat na predchéazejici odpovédi. Ctete-li otazky slovo od slova, dotazovany si bude myslet, Ze
pouze mechanicky plnite tkol a vypliujete formulatr. Mize se domnivat, ze vas zajima jen rychld a
povrchni odpovéd, jez vam umozni prejit k dalsi otdzce a co nejrychleji pohovor ukonéit. Pokud
potiebujete odpovédi pouze na ur€ité konkrétni otdzky, mize byt vyhodnéjsi predat jejich seznam
tdzanému piedem a potom podrobnéji rozebrat jeho reakce pii osobnim setkdni.
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Schéma E-1

Kontrolni seznam pro pripravu pohovoru

V@ Stanovie si jasné cile.

v Ptipravte se pfedem — prostudujte si informace o ucetni jednotce a tdzaném.

VAl Urccte vhodnou strategii véetné pfistupu k pohovoru a zplsobu piekondvani
prekazek.

WAl  priibshu dotazovani zachovejte flexibilitu.

E.2 Vedeni pohovoru

Je-1i to mozné, pohovory by se mély odehravat v soukromi. V ptipadé nutnosti pouzijte zasedaci
mistnost. Pii prvnim setkéani se chovejte prosté a pfirozen¢ a nasad’te zdvorily a pratelsky ton, ktery
tdzaného nezastrasi.

Usilujte o zdarily ivod pohovoru
Neékdy mohou byt vase uvodni poznamky nejobtiznéjsi ¢asti pohovoru. Vasim cilem je udélat dobry
dojem, pozadat o spolupraci a vysvétlit charakter pohovoru. Pokud se dotazovany citi neptijemné,

bude mnohem t&ézsi od n¢j ziskat fakta. Nezapomeiite se usmivat, vzajemné se pozdravit, potiast si
rukou a predstavit se.

Uvodni slovo by mélo byt prosté, napiiklad: ,,Rad bych vam dnes polozil/a nékolik otizek o
podnikovych ucetnich zasadach a procesech.* SnaZzte se, aby se tazany citil uvolnény, a ziskejte jeho
spolupraci jednoduchou, pfijemnou otdzkou typu: ,,Muzete si na m¢ udélat né€kolik minut ¢as a
pomoci mi?*

Zacnéte s dotazovanim

Formulujte otazky od vSeobecnych (,,feknéte mi néco o...“) k cilenym (,,kdo vam tekl, ze...*), coz
vam pomuze vytvofit si vztah s tdzanym. Jakmile za¢ne hovofit, lehce se k nému naklorite, abyste
projevili zajem.

Nez piejdete k potencidln€ problematickym dotaziim, za¢néte s otdzkami, které ho nezastrasi, i kdyz

uz na né znate odpovéd. Nezapomeiite se zeptat, na zdkladé jakych skutecnosti dospél/a
k vyslovenym zavéram ¢i tvrzenim.

Odborny skepticismus vyzaduje, abychom byli ve stiechu pii jakychkoli naznacich klamnych
vypovedi s cilem nds zmast. V okamziku, kdy za¢nete otazky detailnéji zamétovat, sledujte mozné
zmény v chovani tdzaného, jez by mohly signalizovat podezielé nebo citlivé téma.

Jednou ze strategii k odhaleni klamavych odpovédi je porovnat je s informacemi, které jste
oc¢ekavali. Pritom je tfeba vzit v ivahu:

e Shoduji se odpovédi s témi, které jste Cekali?

e Zjistili jste néjaké anomalie?
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e Pouziva tdzany zbytecné piili§ Zargonu nebo neobvyklych terminii?

e Reaguje dotazovany piimo na polozenou otazku? Poskytuje nepodstatné informace, misto aby
odpovédél na ptimou otazku?

Pokud citite, ze odpovédi by mohly byt klamavé, je tfeba vést Setfeni hloubéji. Posud'te, jakou
k tomu mize mit tdzany motivaci nebo postranni umysly, a pozadejte o dikazni informace
k dolozeni prohlaSeni, ktera ucinil.

Tipy pro kladeni otazek:

e Pozorujte reakce. Sledujte, jak tdzany odpovidd. Naslouchejte obéma uSima i o€ima. Jsou
odpovédi pravdivé? Odporuji tustni odpovédi nonverbalnim projeviim? VySetfovatelé
podvodného jednéani nazyvaji tento proces ,,kalibrace®. Je nesmirn¢ dilezity v pfipad¢, Ze vedete
pohovor s nékym, kdo by mohl zatajit informace, nebo kdyz mate pochybnosti o jeho
bezuhonnosti.

e VyuzZijte ticha. Dlouhé proluky mezi otazkami vytvareji vakuum, které tazatele uvadi do
pokuseni ho vyplnit. Nepodlehnéte tomuto pokuseni. Napéti béhem ticha mize dotazovaného
vyprovokovat k odhaleni novych skutecnosti nebo vést k domnénce, Ze 1ze i taji informace.
Obdobi ticha také poskytnou tazateli ptilezitost posoudit priitbéh rozhovoru a upravit nasledné
otazky dle potieby.

e Poslouchejte vic, nez mluvite. M&jte na paméti, ze mate dvé usi a jedna usta. Cilem je vic
poslouchat a méné mluvit. Pokuste se nemluvit vic nez ¢tvrtinu trvani pohovoru.

e Drzte se planu. Nechte si vlastni zdvéry a podezieni pro sebe, pokud nemate v imyslu je vyslovit
coby soucast strategie dotazovani. Nejdulezitéjsi je vSak neodchylovat se od napldnované
struktury.

Ziskejte podrobnosti
Polozte tazanému dopliujici otazky, abyste ziskali dalsi detaily a podrobnéjsi odpovéedi. Ptejte se
napiiklad takto:

e A co se stane potom?*
e  Jak k té situaci doSlo?*
e _ Muzete mi dat konkrétni piiklad?*

e _ Muzete mi ukazat relevantni dokumenty?*

,»S kym bych si o tom jesté¢ mohl promluvit?* atd.

Zaznamenejte si odpovédi

Zvolte si konzistentni zpiisob psani poznamek béhem rozhovoru. Nahl4 zména ve zplisobu zaznamu
muze tazaného vyvést z miry, a dokonce ovlivnit odpovédi. Pozndmky by mély byt Citelné a
obsahovat dostatek idajli, aby z nich bylo pozdéji mozné vytvofit zapis. Pokud ocekévate velké
mnozstvi detailnich informaci, zvazte nahravani rozhovoru, ale vzdy predtim pozadejte tdzaného o
svoleni.
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Proved’te zavéreéné shrnuti

Na konci pohovoru se ujistéte, ze jste spravné pochopili probirané body, zopakujte fakta, domluvte
se, jaké informace jest¢ dotazovany doplni, a urcete piipadné dalsi kroky. Potiebujete-li ziskat vic
informaci, pozadejte o navrhy, s kym by jesté bylo vhodné naplanovat pohovor. Drzte se strategie
stanovené pred pocatkem dotazovani a zkontrolujte, zda jste dosahli stanovenych cila.

Schéma E-2

Kontrolni seznam pro tspésné vedeni pohovoru

N 7ol vhodny ton.

v Formulujte otazky tak, aby logicky postupovaly od obecnych ke konkrétnim.

v Vénujte pozornost zménam v chovani dotazovaného.

M \cnluvte vice nez étvrtinu celkové doby rozhovoru.

v Neodchylujte se od stanoveného planu.

v Ziskejte dalsi podrobnosti pomoci dopliujicich otazek formulovanych na
zaklad¢ predchozich odpovédi.

v Zachovejte konzistentni zptisob psani poznamek.

Ml Picd odchodem piekontrolujte klicové odpovédi a informace.

E.3 Vyhodnoceni vysledku

Po ukonceni rozhovoru proved’te (co nejdiive) zapis ziskanych informaci. Je-1i predmét rozhovoru
sporny nebo by mohl vyustit v soudni fizeni, mize byt vhodné ponechat si ruén¢ zapsané poznamky
dosvédcujici tidaje uvedené ve formalnim zapisu.

Vénujte nékolik minut zhodnoceni pohovoru a ziskanych informaci, pfi¢emz se zaméite na tyto
faktory:

e Prekvapivé reakce. Mohou to byt informace, které vyvraceji pivodni ptredpoklady nebo jsou
v rozporu s jinymi dikaznimi informacemi.

e Jakdkoli témata, vzorce chovéani nebo zvlastnosti naznacujici potencidlni riziko, jako je
nedostate¢na vnitini kontrola, moznost potlacovani vnitinich kontrol vedenim, podvodna ¢innost
€1 jina rizika vyznamné nespravnosti.

Nakonec zdokumentujte zjisténé skutecnosti a posud’te, zda jste neodhalili nové rizika (jeZ by potom
m¢éla byt vyhodnocena) nebo zda by auditorské postupy nemély byt rozsiteny.
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Tato strana je zamérné vynechdna.
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