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Jde o oborové volitelny pfedmét druhého stupné studia oboru Vetejna ekonomika. Predmét je
zaméien na moznosti vyuzivani manazerského ucetnictvi v organizacich vetejného sektoru,
pfevazné v obCanskych sdruZenich a obecné prospéSnych organizacich. Absolvovanim tohoto
kurzu posluchaci ziskaji znalosti v oblasti psani projekti s diirazem na financni stranku
projektu. Ziskaji dovednost v kalkulovani nakladi, hledani finan¢nich zdroju a jejich nésledné
pfedmétu je vlastni tvorba projektu, jeho financni zajisténi a ndsledné vyactovani. Studenti
budou také seznameni s programem Benefit. Absolventi by prostiednictvim svého projektu
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méli byt schopni samostatné fesit i slozit¢jsi financni situace v celé organizaci.
Cil

Cilem vyuky v ziskani praktickych dovednosti z oblasti manazerského tcetnictvi. Pfedmét ma
poskytnout specifickou gramotnost projektového manazera, tj. zprostiedkovat konkrétni a
praktické znalosti v GCetni jednotce nepodnikatelského typu. Absolventi by méli byt schopni
samostatng fesit i1 slozitéjsi situace tykajici se celé ucetni jednotky.

Zakladnimi problémovymi okruhy jsou:

- Kalkulace a rozpocty

- ZAadosti o finanéni prostiedky

- Vyuctovani ziskanych finan¢nich prosttedkt

Pfedmét navazuje na predméty, které se zabyvaly podstatou podvojného, tj. finan¢niho
ucetnictvi, napf. Finan¢ni ucetnictvi I, Finan¢ni UcCetnictvi II, ale i predméty obecnéji
zaméfeni, tj. Ekonomika neziskovych organizaci, Teorie vefejného sektoru, Kontrola ve
vefejném sektoru, ekonomika daného odvétvi (technické infrastruktury, bydleni, sportu
apod.).




Osnova predmétu

Tématicky plan semindinu (podle tydni vyuky):

tyden téma

1 Uvodni semina¥ - zopakovani zakladnich znalosti z iéetni teorie a praxe.
Zpusob prace v seminafich, podminky hodnoceni. OdliSnost pojmil financni
ucetnictvi a manazerské ucCetnictvi, uzivatel¢ informaci, vyznam manazerského
ucetnictvi, manazerské ucetnictvi ve vztahu ke statistice, finan¢ni analyze,
controllingu, k rozpoctovani.

2 Kalkulace nakladi
Druhy nakladi, struktura nakladt v kalkulaci, moznost vyuziti kalkula¢niho vzorce,
stanoveni kalkula¢ni jednice, problematika rezijnich naklada.

3 Rozpoctovani
Vyznam rozpoctu, klasifikace rozpocti, techniky sestaveni, zdrojovy rozpocet.

4 Projekt
Psani projektu v neziskové organizaci v souladu s poslanim a cile organizace.
Zopakovani typologie neziskovych organizaci, obCanské sdruzeni a obecné
prospésna spolecnost jako zakladni typy pro psani konkrétniho projektu.

5 Naklady
PredloZeni konkrétniho projektu. Sestaveni nakladové stranky projektu v Clenéni na
osobni nédklady, materidlové ndklady, néklady na sluzby, otdzka moznosti
piifazovani rezijnich nakladu.

6 Vynosy
Hledani konkrétnich zdroji ke zvolenému projektu. Sestaveni vynosové stranky
rozpoctu dle moznych zdroja.

7 Zadost o vefejné finanéni prostiedky
Vypracovani zadosti o dotaci od poskytovatele, ktery podporuje oblast zvoleného
projektu.

8 ZAdost o soukromé finanéni prostiredky
Hledani soukromého poskytovatel financnich prostfedki pro zvoleny projekt
(nadacni prostiedky, dary od ziskovych organizaci).

: Vlastni finanéni prostredky
Finan¢ni moznosti organizace na zajiSténi projektu, ¢lenské ptispévky, poskytnuté
sluzby aj.

10  Finanéni ucetnictvi
Ptedlozeni projektu véetné zadosti o ziskani finan¢nich prostiedkl. Vlastni Gctovani
projektu do tcetniho deniku s ohledem na typ organizace a poskytnutych finan¢nich
prostiedkll, vytactovani zdroja projektu.

11  Zavérecna zprava projektu
Zpracovani zaverecné zpravy projektu, vécnd a financni ¢ast, prezentace projektu,
jeho udrzitelnost.

12 Zadost Benefit
Orientace v zadosti Benefit jako Casté formy zadosti o vefejné finanéni prostiedky.

13 Zavérecné opakovani
Dopracovani POTu, =zavérecné opakovani, zodpovézeni konkrétnich dotazi
k ptedkladanym projektim (POTim)

Literatura:

Stejskalova, 1. Vyuziti ucetnictvi v Fizeni neziskovych organizaci se zvlastnim zretelem na
tvorbu a vyuziti rozpoctu v rizeni. ASPI Praha, 2006, 140 strana, ISBN 80-7357-187-0



I. Uvodni semina¥ - zopakovani zakladnich znalosti z ietni teorie a praxe.

Zpusob prace v seminaiich, podminky hodnoceni. OdliSnost pojmt financni ucetnictvi a
manazerské Ucetnictvi, uzivatelé informaci, vyznam manazerského ucetnictvi, manazerské
ucetnictvi ve vztahu ke statistice, finan¢ni analyze, controllingu, k rozpo¢tovani.

V kazdé organizaci (at’ ziskové C¢i neziskové) se kiizeni veskerych cinnosti vyuziva
informaci. Zpravidla jde o ¢iselné, slovni i jiné udaje zjiStované pomoci riiznych metod,
piicemz musi byt spolehlivé (pravdiveé, vérohodné) a v€asné. Ekonomickymi informacemi se
v organizaci zabyva informacni soustava, kterd je tvotena péti obory.

Obory informacni soustavy

Informacdni soustava

kalkulace rozpodcetnictvi statistika operativni evidence ucetnictvi

Pramen: Autor

Na informacni soustavu se lze divat i jinak, napft. tak, ze pod slovem ucetnictvi si pfedstavime
pouze podvojné ucetnictvi a slova kalkulace, rozpocetnictvi shrneme pod pojem manazerské
ucetnictvi.

V povédomi je slovo Ucetnictvi totiz nejcastéji spojovano s pfidavnym jménem podvojné
nebo finan¢ni, kde mame dand pravidla podpoiena pravni upravou. Podstatou tohoto
pfedmétu je, Ze s pojmem Ucetnictvi lze spojovat i oblast, kterd se zaméfuje i na oblast volné
tvofivosti.

Vymezeni pojmu

1. Finan¢ni nebo podvojné ucetnictvi — zopakujte si a doplitte informace o pravni
upraveé. V ramci podvojného ucetnictvi zjistéte rozdil mezi plnym a zjednodusenym
rozsahem vedeni ucetnictvi (viz zakon o tcetnictvi).

2. Jednoduché ucetnictvi' — 1 kdyz se tomu nechce véfit, existuji organizace, které
mohou 1 dnes tuto formu vedeni UCetnictvi pouzivat; zjistéte, kdo a za jakych
podminek miize Gctovat v jednoduchém ucetnictvi.

3. Manazerské tcetnictvi — pojem neni jednoznacné vymezen, jeho podstatou je, ze
slouzi potiebam organizace. Pod tento pojem mizeme zatadit i jiné pojmy, napf.
nakladové ucetnictvi, vnitroorganizacni ucetnictvi, daitové ucetnictvi aj.

4. Statistika

Finanéni analyza

6. Controlling

N

! Pozor! Neplet'te si s daiiovou evidenci u fyzickych osob.




Ukol: Najdéte definice k dalsim pojmiim, tj. statistika, financni analyza, controlling.

Rozdil mezi finanénim a manaZzerskym ucetnictvim

Finanéni ucetnictvi Manazerské ucetnictvi

Ukol: Po definovani vyse uvedenych pojmii, dopliite vySe uvedenou tabulku, tzn., Ze budete
hledat zakladni rozdily mezi témito pojmy.




11. Kalkulace naklada

Druhy néakladt, struktura ndklada v kalkulaci, moznost vyuziti kalkula¢niho vzorce, stanoveni
kalkula¢ni jednice, problematika rezijnich naklada

Pojem a druhy kalkulaci

Soucasna pravni uprava ¢innosti vSech nevydélecnych organizaci umoziuje, aby v omezeném
rozsahu provozovaly doplitkovou. Tato ¢innost je na rozdil od ¢innosti hlavni provozovana za
ucelem zisku, tj. jako ¢innost podnikatelska, avSak vysledek z této ¢innosti musi byt pouzit ke
zkvalitnovani hlavni ¢innosti a na jeji podporu. U piispévkovych organizaci muze byt
hospodafska ¢innost provozovana se souhlasem zfizovatele, ktery stanovi podminky a rozsah
této Cinnosti. U obcCanskych sdruzeni a u obecné prospéSnych spolecnosti je doplikova
¢innost zakotvena ve statutu nebo ve zfizovaci listiné. Vyrobky, vykony, prace a sluzby
produkované v ramci hospodarské (doplitkové) Cinnosti se realizuji podle obecné platnych
cenovych ptredpist. Zpravidla se ceny tvoii jako ceny smluvni.

Kalkulaci se rozumi stanoveni a zjisténi nakladl a ceny na kalkula¢ni jednici. Kalkula¢ni
jednici mize byt jakykoliv vykon, ktery je jednoznaéné vymezen mnozstvi, ¢asem nebo
jinym zpusobem. Kalkula¢ni jednici je tedy jeden kus konkrétniho vyrobku, jedna vyucovaci
hodina v kurzu, ptipadné cely kurz vyuky v rozsahu napt. 20 vyucovacich hodin, jedna hodina
préace archivare nebo oprava archivalii jako takové atd.

Podle toho, kdy se kalkulace sestavuji, rozliSuji se na kalkulace predbézné a vysledné.
Piedbézné kalkulace se sestavuji, pred zapocetim sluzby nebo pred zahajenim Cinnosti. Pii
jejim sestaveni se vychézi z technickych podkladi, z organiza¢nich smérnic, z vyvoje naklad
za predchazejici obdobi apod. Podle ptesnosti podkladi mizeme tyto kalkulace dale rozd¢lit
na normové, kdy vychazime z technickych a technicko - hospodéiskych norem, které vcelku
piesné urcuji kalkulované naklady, a na propoctové, kdy je mira pfesnosti mnohem mensi,
nebot’ ndklady se vice méné odhaduji na zaklad€ nakladl za minuld obdobi.

Vysledné kalkulace se sestavuji po skonceni vyroby nebo po ukonceni dil¢i Cinnosti.
Vychazi se pritom z udaji ziskanych v Gcetnictvi a zjist'uji se skutecné naklady na kalkula¢ni
jednici. Srovnanim piedbézné a vysledné kalkulace se zjisti, zda se splnil o¢ekavany efekt a
které vlivy se podcenili nebo naopak ptecenili.

Normové kalkulace

Pti vétSim rozsahu hospodarské ¢innosti je vhodné vyuzivat kalkulace normové v ¢lenéni na
planové a operativni. Planové kalkulace se vztahuji k del§imu casovému obdobi - zpravidla
roénimu - a urcuji, jaké urovné ndkladi se méa dosdhnout v priméru za toto obdobi.
Operativni kalkulace vychazi z béznych (operativnich) technickohospodarskych norem,
které odpovidaji konkrétnim podminkam pfi realizaci sluzby za kratsi ¢asové obdobi - mésic,
Ctvrtleti.




Kalkulaé¢ni vzorec a ¢lenéni nakladu v kalkulaci

Struktura nakladd pro potieby kalkulace je ur¢ena v tzv. kalkulaénim vzorei. V soucasné
dobé neni v platnosti celostatné zavazny typovy kalkulaéni vzorec, ktery by stanovil
jednotnou néapli a potadi polozek kalkulaéniho vzorce. Minimalni clenéni nakladd v
kalkula¢nim vzorci obsahuje tyto polozky:

a) Pro hospodaiskou ¢innost b) Pro realizaci poslani
1. Pfimé (jednicové) néklady 1. Pfimé néklady
2. Rezijni naklady 2. Rezijni naklady
Vlastni naklady vykonu Vlastni naklady sluzby

3. Zisk (je-li kalkulovan)

Ztrata (... dotace)

Cena bez DPH Cena bez DPH

Piimé naklady se mohou pfesné¢ a piimo zjistit na kalkula¢ni jednici podle norem nebo
propocti. Vyvijeji se podle poctu kalkulacnich jednic, proto se jim také fika “jednicové”.
Patfi sem zejména piimy materidl, ktery tvoii hmotnou podstatu vyrobku, anebo je jinak
pfimo véazan na vznik jednotky vykont. Dale sem patii pfimé mzdy, coz jsou mzdy
pracovniki podilejicich se na zhotovovani vyrobku nebo na provedeni sluzby. Podle
vykonovych norem nebo norem obsluhy miiZzeme ptesné urcit jejich vysi. V navaznosti na
tyto naklady vznikaji 1 dalsi pfimé naklady, napt. na zdkonné zdravotni a socialni pojiSténi
vztahujici se k pfimym mzdam, spotieba specialnich nastrojl, technologicka energie apod.

ReZijni naklady jsou nepiimé ndklady, nebot’ jsou spojeny s obsluhou a fizenim jednotlivych
organizacnich utvart a v pomérné vysi musi byt zahrnuty do ceny kalkula¢ni jednice. Zpiisob
vypoctu rezijnich ndkladi do kalkulaci fesi kalkula¢ni metody. Do rezijnich nakladii patii
naklady na spotfebu energie, odpisy investicniho majetku, spotfeba rezijniho materialu, nakup
drobného majetku, opravy a udrzba, ndklady na sluzby jako jsou vykony spojt, financni
sluzby penéznich tstavl atd. V rezijnich nakladech jsou rovnéz zahrnuty mzdy pracovnikt
vykondvajicich sekundarni funkce jako napf. fidicich pracovnikl a administrativniho aparatu
a k nim nalezejici zdravotni a socialni pojisténi, tvorba fondu kulturnich a socialnich potieb a
dalsi.

Zisk - ztrata je rozdil mezi vlastnimi ndklady a smluvni cenou. V pfedbézné kalkulaci je
stanoven zisk formou obvyklé miry rentability k vlastnim nakladim. Zisk se kalkuluje ve
vykonech hospodarské nebo dopliikové ¢innosti predevSim proto, aby se pokryla mira
rizika, nepodafi-li se realizovat vSechny zaméry vychazejici z poslani. Hospodarska ¢innost
nemuze byt ve svém uhrnu ztratova. Pfipadna dil¢i ztrata se hradi z rezervniho fondu, do
néhoz jsou vlozeny casti kladného hospodaiského vysledku. Nema-li organizace podminky
pro to, aby trvale dosahovala v hospodarské ¢innosti zisk, musi takovou ¢innost ukoncit.



V ziskovych organizacich se pouziva tzv. typovy kalkula¢ni vzorec s timto uspotadanim:

. Pfimy material
. Pfimé mzdy
. Ostatni pfimé naklady
. Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni naklady vyroby
. Zasobovaci rezie
. Spravni rezie
Vlastni naklady vykonu
7. Odbytové naklady
Uplné vlastni naklady vykonu
8. Z1sk
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Prodejni cena bez DPH
Metody kalkulovani

Metody kalkulovani fesi zptsob vypoctu jednotlivych polozek v kalkulaci podle toho, jak je
vyroba organizovana, jaké jsou k dispozici podklady a o jaky druh kalkulace se jedna.

Podle vztahu k objemu vyroby se rozlisuji naklady fixni, které se neméni s objemem vyroby,
ale jsou spojeny s ¢innosti jako takovou. Patfi sem zejména ndklady na odpisy budov, opravy
budov, naklady na licence apod.

Naklady, které se méni s objemem vykont, se nazyvaji naklady variabilni - proménlivé.
M¢ni-li se rovnomérné s objemem vykonil, jednd se o ndklady proporcionalni (pfimy
materidl, piimé mzdy), rostou-li rychleji nez objem vyroby, jsou to ndklady progresivni
(napf. ptiplatky za ptes€asovou praci k pfimym mzdam) a méni-li se pomaleji, jsou to naklady
degresivni (napf. odpisy a opravy vyrobniho zafizeni). Zafazeni konkrétni nakladové polozky
do n¢které z uvedenych druhti je vysledkem rozboru vyvoje nakladi za minula obdobi.

Piimé naklady se zjisti na zaklad¢ technickohospodaiskych norem na jednotku a celkové
naklady se vypocitaji jako soucin jednicovych nakladii a objemu vykona. U rezijnich ndklada
je postup opacny. Celkové ndklady na opravy, na spotiebu energie, celkové rezijni mzdy a
dalsi naklady se pomoci kalkula¢nich metod rozd¢€luji na kalkula¢ni jednice.

V praxi se pouzivaji nejcastéji tyto metody:
1. kalkulace prostym délenim;

2. kalkulace délenim s pomérovymi Cisly;
3. kalkulace pfirazkova;

4. kalkulace postupna a pribézna.

Kalkulace délenim

Pouziva se pfi stejnorodé vyrobé, kdy se vSechny naklady vztahuji k jednomu druhu vykond.
Ptimé néklady se zjisti podle norem, ostatni naklady rezijniho charakteru se déli objemem
vyroby.



Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

Tato metoda se pouziva pii vyrobé podobnych vyrobki, vyrdbénych stejnou technologii a
liSicich se rozméry, tvarem apod. Spole¢né nédklady se rozdé€luji podle pomérovych Cisel, ktera
vyjadiuji vztah k zakladnimu vyrobku.

Kalkulace prirazkova

Kalkulace ptirazkova se pouziva pii raznorodé vyrob€. Spolecné rezijni naklady nutno
rozvthnout do ceny jednotlivych vyrobk podle zdivodnéné rozvrhové zakladny, kterd
vyjadiuje pfimou iméru mezi rastem rezijnich nakladi a zvolenou veli¢inou. Vybrat vhodnou
zakladnu byva dosti slozité. Voli se proto takova veli€ina, kterd se témto podminkdm nejvice
piiblizuje a pfitom je pomérné¢ snadno zjistitelnd. NejCastéji to byvaji pfimé mzdy, 1 kdyz
pfimou iméru mezi rastem rezijnich nakladi a pfimymi mzdami nelze vzdy prokazat. Kromé
piimych mezd to mohou byt i jiné pifimé naklady, napt. spotfeba materidlu, ptipadné celkové
pfimé naklady.

Kalkulace postupna a pribézna

Je-li vyroba rozdélena do nékolika fazi, v nichz nejprve vznikaji polotovary vlastni vyroby a
teprve v posledni fazi findlni vyrobek, sestavuje se kalkulace findlniho vyrobku nejprve jako
kalkulace postupna, v nichz se zjisti ceny polotovari, které¢ se uvadéji v nasledujici fazi jako
samostatné polozky pifimych nakladii. Finalni vyrobek, ktery se zisk4 v posledni fazi, se pak
kalkuluje znovu v pribézné kalkulaci, v niz jsou polotovary rozpocitany do ptvodnich
nakladt kalkula¢niho vzorce.

Vysledné kalkulace se sestavuji stejnymi metodami jako vySe uvedené kalkulace ptedbézné.
Rozdil je jen v podkladech pro vypocet. Zatimco u predbéznych kalkulaci se vychazi z
ptedpokladanych nakladi podle technickohospodéiskych norem, rozpocti rezijnich nakladi a
jinych technickoekonomickych propocti, u vyslednych kalkulaci se cerpa z nakladi
zachycenych v ucetnictvi a roz€lenénych na analytickych tc¢tech nakladi tak, aby bylo mozno
zjistit ptimé naklady na jednotlivé kalkula¢ni jednice a ostatni naklady pficist do jednotlivych
polozek rezijnich ndkladt. Pak se zvoli adekvatni metoda rozdé€lovani rezijnich nakladt. Pro
srovnatelnost predbéznych a vyslednych kalkulaci je nutno pouzit stejnou metodiku. Pouziva-
li se normové¢ kalkulace, je vyhodné rozlozit jiz v ii€etnim piipadu skute¢ny pfimy naklad na
vysi podle norem a odchylky od norem. Tim se v obratech a stavech na uctech nédklada
umozni kontrola dodrZzovani norem jesté pted sestavenim vysledné kalkulace.

Ukol: Zpracujte kalkulaci ndkladii (vydajii) na studenta vysoké Skoly na jeden kalenddaini
mesic. Naklady clente na primé a neprimé. Pro vlastni zpracovani kalkulace neni dulezité, zda
tyto naklady student plati ¢i nikoli. Vyuzijte své osobni zkuSenosti.



I11. Rozpoctovani

Vyznam rozpoctu, klasifikace rozpocti, techniky sestaveni, zdrojovy rozpocet

Rozpoéetnictvi neziskovych organizaci

Zakladnim néstrojem finan¢niho planovani je rozpocet. Zjednodusené lze fici, ze rozpocet je
plan ¢innosti organizace na urcité obdobi vyjadieny v penéZnich jednotkach. V rozpoctu
neziskové organizace se musi najit, kolik penéz bude potiebovat k zajisténi své Cinnosti a z
jakych zdroji tyto penize hodla ziskat. Z této definice vyplyva velmi uzka navaznost na
strategické planovani organizace, nebot’ nejdiive musi védet, jaké cinnosti hodla realizovat, a
teprve potom muze sestavovat rozpocet.

Nékolik diivodu proc sestavovat rozpocet

Vyvoj organizace - kazda neziskova organizace by méla mit jasné definované své poslani a v
navaznosti na néj také své zasady a cile. Pomoci rozpoctu se cile konkretizuji v jednotlivych
¢innostech a vyjadfuji jejich hodnotu v univerzalnich penéznich jednotkéach. Tato skutecnost
pomahd jak pfi prezentaci cili mimo organizaci, tak i pii jejich dal§im zpfesnovani uvnitt
organizace.

Planovani - rozpocet je nedilnou soucasti planu cinnosti organizace na urcité obdobi.
Vyjadiuje “realisticky optimisticky” pfedpoklad, kolik finan¢nich prostfedkti se ziska, aby v
daném obdobi bylo dosazeno planovanych cilt.

Rizeni a hodnoceni &innosti organizace - v pribshu daného obdobi slouZi rozpocet k
periodickému porovnavani predpokladt se skutecnosti. Porovnavaji se ptivodni ptedpoklady a
vystupy z ucetni evidence organizace. Tento proces je zdkladem finan¢niho fizeni organizace.
Poskytuje informace o tom, zda je dostatek finan¢nich zdrojii pro ¢innost organizace, zda se
ma klast vétsi diraz na ziskavani financnich zdrojii anebo naopak, Ze si organizace miize
dovolit rozsifit svou cinnost. Schopnost “vejit se” v prubéhu obdobi do ptedpokladaného
rozpoctu ukazuje schopnost organizace nakladat efektivné s finan¢nimi zdroji.

Ziskavani prostiedki pro ¢innost organizace (fundraising) - rozpocet ma velmi dilezitou
funkci v procesu ziskavani prostiedkii pro organizaci, nebot’ potenciondlnimu darci muze
velmi presné ukazat, jak budou svétené prostiedky vyuzity k zabezpeceni cilli organizace.
Redln¢ postaveny rozpocet je (vedle jasnych a pfitazlivych cili organizace) zdkladnim
piedpokladem pro efektivni a ispéSny fundraising.

Kalkulace a icetnictvi jsou nepostradatelnymi ndstroji pro testovani kvalitniho rozpoctu.

Typy rozpocti

Nasledujici typy rozpoctii patii mezi ty zékladni, které 1ze vyuZzivat ve financnim fizeni kazdé
neziskové organizace.

Kromé¢ uvedenych rozpoctl, které mohou mit nespocet variaci, existuji 1 mnohé dalsi typy,
napi. investi¢ni rozpocet, pokud organizace spravuje nebo pofizuje investicni majetek. V
nasledujicim, textu je kladen diiraz na zékladni varianty rozpoctil, které naleznou nejvétsi
pouziti v neziskovych organizacich.



A. Programovy rozpocet

Programovy rozpocet je nejznaméjsi a nejpouzivanéjsi typ. Podle rozsahu ¢innosti dané
organizace muze byt (a vétSinou byva) rozdélen podle jednotlivych oblasti ¢innosti - tzv.
programti. Ukazuje na jedné strané pifedpoklddané ndklady k zabezpeceni kazdého
jednotlivého programu organizace (v¢. administrativni rezie) a na stran¢ druhé
pfedpokladané zdroje financnich prostfedkli na kazdy jednotlivy program. Cilem je
zachytit komplexné predpoklddané vynosy a nédklady v daném obdobi nezavisle na
skute¢nych financ¢nich tocich.

Tento rozpocet pfimo navazuje na plan ¢innosti organizace a zarovei je vychodiskem pro
tvorbu dalSich typu rozpocti. Jeho nejdilezitéjSim pozadavkem je piehlednost.

Klasicky rozpocet ma dvé ¢asti - vynosy a naklady. Tradicné jsou umistovany pod sebou na
levém kraji, zatimco jednotlivé programy a rezie organizace jsou nadepsany nahofe smérem
doprava. Pozd¢jsi praci s rozpoctem si lze velmi usnadnit a zptehlednit tim, Ze struktura
vynosovych a nakladovych kategorii je navrzen v souladu s ¢lenénim Ucetni evidence (v
souladu s ucetni osnovou u podvojného ucetnictvi).

Jednotlivé kroky tvorby programového rozpoctu:

- dle planu cinnosti organizace identifikovat jednotlivé programy (mohou byt
specifikovany jako nakladova strediska),

- vyjadiit potfeby jednotlivych programli v penéznich jednotkach, tj. vyjadiit pfimé
naklady na jednotlivé programy,

- vyjadfit potteby celkového fizeni, administrativy a fundraisingu organizace, tj.
vyjadfit rezijni naklady organizace,

- rozdélit rezijni naklady organizace mezi jednotlivé programy,

- identifikovat a rozd¢lit zdroje financi mezi jednotlivé programy, tj. vyjadiit vynosy
organizace.

Kazda organizace ma krom¢ nékladl pfimo spojenych s ur¢itym programem i naklady, které
jsou nezbytné pro chod celé organizace. Jsou to nédklady na celkové fizeni, administrativu,
ziskavani finan¢nich zdroji, hospodafeni s financemi a majetkem, marketing, pfip. dalsi.
Neékdy se také tika, ze jde o “obsluzné cCinnosti”. Nutnost provadét je vyplyva bud z
pravnich predpisi (napi. Gcetnictvi), nebo jsou takové Cinnosti nezbytnym zakladem pro
existenci organizace viibec (fundraising). Struktura rezijnich nakladt mize byt velmi podobna
struktufe ndkladi na jednotlivé programy (osobni néklady, naklady na sluzby, materidl a
vybaveni). Je dulezité si uvédomit, Ze reZijni naklady jsou nedilnou soucasti celkovych
nakladii organizace. Zaroven je dilezité na tuto skute¢nost upozorniovat i potencialni darce
finan¢nich prostfedki, nebot’ sponzofi jsou Casto ochotni podporovat pouze piimé naklady na
program a maji tendence rezijni naklady ze své podpory eliminovat.

Rozdéleni rezijnich niakladi mezi jednotlivé programy
Rozdélit rezijni ndklady mezi programy rovnomérné - tato moznost je sice nejjednodussi,

avSak nemusi odrazet skute¢ny stav, nebot’ ptfedpokladé, ze kazdy program vyzaduje stejné
mnozstvi obsluznych ¢innosti.
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Rozdélit rezijni ndklady na zaklad¢ celkové vySe primych nakladi jednotlivych programi -
tato moznost vychazi z ptfedpokladu, ze ¢im je dany program nakladnéjsi, tim je pracnéjsi a
tim vice spotfebuje obsluznych ¢innosti.

Rozdélit rezijni naklady na zdklad€¢ velikosti cilovych skupin jednotlivych programi -
predpokladem je, Ze ¢im vice lidi mé& prospéch z dané¢ho programu (jinymi slovy ¢im vice
klientli dany program obslouzi), tim je naro¢néjsi i na obsluzné Cinnosti. Tento zplsob je
mozné pouzit u programi, kde lze presné spocitat mnozstvi osob, které¢ z programu maji
prospéch (napf. jidelna pro socidlné slabé obcany).

Rozdélit kazdy rezijni ndklad zvlast podle toho, jaka je spotfeba dané obsluzné Cinnosti
jednotlivym programem - tento zplisob je nejpracnéjsi, nebot’ probirame po fad¢ jednotlivé
obsluzné ¢innosti a zkoumame, v jakém pomeéru jsou spotfebovavany odbornymi programy.
Nevyhoda pracnosti je vyvazena tim, ze takto rozdélené rezijni néklady zfejmé¢ budou
nejveérnéji odrazet skutecny stav. V uvedeném piikladé je pouzito rozdéleni rezijnich néklada
pomémné dle pfimych mezd: Skolici program 42 %, poradensky program 25 %, program
tvorby sité 33 %.

Ukézka programového rozpoctu

Druh nakladu /
Polozka v K¢ Projekt - rok 20XX

Projekt A Projekt B Projekt C

Osobni naklady

Dohody o provedeni
prdace

Hrubé mzdy, véetné
pojistného

reditel
(50.000/mésicne) =
67.500

ekonom
(40.000/mésicne) =
54.000

projektovy prac.
(25.000/mésicné) = 33
750

projektovy prac.
(25.000.000/mésicné)

projektovy prac.
(10.000/mésicné) =
13.500

Materialové
naklady

Kancelarské potfeby

Ostatni
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Nematerialové
naklady (sluzby)

Postovné a telefony

Sluzby poradenské,
lektorské

Odmeény kapely a
ubytovani

Pronajem
(15.000/mésicné) a
rezie

Ostatni sluzby
/inzerce,montaze,
produkéni zajisténi,
ozvuceni, WC budky..)

Celkem

B. Zdrojovy rozpocet

Zdrojovy rozpocet ukazuje (v rozdéleni dle jednotlivych programil), z kterych finan¢nich
zdroji bude organizace hradit které druhy nékladd. Je to vhodna pomiicka pro organizace,
které maji vice finan¢nich zdroji na svou €innost. V urcité formée se tento druh pouziva pfi
ziskavani zdroji na ¢innost organizace, nebot’ ukazuje komplexné a samostatn¢ naklady a
vynosy jednoho urcitého programu. Z dosavadnich zkuSenosti z jednani s riznymi
donatory vyplynulo, Ze ve vétSin¢ ptipadi pouze prispivaji ur€itym podilem do celkového
rozpoctu programu, ktery podpoifi, nicméné chtéji vidét, Ze program je finanéné
zabezpecen cely - coz umozinuje tento typ rozpoctu.

Zdrojovy rozpocet se sestavuje pro kazdy program zvlast. Samoziejmé se milize poté
sestavit celkova tabulka pro organizaci, aby byl ziskan uceleny piehled o zdrojich financi na
jednotlivé kategorie nakladu.

Takto sestaveny zdrojovy rozpocet okamzité ukaze, zda jsou zajiStény vynosy pro vSechny
druhy néakladt, nebo zda struktura piijmil a jejich specifikaci nepokryva potieby. Z toho se
muze nasledné vyvodit pfisluSné zavéry a zameéfit se na ziskani zdroji pro kryti konkrétnich
nakladovych kategorii.
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Rozpocet ........covvviiiiinnanns

Druh nakladu (polozka) v Ké Zdroje financovani
Vstupné /
Dotace Reklama
Osobni naklady 110,00 0,00 5,00
Dohody o provedeni prace 10,00 0,00 5,00
Hrubé mzdy, v€etné pojistného 100,00 0,00 0,00
Materialové naklady 50,00 30,00 10,00
Kancelarské potifeby 20,00 20,00 0,00
Ostatni 30,00 10,00 10,00
Nematerialové naklady 337,00 220,00 115,00
Postovné a telefony 2,00 0,00 0,00
SluZby poradenské, lektorské 100,00 0,00 100,00
Odmeény kapely a ubytovani 200,00 200,00 0,00
Pronajem 20,00 20,00 0,00
Ostatni sluzby /inzerce,montaze, produkéni
zajisténi, ozvuceni, WC budky..) 15,00 0,00 15,00
Celkem 497,00 250,00 130,00

C. Rozpocet penéznich toki - cash flow

Rozpocet financ¢nich tokt a cash flow navazuje na programovy rozpocet a upravuje jej
vzhledem ke skutecnym tokim finan¢nich prostiedki, které nastanou béhem
rozpoctovaného obdobi. Tento typ rozpoctu v podrobné meési¢ni ¢i Ctvrtletni formé je
dilezitym nastrojem operativniho finanéniho fizeni.

Na rozdil od programového rozpoctu cash flow operuje s prijmy a vydaji, tedy se
skutenymi toky penéz. Neobjevi se zde dobrovolna prace nebo hmotné dary. Tento typ
rozpoctu rozdéluje veskerou Cinnost organizace z hlediska financi na t¥i zakladni oblasti. Za
prvé je to vlastni provoz organizace, tedy Cinnosti souvisejici s poslanim, s cilovymi
skupinami apod. Druhd oblast jsou hmotné ¢i nehmotné investice - vydaje s jejich potfizenim
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a piijmy na jejich financovani. Tteti oblast jsou finan¢ni investice - napf. tvorba fondu uvnitt
organizace jako prostfedku pro zajisténi dlouhodobé existence organizace.

Takto miize tedy vypadat velmi jednoduchd forma rozpoctu penéznich tokt. Je vhodné
doplnit rozpocet komentafem s odvoldvkami na zdroje informaci k jednotlivym
predpokladiim. V tomto ptipad¢€ udaje z fadku 1 jsou vztahy z ucetni uzavérky minulého roku,
dalsi dva tadky jsou z programového rozpoctu (pozor, jsou zde vynechany tzv. “nepenézni”
naklady a vynosy - dobrovolné prace a odpisy). Majetkové investice, tedy napt. zamér koupit
kopirku, by mél byt deklarovan v celkovém planu organizace spole¢né s piedstavou, jak bude
tato akce financovana. Cash flow se vétSinou zpracovava po jednotlivych ctvrtletich, piipadné
mésicich.

Zavér k rozpocétiim neziskovych organizaci

Roc¢ni finan¢ni plan organizace je jednim ze zasadnich dokumenti, které charakterizuji
plénovanou ¢innost organizace. Proto by mél byt vzdy schvalen vrcholnymi organy. Ptipravu
rozpo¢tu po odborné strance provadi tedy vykonny feditel, ekonom nebo ucetni (v tizké
spolupraci s odbornymi programovymi pracovniky) a poté piedklada navrh rozpoctu
vrcholnému orgénu, ktery jej pfipominkuje a posléze schvali.

Ukol: Zpracujte rozpoéet (v clenéni néaklady/vydaje a vynosy/piijmy) rodiny na mésic —
rodinu si nejprve vymezte (min 3¢lena), tj. charakterizujte podminky, ze kterych vychazite pri
zpracovani rozpoctu

Zpracujte kalkulaci na vybraného c¢lena rodiny na mésic

Slovne okomentujte jak se nasledujici situace, které v rodiné nastanou, promitnou do
rozpoctu:

Clen rodiny s nejvyssim prijmem se stal nezaméstnanym

Jjednomu z clenii rodiny se zvysil prijem o 10 tisic K¢ ,, ¢istého “* mésicné.
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IV. Projekt

Psani projektu v neziskové organizaci v souladu s posldnim a cile organizace. Zopakovani
typologie neziskovych organizaci, obCanské sdruzeni a obecné prospésnd spolecnost jako
zakladni typy pro psani konkrétniho projektu.

Od této chvile budete tvofit svlij projekt. Vzhledem k tomu, ze se v neziskovych organizacich
vétSinou pracuje tymove, i vy si vyzkousite tymovou praci — pokud mizeme fict, ze dva jsou
tym ©

Pod hlavickou obcanského sdruzeni si zacnete planovat sviij vlastni projekt. Nejprve si
povidejte, co byste radi uskutecnili (napt. jednordzovy koncert, vystavu obrazii, ¢isténi koryta
teky, vikend pro déti z détského domova apod.). Vychazejte ze svych zkuSenosti a tfeba by
ptéani, tzn. akce = projekt vam musi ,,sednout*.

Ukol:
Az si rozmyslite oblast, zkuste formulovat a popsat nasledujici véci:
1. cil projektu, tj. co chcete realizovat
2. cilova skupina, tj. pro koho je akce urcena
3. dalsi nezbytné veci jako je: kde, kdy a jak bude cely projekt probihat.

Vyuzijte znalosti z jinych predméta, zkuste si udélat casovy harmonogram, kde nezapomenete
na piipravné a zakoncovaci prace!

Poznamka:
Cim podrobnéji si projekt nastielite, tim lépe se vam budou délat dalsi kroky.

Dale nasleduje typologie neziskovych organizaci — prostudujte si hlavné Ctyfi zakladni typy
(obCanské sdruzeni, obecné prospéSna organizace, nadace a nadacni fondy a cirkve a
nabozenské spoleCnosti) s dirazem na obcanské sdruzeni. Ostatni berte prosim jen jako
informacni material.

Typologie neziskovych organizaci
1. Obecné prospésnda spolecnost

Zakonna uprava

Od 1. 1. 1996 plati novy zdakon ¢. 248/95 Sb., o obecné prospésnych spole¢nostech a o zmeéné
a doplnéni nékterych zdkonii. Tento zdkon fesi zaloZeni, vznik, zruSeni, organy této pravni
formy, kterd je obvykléd i v jinych demokratickych zemich s trzni ekonomikou, ale v nasich
podminkach neni pfili§ zastoupena. Obecné prospésna spolecnost (dale jen OPS) nepodléha
svému zakladateli tak, jak je tomu napt. u OSS a PO. Zakladatel nema pravo na vraceni svého
majetku pfi zaniku OPS.

Obecné prospesnad spoleCnost je pravnickou osobou, je zaloZena proto, aby spolecnosti
poskytovala obecné prospésné sluzby za predem stanovenych a pro vSechny uzivatele
stejnych podminek, pficemz plati, ze jeji hospodaisky vysledek nesmi byt pouzit ve prospéch
ani zakladatelli ani zamé&stnancti obecné prospé$né spolecnosti, ale musi byt vzdy pouzit na
poskytovani sluzeb, pro které byla spolecnost ztizena.

ZalozZeni

Obecné prospésna spolecnost se zaklada zakladaci smlouvou a mohou ji zalozit jak fyzicka
osoba, pravnicka osoba, tak 1 stat. Zakladaci listina krom¢ obligatornich udajt jako je néazev,
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sidlo, identifikace zakladateld apod. musi také obsahovat identifikacni data Clend spravni
rady, dozorci rady, zpiisob jednéni téchto organt a také majetkové vklady zakladateld.

Zakon ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospesnych spolecnostech byl pozménén a doplnén
zékonem ¢. 208/2002 Sb.? Zmény zakona spocivaly zejména ve sjednoceni terminologie
s obchodnim zékonikem (namisto piivodné uzivaného pojmu obchodni jméno se nove pouziva
termin obchodni firma). I ostatni provedené¢ zmény byly spiSe technického razu s cilem uvést
do souladu ceské pravo s pravem Evropské unie. Bylo odstranéno omezeni ucasti cizincli ve
statutarnim orgdnu obecné prospeésné€ spolecnosti. Obecné prospesnou spolecnost mohou
zakladat i zahrani¢ni zakladatelé s dokonce je dovoleno obecné prospésné spolecnosti ztizovat
organizacni slozky v zahrani¢i. Byly také upfesnény podminky, za nichZ je mozné odvolat
Clena statutarniho organu.

Diilezitymi organy obecné prospéSné spolecnosti jsou:

a) spravni rada, kterd je statutdirnim orgdnem a jmenuje ji zakladatel (do jeji piisobnosti
nalezi zékladni rozhodovaci ¢innost pro fizeni spole¢nosti),

b) dozor¢i rada, ktera je kontrolnim organem spole¢nosti a jmenuje ji také zakladatel,

¢) Feditel, ktery je jmenovan spravni radou a fidi ¢innost spolecnosti, pokud tato ¢innost neni
zékonem, zakladaci listinou nebo statutem vyhrazena do plisobnosti spravni rady, popft. i
jiného organu obecné prospésné spolecnosti.

Obecné prospésna spolecnost vznikd dnem zapisu do rejstiiku obecné prospésSnych

spolecnosti, ktery vede ptislusny soud, stejn¢ jako obchodni rejstiik.

Obecné prospesna spolecnost zanika zrusenim s likvidaci nebo bez likvidace dnem vymazu

z rejstitku. Zaniknout miize uplynutim doby nebo ucelu — stanovenych pii vzniku,

rozhodnutim spravni rady nebo soudu, prohlaSenim konkurzu. Zakon vycerpavajicim

zpiisobem popisuje zruSeni, likvidaci a zanik obecné prospé$né organizace, a to predevSim

z divodu ochrany vlozen¢ho a ziskaného majetku, ktery totiz nemiize byt vracen zakladateli.

Musi byt pieveden na jinou OPS, ptipadné pfi likvidaci je nabidnut obci, na jejimz katastru

ma obecné prospesna spolecnost své sidlo a v piipad¢ jejiho nezdjmu piebira majetek okresni

urad. Ob¢ instituce musi takto ziskany majetek pouzit k zajisténi obecné prospesnych sluzeb.

Cinnost

Hlavnim cilem obecné prospésné spolecnosti je poskytovani obecné prospesnych sluzeb za

pfedem stanovenych podminek pro vSechny uzivatele. V zdkoné samotném neni definovan

pojem ,,obecné prospésna sluzba“. Ma se zato, Ze se bude jednat o sluzby ekologické,

humanitarni, socidlni, vzdélavaci a vychovné, kulturni apod. Obecné prospésné spolecnosti by

tedy mély fungovat pfedevSim v socidlni oblasti (stravovani pro dichodce, socidlni Gstavy,

domovy diichodcil), ale také ve zdravotnictvi (Ié€ebny pro dlouhodobé nemocné), skolstvi

(matetské skoly, u¢iovska zatizeni, stfedni Skoly, vyssi odborné skoly) a kultufe (kina, muzea

a galerie).

Obecné prospesnad spolecnost mize kromé hlavnich sluzeb provozovat jesté jiné ¢innosti

(dopliikové ¢innosti) za splnéni platnych pravnich podminek.

Hospodateni obecné prospesné spolecnosti se sleduje na zakladé zakona podle:

* hlavni ¢innosti stanovené statutem nebo zakladaci listinou,

* doplitkové cinnosti za podminky, ze doplikovou ¢innosti bude dosazeno u¢innéjSiho vyuziti
majetku a nebude ohrozena kvalita, rozsah a dostupnost sluzeb,

* spravni c¢innosti, kde se budou sledovat odd¢lené naklady na spravni ¢innost.

! 2 Dalii doplitujici zakony jsou & 320/2002 Sb. a &. 437/2003 Sb.
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Hospodareni

Ziizovatel po zfizeni jiz nema pravni silu, aby c¢innost spolenosti ptimo ovlivnil, pouze
nepiimo prostfednictvim ¢lenstvi ve spravni nebo dozor¢i radé.

Hospodarsky vysledek spolecnosti se vzdy prevadi cely do rezervniho fondu. Rezervni fond
pouziva nejprve ke kryti ztraty vykdzané v nasledujicich ucetnich obdobi. Ziskani prostiedk
na provozovani prospéSnych sluzeb je sledovano dosazeni pfijatelnych cen za poskytované
sluzby.

Finan¢ni investice ve formé cennych papiri muze nabyt OPS jen darem, zavéti nebo
pfevodem z jiné hospodaisko-pravni formy. Nakupovani akcii a obdobnych cennych papiri je
v rozporu s poslanim tohoto typu organizace.

OPS se mtize uchazet o dotace ze statniho rozpoctu, z rozpo€tu tzemnich orgédnil a ze statnich
fonda. Na pfiznani dotace vSak nema pravni narok (s urcitou vyjimkou napft. stiednich skol).
Pokud OPS statni dotaci obdrzi, pak ma organ, ktery dotaci poskytl, pravo kontroly, jak byla
dotace vyuzita.

Financovani
Financovani obecné prospésné spolecnosti je zajisténo:
- dotaci ze statniho rozpoctu
- rozpoctu obce
- rozpoctu jinych uzemnich organt
- ze statniho fondu
- prispévky a dary od jinych fyzickych a pravnickych osob
- zvlastni ¢innosti
-z hospodafské ¢innosti.

Uketnictvi

Obecné prospésnad spolecnost je povinna ve svém ucetnictvi disledné¢ oddélit naklady a
vynosy spojené s doplikovymi ¢innostmi, nédklady a vynosy spojené s obecné prospéSnymi
sluzbami a naklady a vynosy nepatiici do ptedchozich skupin a spojené se spravnou obecné
prospésné spolecnosti.

Ro¢ni ucetni zavérku musi mit ovétenu auditorem obecné prospésné spolecnosti, které:

a) jsou piijemci dotaci nebo jinych pfijmi ze stdtniho rozpoctu, z poctu obce, ptipadné z
rozpo¢tu jiného uzemniho orgdnu nebo od statniho fondu, jejichz celkovy objem
piesdhne v roce, za n¢jz je ucetni zdverka sestavovana, jeden milion K¢,

b) neziidily dozor¢i radu,

c) ve vysi Cistého obratu prekrocily deset miliont K¢.

Pozn.: Kromé¢ zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, se ucetnictvi obecné prospésnych
spolecnosti fidi vyhlaskou MF €. 504/2002 Sb., o ucetnictvi ve znéni pozd¢jsich piedpist pro
Gi¢etni jednotky, v kterych hlavnim piedmétem Ginnosti neni podnikani a ,,Ceskymi uéetnimi
standardy pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem ¢innosti neni podnikani.*

2 Obéanska sdruieni

Zaikonna uprava

Sdruzovani ob¢and upravuje zakon ¢. 83/90 Sb., o sdruzovani obc¢anil, ve znéni pozdéjsich
predpisi a da se fici, Ze obCanska sdruZeni jsou nejrozsifenéjSim typem organizace
v neziskovém sektoru. Na zékladé tohoto zdkona maji obané pravo svobodné se sdruzovat
bez povoleni statniho orgdnu. Obcané mohou zakladat spolky, spole¢nosti, svazy, hnuti, kluby
a jind obCanské sdruzeni a také odborové organizace, ale na druhé strané je k tomu nesmi
nikdo nutit.
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Tento zakon se nevztahuje na sdruzovani obcanii:

- v politickych stranach a politickych hnutich

-k vydélecné Cinnosti a k zajisténi fadného vykonu urcitych povolani

- v cirkvich a nabozenskych spole¢nostech
Obcanské sdruzeni je samostatnou pravnickou osobou. Organy statni spravy mohou zasdhnout
do postaveni a ¢innosti ob¢anskych sdruzeni jen v mezich zakona. Cleny mohou byt jak
fyzické, tak i pravnické osoby.

ZaloZeni

Obcanské sdruzeni miize byt zalozeno bez jakéhokoliv majetkového vkladu zakladatelt.
Obc¢anské sdruzeni vznika registraci Ministerstvem vnitra se sou¢asnou evidenci na Ceském
statistickém trade, ktery vede evidenci sdruzeni. Navrh na registraci podava nejméné
tiiclenny piipravny vybor, ve kterém alespoil jedna osoba musi byt starsi 18 let.

K navrhu se pfipoji stanovy, které vymezuji nazev sdruzeni, sidlo, cil Cinnosti, organy
sdruzeni a zpiisob jejich ustanovovani, urceni orgdni a funkcionaft opravnénych jednat
jménem sdruzeni, ustanoveni o organizac¢nich jednotkéch, zasady hospodareni.

Nejvys$im orgdnem obcanského sdruzeni je valna hromada clenii. Tento organ prenasi
nékteré pravomoci vymezené zakonem a stanovami na vykonny vybor, ktery byva obvykle
nejméné tiiclenny. V jeho Cele stoji predseda. Pfedseda vykonného vyboru obvykle vystupuje
navenek jménem obcanského sdruzeni. K pradvnim ukoniim mohou byt valnou hromadou
zmocnény 1 jiné osoby, naptiklad feditel kancelare obCanského sdruzeni, pokud takova byla
zfizena.

Obcanské sdruzeni zanikd bud’ na zéklad€ rozhodnuti ¢lent nebo dle rozhodnuti Ministerstva
vnitra.

Cinnost

Charakteristickym znakem obcanského sdruzeni je Clenskd zakladna. Obcanské sdruzeni
sdruzuje ¢leny (obCany majici spolecné zajmy a cile) a je zakladano v rtiznych oblastech
zivota spolecnosti, predevsim k uspokojeni zajmu svych clenil a obéanti v jejich okoli. Mezi
obcCanska sdruzeni patii:

* odborové organizace

» zahradkari

* télovychovné jednoty

* rybaiské spolky

* chovatelé, vcelari

« Cesky svaz zen

« Cesky &erveny kiiz’

« mysliveckd sdruzeni a Cesky myslivecky

* obce — Obec architektii, Obec moravskoslezskych spisovatelti

* asociace muzei a galerii

* amatérské kulturni spolky

* sdruzeni pro spravu bytového fondu u byt pievzatych do vlastnictvi obanti apod.

Hospodareni a financovani
Obcanska sdruzeni financuji svoji ¢innost prevazné z ptispévki svych ¢lentl, sponzort a déle
pak 1 ze zisku z podnikdni, ktery po fadném vypotadani danové povinnosti ke statnimu

473

3 Zvlastni postaveni v oblasti sdruzovani ob&antt ma ,,Cerveny kiiz“ a ,,Ceskoslovensky ¢erveny kiiz*,
jejichz Cinnost je vymezena specidlnim zakonem ¢. 126/1992 Sb., o ochran€ znaku a ndzvu ,,Cerveného kiize a o
Ceskoslovenském ¢erveném kiizi“.

2
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rozpo¢tu miize slouzit jako doplitkkovy zdroj financovani z&jmové cinnosti obcanského
sdruzeni.

Zakon ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcanli nezakazuje podnikatelskou c¢innost témto
sdruzenim a ani v jiném zdkoné tomu tak neni. Tzv. doplitkova vydélecna ¢innost by ale
neméla pfevysSovat objem zdjmové ¢innosti, pro kterou bylo ob¢anské sdruzeni zalozeno.

V praxi pravnickych osob zalozenych za jinym ucfelem nez za ucelem podnikani, plsobi
obtize rozliSeni toho, co je hlavni (z4jmova) cinnost a co lze povazovat za Cinnost
doplikovou. Zakon pfesné¢ uvedené pojmy nevymezuje. Je proto nutné tyto otazky precizovat
ve stanovach, aby se ptedeslo nejasnostem v névaznosti na otdzky ucetni a zejména danové
(plati to obecné pro neziskové organizace). V zdkoné¢ o danich z pfijmu jsou totiz kladeny
pozadavky na oddé¢lené sledovani nakladi, které jsou predmétem dané z piijmi a nakladd,
které predmétem dané z piijml nejsou nebo jsou od dan€ osvobozeny.

I:Jéetnictvi
Ucetnictvi obCanskych sdruzeni je vedeno podle zakona &. 563/1991 Sb. o udetnictvi,
vyhlasky €. 504/2002 Sb. a dle ,,Ceskych ucetnich standarda‘ ¢. 401 az 413.

3 Profesni komory

Mezi pravnické osoby, které nejsou zaloZeny za ti€elem podnikani, patii i profesni komory.
Jsou ztizovany samostatnymi zakony za ucelem sdruzovani osob podle jejich profese.
V zakonech o zfizovani profesnich komor neni zminka o nutnosti majetkového vkladu
zakladatelt pii jejich vzniku. Jako piiklady komor lze uvést Komoru dafiovych poradcti CR,
Komoru auditort CR, Ceskou lékatskou komoru, Ceskou stomatologickou komoru, Ceskou
1ékarnickou komoru, Komoru veterinarnich 1ékait CR atd.

Cinnost

Komory ve vétsin¢ pfipadd ude€luji souhlas s vykonem profese, dohlizeni na dodrzovéni
pravidel a etickych zasad pii vykonu profesi, zajist'uji pro své Cleny vzdélavani apod.

Komory vytvafeni na zdkladé¢ zdkona vlastni orgdny. NejvySSim organem byva sném
komory. Na snému komory je volena rada komory jako vykonny organ. Jsou ustanovovany
i komise, naptiklad zkuSebni, dozor¢i, disciplinarni aj. Komory ptisobi na ¢lenském principu,
mohou zfizovat organizacni slozky a jiné pomocné organy.

Hospodareni, financovani a Gcetnictvi

Zdroje financovani profesnich komor jsou pfevazné ptispévky ¢lenit komor a rovnéz poplatky
vybirané napiiklad za zkousky od uchazecii o udé€leni opravnéni k vykonu funkce. Finan¢ni
prostiedky a majetek profesnich komor slouzi k uspokojovani potteb a cili svych clent.
Clenstvi v komorach byva pro &leny uréitych profesi povinné ze zakona. Komory vedou
Gcetnictvi dle zakona &. 563/1991 Sb. o uéetnictvi, vyhlasky &. 504/2002 Sb. a dle “Ceskych
ucetnich standardi ¢. 401 az 413.

4 Nadace a nadacni fondy

Zaikonna uprava

Nadace jako zvlastni forma pravnické osoby byla do konce roku 1997 tfeSena obCanskym
zékonikem, ktery jako jediny pravni predpis vymezoval postaveni nadaci. Pravni uprava
v obCanském zakoniku nebyla dostatecnd. Nadace byly nuceny vyuzivat obdobnych
ustanoveni z obchodniho zakoniku nebo obcéanského zakoniku ve vécech slouzeni, likvidace,
rozdéleni apod. Zadkonem nebyla feSena otazka podnikani nadaci, zfizovani slozek nadaci a
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dalsi. Pravni vakuum zptisobilo vznik nadaci, které zastiraly skute¢ny pravni stav a zabyvaly
se na ukor dobro¢inné ¢innosti podnikédnim a aktivitami zcela odliSnymi od poslani nadaci
obvyklych v zahraniéi.

Dne 1. 1. 1998 nabyl ucinnosti novy zakon ¢. 227/97 Sb., o nadacich a nada¢nich fondech,
ktery ptinesl komplexni upravu pravniho postaveni a ¢innosti nadaci. Pfijetim nového zdkona
doslo ke zptisnéni pravidel pro ¢innost nadaci. Mezi dilezité zmény, které zakon zavedl, patii
vytvofeni nového typu pravnické osoby - nada¢niho fondu.

ZaloZeni

Pti zaloZeni nové nadace nebo pii ,,pieregistraci* stdvajici nadace vyzaduje zakon majetkovy
vklad zakladatelli v minimalni hodnoté majetku piedstavujici hodnotu 500 tisic korun. Tento
vklad je nazyvan nadacnim jménim. U nadacnich fondi se vklad majetku ve form¢ jmeéni
nevyzaduje. Nada¢ni fond miZe byt zalozen bez jakéhokoliv majetkového vkladu zakladatelt.
Ziizovatelem nadace nebo nadac¢niho fondu muize byt fyzickd ¢i pravnickd osoba bud’
jednotlivé nebo spole¢né. Ziizuje se nadacni listinou (pisemnd smlouva, zékladni listina,
zavet”) a vznikd dnem zapisu u piislusného rejstiikového soudu. Zakon zakotvuje zasadu
ucelovosti pouziti nadacnich prostiedkd v souladu s urenim stanovenym nadacni listinou.
Prosttedky podléhaji kontrole spravnosti a ucelovosti pouziti, kterou provadi spravce nadace.

Organy nadace:

spravni rada — spravuje majetek, fidi ¢innost a rozhoduje o vSech zalezitostech nadace a
nadacniho fondu a je statutarnim organem,

dozoréi rada — je kontrolnim orgdnem, musi byt zfizena, jestlize nada¢ni jméni nebo majetek
nadacniho fondu je vyssi nez 5 miliona K¢, v ostatnich piipadech muze byt tato rada zfizena,
pokud je tak stanoveno ve statutu,

revizor — vykonava funkci dozor¢i rady, v pfipadé, Ze neni zfizena.

Zakon o nadacich a nadacnich fondech, na rozdil od zakona o sdruZzovani obcant, zakona o
politickych strandch a zédkona o cirkvich a naboZenskych spole¢nostech, pozaduje striktné
dolozeni bezthonnosti osob, které jsou ustanoveny do organii nadace.

Tento zékon fe$i 1 omezeni v oblasti nakladédni s majetkem nadace, zasady hospodateni i
odpovédnost statutarnich orgdnti, rovnéz tak i tzv. ,konflikt z4jimid*“ u osob piisobicich
v orgénech nadaci.

Pti zaniku nadace nebo nada¢niho fondu se nepiipousti rozdéleni majetku mezi zakladatele.
Majetek musi pfejit z rozhodnuti spravni rady na jinou nadaci nebo nada¢ni fond s obdobnym
ucelem. Odmitne-li stanoveny piijemce majetek pievzit, nabidne jej likvidator obci mistné
pfislusné podle sidla nadace nebo nada¢niho fondu. Pokud ve stanovené lhité obec majetek
nepiijme, piechazi tento na stat.

Nadace nebo nadacni fond se zruSuji dosazenim ucelu, pro ktery byly zfizeny, sloucenim
s jinou nadaci nebo nadacnim fondem, rozhodnutim soudu, prohlaSenim konkurzu nebo
zamitnutim konkurzu pro nedostatek majetku.

Nadace a nadacni fondy se rusi s likvidaci nebo bez likvidace a zanikaji dnem vymazu z
rejstiiku.

Cinnost
Nadace nebo nadac¢ni fond jsou ucelova sdruzeni majetku, ktera jsou ztizena a vznikla pro
dosahovani obecné prospésnych cilt. Jejich ¢innost je zamérena na:

- rozvoj duchovnich hodnot

- ochranu lidskych prav nebo jinych humanitarnich hodnot

- ochranu pfirodniho prosttedi, kulturnich pamatek a tradic
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- rozvoj védy, vzdelani
- télovychovy a sportu.

Hospodareni a financovani
Nadace i nada¢ni fond jsou shodné ze zadkona posuzovany jako pravnické osoby. Lisi se vSak
ve zpusobu hospodaieni s majetkem.

Nadace pouziva k dosahovani ucelu, pro ktery byla zfizena vynosi z nadacniho jméni a
ostatni majetek nadace. Nadacni jméni je penézni vyjadieni souhrnu penéznich i nepenéznich
vkladl a nadacnich darg.

Nadac¢ni fond pouzivd k dosahovani ucelu, pro ktery byl zfizen vSechen svlij majetek
(nerozliSuje se tedy nadacni jméni a ostatni majetek).

Pro nadaci i nada¢ni fond plati zakaz podnikani s vyjimkou:
e pronajmu nemovitosti,
e poradani loterii, tombol, vefejnych sbirek, kulturnich, spoleCenskych, sportovnich a
vzdélavacich akei.

Budou-li vzdélavaci akce pofadany soustavng, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost a
soustavn¢ bude dosahovano zisku, je otazkou, zda se nebude jednat o skryty pravni stav, tj. o
podnikéni provozované jinou pravnickou osobou nez podnikatelem.
Nadace se (na rozdil od nada¢niho fondu) mtize podilet na podnikani jinych osob, ale musi jit
o akciové spolecnosti. Pfitom musi byt splnény 2 podminky:
e obchodni podil nadace na majetku akciové spole¢nosti nesmi byt vétsi nez 20 %,
e celkovy rozsah majetkové tcasti nadace na podnikani akciové spole¢nosti nesmi
pfesahnout 20 % z majetku nadace po odecteni hodnoty nadaéniho jméni,
e kotované cenné papiry akciovych spolenosti miize nadace nakupovat a prodavat
pouze na regulovanych trzich.

Zakon o nadacich a nadacnich fondech obsahuje i uritou snahu statu o podporu
v dosahovani jejich obecné prospésnych cilti. Proto osvobodil nékteré¢ druhy jejich piijmt
od dan¢ z ptijmi pravnickych osob. Od dané jsou osvobozeny:

- pfijmy z pronajmu nemovitosti, které jsou soucasti nadacniho jméni
- pfijmy plynouci z prondjmu uméleckych d¢l, kterd jsou soucasti nada¢niho jméni
- urokové a dividendové piijmy plynouci zcennych papirG, které jsou soucasti
nadac¢niho jméni
- pfijmy plynouci z urokl z finan¢nich prostfedku, které jsou soucasti nadacniho jméni,
za podminky, Ze jsou uloZeny na zvlastnim Gc¢tu u banky
- pfijmy plynouci z autorskych a patentovych prav, ktera jsou souc¢asti nada¢niho jméni,
avSak vzdy za podminky, Ze jsou pfislusné slozky majetku zapsany v nada¢nim
rejstiiku.
Osvobozena jsou téz bezuplatnd nabyti majetku nadacemi nebo nadacnimi fondy, a to
v souladu s ucelem a podminkami stanovenymi v nadacni listin€ nebo ve statutu.

Uketnictvi

Ugetnictvi nadaci a nadaénich fondi se fidi dle zakona &. 563/1991 Sb. o uéetnictvi, vyhlasky
&. 504/2002 Sb. a dle “Ceskych tdetnich standarda“ ¢. 401 az 413.

Nadace a nada¢ni fondy se li$i podminkami pro vedeni ucetnictvi a auditorskym ovétovanim
ucetni zaveérky.
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Zakon 227/1997 Sb. stanovi povinnost oddéleného sledovani nakladl souvisejici se spravou
nadace nebo nadac¢niho fondu od nadacnich ptispévkia. Naklady souvisejici se spravou
nadace nebo nadac¢niho fondu zahrnuji zejména néklady na udrzeni a zhodnoceni majetku,
naklady na propagaci ucelu nadace nebo nada¢niho fondu a néklady souvisejici s provozem
organizace (v€etn¢ odmén za vykon funkce Clena spravni rady, dozor¢i rady, piipadné
revizora). Jako nadacni prispévek se bere vSe, co je nadaci nebo nada¢nim fondem
poskytnuto tfeti osobé k ucelu, pro ktery byly nadace nebo nadacni fond zfizeny. Toto
opatteni vede ke snaze, aby se naklady na spravu co mozna nejvice minimalizovaly.
V nadacni listiné nebo statutu nadace nebo nadacniho fondu musi byt totiz jednoznacné
stanoveno omezeni pro vysi téchto nakladu, které mize byt nasledujici:
e nesmi pfevysit urCité procento ro¢nich celkovych vynost nada¢niho jméni nebo
majetku nada¢niho fondu,
e nesmi prevySit urCit¢ procento hodnoty ro¢né poskytnutych nadacnich
prispévki,
e nesmi prevysit ur¢ité procento nada¢niho jméni nebo majetku nada¢niho fondu
podle jeho stavu k 31.prosinci téhoZz roku.
Stanovené pravidlo nelze ménit nejméné po dobu péti let.
Nadace jsou dle zakona o ucetnictvi povinny vzdy pouzivat soustavu plného podvojného
ucetnictvi. Nadacni fondy — mohou pouzivat zjednodusenou formu ucetnictvi. Ro¢ni ucetni
zéaverka nadace musi byt vzdy ovéfena auditorem. Rocni ucetni zévérka nadac¢niho fondu
musi byt ovéfena auditorem za kalendéaini rok, v némz uhrn celkovych ndkladi a vynost
prevysil 3 mil. K¢ nebo pokud majetek nadacniho fondu je vyssi nez 3 mil. K¢.
Vsechny nadace a nada¢ni fondy jsou povinny zpracovat vyro¢ni zpravu ve lhite, kterou
stanovi spravni rada (obsah této zpravy je presné vymezen). Tato zprava je vetejné pristupna
u rejstiikového soudu, kam ji musi nadace nebo nada¢ni fond ulozit do 30 dnd po schvaleni
spravni radou.

5 Cirkve a naboZenské spolecnosti

Cirkve a ndboZenské spolecnosti (dale jen CNS) maji za sebou velmi rtiznorodou historii. Od
dob, kdy byly velmi uznavany, az po chvile pronasledovani a utlaku. Ani v Ceské republice se
nevyhnuly téZkému odporu, zvlasté¢ béhem komunistického rezimu. Zékon ¢. 217/1949 Sb.,
kterym se zfidil Statni ufad pro véci cirkevni, totiz predstavoval naprostou statni kontrolu nad
vnitinim zivotem CNS a jejich Gplné pfipoutani ke statu. Tomuto stavu se dostalo zasadnich
zmén az po listopadu 1989.

V lednu 1990 byl novelou zdkona ¢. 218/1949 Sb. zruSen institut tzv. statniho souhlasu
s vykonem duchovenské ¢innosti a dal§i omezeni. Minimalizované kompetence Ustiedniho
organu statni spravy pro véci CNS piesly na Ministerstvo kultury, s cilem vyloucit jakykoli
dozor nad vnitinim zivotem CNS. V roce 1991 byl pak zrusen jiz zminény zakon ¢. 217/1949
Sb.

V této dobé zaznamenalo dillezit¢ zmény 1 cirkevni Skolstvi, které bylo pfevedeno pod
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, a socidlni a charitativni ¢innost cirkvi, pak na
Ministerstvo prace a socialnich véci.

Samostatnost CNS také podpofilo pfijeti zakona €. 23/1991 Sb., kterym se Listina zakladnich
prav a svobod stala soucasti Ustavy Ceské republiky. Principy nabozenské svobody dané
Listinou jsou pak dale specifikovany v dalSich zdkonech (zdkonem ¢. 308/1991 Sb. a zakon ¢.
161/1992 Sb.).
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Zakonna uprava

Listina zakladnich prav a svobod, zakotvuje obecné pojeti vztahu statu a CNS, a to na bazi
kdy se stat nevaze na zadné konkrétni ndbozenské vyznani. Garantuje téZ vnitini autonomii
CNS a zaruky pro obc¢any jako jsou svoboda mysleni, svédomi a nabozenského vyznani.
Vznik a ptisobeni cirkvi a ndbozenskych spole¢nosti vymezoval zdkon ¢ 308/1991 Sb., o
svobodé nabozenské viry a postaveni cirkvi a ndboZenskych spolecnosti. Upravuje kromé
prava na svobodné rozhodnuti ohledné nabozenstvi, také pravidla dobrovolného sdruzovani
osob stejné nabozenské viry v organizaci s vlastni strukturou, orgény, vnitinimi pfedpisy a
obrady. Tento zédkon v pfiloze vymezuje seznam statem uznavanych cirkvi v celkovém poctu
21.

S timto zédkonem souvisel 1 zdakon ¢ 161/1992 Sb., o registraci cirkvi a ndbozenskych
spolecnosti, ktery stanovil jako podminku registrace tzv. pocetni census 10 tis. osob (nebo
500 osob, pokud je dand cirkev Clenem Svétové rady cirkvi) s trvalym bydlistém v nasi
republice pro ziskdni pravniho statusu CNS. Na konci roku 2001 byl schvalen novy cirkevni
zékon, ve kterém pro registraci staci 300 podpisti.

Zdkon ¢. 218/1949 Sb., o hospodaiském zabezpeceni cirkvi a nabozenskych spole¢nosti
statem, ve znéni zakonu ¢. 88/1950, 16/1990, 165/1992, 522/1992 Sb., ktery zaklada
automaticky ndrok registrovanych cirkvi na pfispévek ze stitniho rozpoctu na dotovani
kultovni Cinnosti a ¢asti provoznich naklada.

V roce 2002 vstoupil v platnost zakon ¢ 3/2002 Sb. o svobodé ndboZenského vyzndni a
postaveni cirkvi a ndaboZenskych spolecnosti (zikon o cirkvich a néaboZenskych
spolecnostech), ktery nahradil (sloucil) zakony ¢. 308/1991 Sb. a zdkon ¢. 161/1992 Sb.
Cirkve a nabozenské spolecnosti maji (jak je videt) zvlastni pravni tpravu a jak je jiz z nazvu
téchto zékoni patrné, je jejich plisobnost a ¢innost jsou velmi specifické.

ZaloZeni

Cirkve a nébozenské spolecnosti jsou pravnickymi osobami a podléhaji registraci na
Ministerstvu kultury CR, které ma oznamovaci povinnost na statistickém tifadé. Tento navrh
na registraci podavéa nejméné tticlenny ptipravny organ cirkve nebo nabozenské spolecnosti,
pfi¢emz osoby musi byt starSi 18 let. Nalezitosti, které musi registrace spliiovat, jsou dany
zédkonem, jednd se napft. o dilezité¢ informace o zaklddané spole¢nosti, jména, adresy, rodna
¢isla a navic podpisy 300 zletilych osob, které se k ni hlasi. Zakon opét nehovoii o nutnosti
majetkového vkladu zakladatell pii registraci cirkve nebo nabozenské spolecnosti.

Naopak zanik nébozenské spolec¢nosti nastane zruSenim v seznamu cirkvi a naboZenskych
spolecnosti na Ministerstvu kultury.

Cinnost

Cirkve na rozdil od politickych stran a obcanskych sdruzeni mohou organizovat sva
shromézdéni bez oznameni. Zakon feSi i1 otazku ucasti zahraninich zastupcu v cirkvich
uzndvanych statem a Gcast ¢eskych cirkevnich zastupci v zahranici.

Cinnost zajistuji prostiednictvim vnitiné ziizovanych organit. Cirkve nejsou ziizeny za
ucelem podnikani, avSak v zdkon¢ neni omezujici ustanoveni k podnikatelské Cinnosti. V
praxi se podnikatelské subjekty zakladané a tizené piimo cirkvi vyskytuji spiSe ojedinéle.
Zakon cirkvim dovoluje zfizovat komunity, ady, spolecnosti a spolecenstvi. Mohou také
ziizovat ucelova zafizeni v oblasti vzdélavani, v oblasti charitativni a socialni. Cirkve mohou
vlastnit nemovity i movity majetek. Mohou provozovat tiskarny, nakladatelstvi, vydavatelstvi,
zakladat a provozovat vlastni kulturni instituce, zdravotnicka zafizeni, zafizeni socialnich
sluzeb.

Moznost zfizovat cirkevni Skoly se zd4a velmi vyhodnd, nebot’ tyto Skoly maji pii ziskavani
dotaci ze statniho rozpoctu vyhodnéjsi postaveni nez Skoly soukromé, a to z toho diivodu, ze
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jejich neinvesti¢ni ndklady jsou ze statniho rozpoctu hrazeny ve stejné vysi jako u $kol
statnich.

Cirkve a nabozenské spole¢nosti samy prohlasuji, Ze mezi jejich hlavni cile v oblasti ptisobeni
patii vychova, a to zejména mladeze, socidlni sluzby pro seniory a nemocné, charitativni
sluzby pro osoby socialné neptizplisobivé.

Hospodareni a financovani

V soudasné dobé& je asi nejozehavéjsi oblasti vztaht statu a CNS v Ceské republice
problematika pfevodu statniho majetku zpét cirkvim. Poprvé byl tento problém feSen v roce
1990 zakonem ¢. 298/1990 Sb., o upravé nckterych majetkovych vztaht feholnich fadi a
kongregaci a arcibiskupstvi olomouckého a nasledné jeho novelou ¢. 338/1991 Sb. Timto
zékonem bylo do vlastnictvi CNS pievedeno na nasem tizemi 172 souborti majetku (budovy
se stavebnimi parcelami a souvisejicimi pozemky).
K dalsimu prevadéni majetku dochazelo téz exekutivni nebo soudni cestou. V soucasné dobé
probiha ptfevod majetku dle zadkona o statnim majetku.
MozZnosti financovani CNS mtiZeme rozdélit do tfi okruht:
e financovani udrzby, ochrany a opravy nemovitého a movitého kulturniho
dédictvi — financovano z rozpoctovych kapitol, napf. u kulturnich paméatek jsou
z rozpoctu Ministerstva kultury poskytovany ptispeévky na kulturni pamatky jejich
vlastnikiim,, a to bez rozliSovani zda jsou témito vlastniky CNS nebo jiné
pravnické ¢i fyzické osoby.
e uhrady osobnich pozitki duchovnich, plsobicich jako zaméstnanci CNS
v duchovni sprave, v cirkevni administrativé nebo v tstavech pro vychovu
duchovnich, tadné vécné ndklady spojené s vykonem bohosluzeb a jinych
nabozenskych tkond 1 scirkevni administrativou. — prostiedky rozpoctové
kapitoly Ministerstva kultury. Tento okruh financovani je velmi diskutovany, a to
jak ze strany CNS, tak i samotného statu. I kdyz CNS nemaji pocit, Ze by jim stat
timto nastrojem zasahoval do jejich autonomie, navic si bez této podpory
nedokazou své dalsi pisobeni predstavit, je vSak spravné, aby stat financoval platy
duchovnich podle stejnych ptedpist jako platy zaméstnancii statni spravy a jejich
organizaci? MozZnosti financovani ze stitniho rozpoctu nevyuzivd pét z 21
registrovanych CNS. Nabizi se 1 jiné moznosti, jako naptf. model danovych
asignaci, bonusovy model, sponzorské prémie, pficemz kazdy znich ma své
vyhody a nevyhody.
e ostatni formy - cirkevni sbirky mezi véficimi v kostelech a modlitebnach, dary
pravnickych a fyzickych osob tuzemskych i ze zahrani¢i, piijmy z vlastni ¢innosti
a ze spravy nebo pronajmu majetku.

Piijmy cirkve a ndbozenské spolecnosti tvoii jsou tvofeny zejména:
- prispévky fyzickych a pravnickych osob,
- pfijmy z prodeje a z prondjmu movitého, nemovitého a nehmotného majetku cirkvi a
nabozenskych spolecnosti,
- uroky z vkladd,
- dary a dédictvi,
- sbirky a ptispevky z ¢asti vytézkl podle zakona o vetejnych sbirkach a loteriich,
- pujcky a avery,
- pfijmy z podnikani nebo z jiné vydelecné Cinnosti,
- dotace.
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Ugetnictvi

Ugetnictvi cirkvi a naboZenskych spoleénosti se fidi zakonem ¢&. 563/1991 Sb. o Gdetnictvi,
vyhlagky ¢. 504/2002 Sb. a dle “Ceskych uéetnich standarda® ¢. 401 az 413.

Dle zékona €. 3/2002 Sb., o svobodé ndbozenské viry a postaveni cirkvi a ndboZenskych
spolecnosti, jsou cirkve a nabozenské spolecnosti pravnickymi osobami.

Pi'ehled typu pravnickych osob u jednotlivych CNS:

1.

ARl

9.

10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.

21.

Apostolska cirkev — Sbory, Spolec¢nosti (sdruzeni véficich k charitativnim ¢i misijnim
uceliim)

Bratrska jednota baptistit — Sbory

Cirkev adventistit sedmého dne — Sdruzeni (vyss§i izemni org.jednotka), Sbory

Cirkev bratrska — Sbory, Diakonie

Cirkev ceskoslovenska husitska — Diecéze, Nabozenské obce, Diakonie a misie

Cirkev Jezise Krista Svatych poslednich dnit — Nema organizacni jednotky s pravni
subjektivitou

Cirkev reckokatolicka — eparchie, exarchaty, farnosti, seminafe, samostatn¢ klastery,
fady a kongregace, provincie fadii a kongregaci, domy fadi a kongregaci

Cirkev Fimskokatolickd — Ceska biskupska konference, cirkevni provincie, mistni
cirkve u nés arcibiskupstvi a biskupstvi), kapituly kanovnikii, farnosti, kvazifarnosti,
seminaie, feholni spole¢nosti, provincie feholnich spole¢nosti, feholni domy, sekularni
spolecnosti, spolecnosti apostolského zivota, provincie spole¢nosti apost.zivota, osobni
prelatury, konference vysSich feholnich pfedstavenych, vefejna sdruzeni kiestant,
soukroma sdruzeni kiestant, typové nespecifikované subjekty zifizené podle kédnonu
114 Kodexu kanonického prava knaplnéni cili zboznosti, apostolatu nebo
dobrocinnosti (v praxi zejména charity)

Ceskobratrska cirkev evangelickd — Senioraty, Farni sbory, Diakonie, Stfediska
diakonie

Evangelicka cirkev augsburského vyznani v Ceské republice — Sbory

Evangelicka cirkev metodisticka — Farnosti, Diakonie a stfediska (charitativni a misijni
sdruzeni véticich)

Federace zidovskych obci v Ceské republice — Zidovské obce

Jednota bratrskd — Sbory

Krestanske sbory — Sbory

Luterska evangelicka cirkev a. v. v Ceské republice — Farni sbory

Nabozenska spolecnost ceskych unitarit — Obce

Nabozenska spolecnost Svédkove Jehovovi — sbory badatelti Bible

Novoapostolskd cirkev v Ceské republice — Nema organizaéni slozky s pravni
subjektivitou

Pravoslavna cirkev v ¢eskych zemich — Eparchie, Cirkevni obce, Monastyry

Slezska cirkev evangelicka augsburského vyznani — Senioraty, Farni sbory, Diakonie a
podobna sdruzeni

Starokatolicka cirkev — Farni obce, Filialni obce.

Pravnickymi osobami mohou byt napt. diecéze ¢i arcidiecéze nebo Uzemni opatstvi, ale i
jednotlivé farnosti. Dle zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, se pak stavaji 1 ucetni
jednotkou. V této souvislosti se objevuji nejen nejasnost ve vymezeni ucetni jednotky, ale téz
osob, které jsou opravnény za CNS vystupovat.

Ptiklady uc¢tovani cirkvi a nabozensky spolecnosti jsou opét obdobné jako u obcanskych
sdruzeni.
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V. Néklady

Ptedlozeni konkrétniho projektu. Sestaveni ndkladové stranky projektu v ¢lenéni na osobni
naklady, materidlové ndklady, naklady na sluzby, otdzka mozZnosti pfifazovani reZijnich
naklada.

Na minulém cviceni jste si naformulovali projekt, tj. slovné jste popsali, co budete tvofit. Ted’
se pokusite tento projekt ,,obléci“ i do Cisel.

Koukejte na svlij slovni popis a pisSte si vSechny véci, které musite zajistit a vyjadiete je
finan¢né, napt. papir 500,- K¢; telefon 3.000,- K&; pronajem, ale i vaSe mzda atd.

Kdyz budete mit na jedné hromad¢ takto nahazené a financné ohodnocené polozky, setfid’te je
do druhovych skupin.

Tabulka nakladi projektu:

druh nakladu jednotliva poloZzka a komentar vypoctu K¢

osobni naklady jedna se o hrubé mzdy vcetné pojisténi;
popis tvazku, formy vztahu aj.

materialové naklady kancelarské potteby, drobny majetek,
obcCerstvent ....

nemateridlové naklady | najemné, telefon, reklama, honorare ...

(sluzby)

rezijni naklady podil organizace, ktery se bere za svoji
spravu, stanoveno dle klice

Celkem:

Ukol: Sestavte ndkladovou stranku projektu.
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VI. Vynosy

Hledani konkrétnich zdroji ke zvolenému projektu. Sestaveni vynosové stranky rozpoctu dle
moznych zdroja.

Kdyz jste vycislili, kolik projekt ve financnim ocenéni stoji, musite si polozit otdzku: A kde
na to vezmeme? ProtoZe se nachazite v obCanském sdruzeni, muzete hledat mezi
nasledujicimi zdroji:

1. vefejné prostiedky — dotace, napt. dotace z pfisluSného ministerstva, dotace
z rozpoctu kraje, obce ..

2. soukromé prostiedky — prostfedky od soukromych pravnickych nebo fyzickych
osob, které se ziskaji prostiednictvi darovaci smlouvy; fadime sem i prostiedky
ziskané od nadaci nebo nadac¢nich fondii

3. vlastni prostfedky — prostiedky, které si organizace mtiZze obstarat tim, Ze napf.
na akci vybira poplatek, vstupné nebo uskutecituje pro nékoho reklamu.

Ukol: Vasim iikolem je zajistit financni prostiedky pro vds projekt ze vsech tiech vyse
zminénych zdroji. Ted’ si zkuste zvazit podil jednotlivych zdroju.

Zdroje financovani neziskovych organizaci miizeme délit na ¢tyfi hlavni skupiny:

Clenské ptispevky,

ptispévky statniho a obecniho rozpoctu, fondu a nadaci (vétSinou v podobé grantit),
dary od obc¢anti a firem,

trzby z vlastni ¢innosti.

Je dobr¢é si uvédomit, ze kazdému z téchto zdroji odpovida jinad skupina platct a tedy i jina
vefejnost. Organizace se bude chovat jinak k vlastnim ¢lentim, od nichz vybira ptispévky, a
jinak k darcim (sponzortim), od nichZz dostava dary, anebo k zdkazniktim, od nichz dostava
trzby. I soubor vSech pouzitelnych fondii a nadaci tvoii urcitou, vnitin¢ strukturovanou
vefejnost. Usilim organizace je pochopitelné byt se vsemi témito skupinami za dobie,
komunikovat s nimi a jednat dostatecné ucinné, aby potiebné prostiedky na svou c¢innost
skutecné ziskala. Pravé za posledni zminénou aktivitou se skryvd fundraising, Public
Relations a komunikace pro néj pfipravuji vhodnou ,,ptidu®.

K nékterym zdroji financovani podrobnéji.

Stdatni instituce a samosprdava

vvvvvv

grantové systémy a pravidelné, vétSinou jednou za rok, vyhlasuji soutéz, kde se obcanska
sdruzeni i nadace a obecné¢ prospésné spole¢nosti mohou uchézet o dotace.

Nékteré typy organizaci maji narok na statni pfispévek ze zdkona (cirkve a nabozenské
spoleénosti, politické strany apod.) Déle jsou to statni fondy a Grantova agentura Ceské
republiky. A v neposledni fad€ existuji i nejriznéjsi podpory od méstskych a okresnich tradt
(napf. z jednotlivych odborti nebo ze zvlastnich fondl zastupitelstev).

Nadace, nadacni fondy
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Ceskych nadaci, kde je mozné pozadat o finanéni pomoc, zatim neni mnoho. Spise naopak:
byly zakladdny obclanskymi sdruzenimi, Skolami apod., aby slouzily jako prostiednik pro
ziskani penéz pro organizaci ¢i pouze pro vlastni projekty. S nabytim platnosti nové zakonné
upravy dojde i zde ke zménam.

S Zadosti o grant je ale mozné se obratit 1 na n¢kolik nadaci zahranicnich ¢i ze zahrani¢nich
zdrojt zde zalozenych (napf. Nadace rozvoje obcanské spolecnosti, The Charles Stewart Mott
Foundation, Open Society Fund Praha apod.).

Podniky a podnikatelé

Nékteré podniky ¢i velké firmy si jiz také vybudovaly sviij grantovy systém. Chce-li
neziskova organizace pozadat o dotaci, musi napsat pisemnou zadost s popisem projektu,
rozpo¢tem a informacemi o poslani a cilech organizace. Tyto zadosti pak posuzuje vétSinou
skupina lidi slozena ze zastupcua firmy.

V piipadé malych firem a soukromych podnikateli pak vSe zalezi na osobnim jednani s nimi.
Neni vhodné je Zadat jen o penize. Pro vétSinu z nich je jednodussi poskytnout zdarma své
sluzby (napft. kopirovani materialt) ¢i své vyrobky (nabytek, pocitac, tasky na stiechu).

Individualni darci

Podle statistickych udaji USA, lze zjistit, ze podil této skupiny na celkovém souctu
sponzorskych dart dosahuje kolem 80 %. Sem patii napt. ¢lenové organizace, dobrovolnici,
ptibuzni cilovych skupin, ptedplatitelé¢ ¢asopisu ¢i lidé podobnych z4jmu. Individualni dérci
se 1 pro neziskové organizace stavaji stale zajimavéjSim zdrojem penéz a jen na nich zalezi,
zda-li se jim podafi je oslovit a ziskat pro spolupraci.

Vlastni innost

Sem lze zatadit jednak prodej vlastnich vyrobku (napf. organizace provozuje chranénou dilnu
pro télesné postizené ¢i vlastni farmu, kde se péstuji zemedélské produkty) a kazdou dalsi
hospodaiskou ¢innost (poradenstvi, kurzy, sluzby souvisejici s vyuzitim vypocetni techniky
atd.). Dale jsou to nejriiznéjsi burzy, plesy, aukce, loterie a fada dalSich akci.

Clenské p¥ispévky

U neziskovych organizaci, které jsou konstituovany na c¢lenském principu, tj. predevSim
obcanska sdruzeni, profesni komory, politické strany i n¢které cirkve a druzstva, tvoii ¢lenské
prispevky pravidelny, pfedem planovany financni zdroj.

Daiiové ulevy

Systém dafiovych ulev (ndkdy se hovoii o fiskalnim zisku) je pro podminky v Ceské republice
pro neziskové organizace popsan v kapitole. Obdobné jako v Ceské republice se uplatiiuji
danové ulevy ve vétSiné demokratickych zemi.

Obr. 1 Piiklad mozného financovani neziskové soukromé organizace
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Fundraising jako planovany proces

Ziskévani penéz je dlouhodoby proces. M¢l by proto zacinat efektivnim planovanim a koncit
podrobnym zhodnocenim, na jehoz zaklad¢ si mizeme zjistit, které z vySe uvedenych metod
jsou nejucinngjsi a nejvice vyhovuji obéma strandm. Pii planovani fundraisingu by se mé¢l
dodrzet nasledujici postup:

e definovat poslani organizace — stru¢n¢, jasné, vystizné, aby s nim byl srozumén kazdy
¢len organizace a umél ho reprodukovat,

e urcit konkrétnich a métitelnych cilti — darci bude jasné, Ze jsou dosazitelné,

e vypracovat realiza¢niho a ¢asového planu aktivit, na zaklad¢ ¢ehoz se zpracuje ro¢ni

rozpocet,

ovéfit, zda nase organizace skute¢né¢ reaguje na potieby ve spolecnosti,

uvazovat o zapojeni dobrovolnikti do fundraisingovych akci,

vybrat pro danou situaci nejvhodnéjsi fundraisingové metody,

sestavit seznamu moznych zdroju,

specifikovat okruh darci,

pozadat o dar,

informovat darce o pouziti jeho daru,

e snazit se 0 obnoveni a/nebo zvySeni daru.

Mezi hlavni zpisoby ziskavani penéZnich daru patii:

e hromadny (formalni) adresny nebo neadresny dopis, nékdy s vloZzenou obalkou pro
odpovéd’ a/nebo s postovni poukazkou — tzv. direct mail, resp. pfimy poStovni styk;

e vyhlaSeni verejné sbirky (= vyzva predem neur¢enému okruhu dérct) sdélovacimi
prostiedky (vCetné plakati a letakli) vyzaduje dobrou organizaéni ptipravu, vyuziti
vice prosttedkli propagace, prezentaci silného motivu pro darce, svédomité
pracovniky, dostatek finan¢nich prostfedkl a bezthonnost organizace;

e Dbenefiéni akce (= vyzva pfedem neuréenému okruhu darcl) vyzaduje divacky a
publicisticky zajimavy program, min. jednu zndmou osobnost v programu, bezchybny
prubéh akce a dostateCnou prezentaci dobrocinného ucelu celé akce;
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e osobni dopis ¢i telefonicky rozhovor (tzv. telefonni fundraising), jehoz
predpokladem je ptredchazejici znalost darce, ktery uz dar poskytl, a nyni zddame o
obnoveni daru;

e pisemna Zadost o grant je provazena velmi byrokratickym postup pii jejim
zpracovani;

e fundraising ,,0d dveri ke dvefim“ muze byt nevyhodny vzhledem ke vstupovéni do
soukromi potencionélnich darcti;

e osobni navS§téva predem vytipovanych moznych darct predstavuje nejucinngjsi
zpusob.

OKkruhy darci
Pro Uspé$ny pribch planovani i realizace fundraisingu je dileZzité spravné vymezeni okruht
moznych darcii. Pozornost vSech neziskovych organizaci se totiz obraci na tzv. potencionalni
darce neboli ty, ktefi by mohli néco dat. UZitecné je proto rozdéleni potencionadlnich darcii
na ty, ktefi:
e maji vyhrazené prostfedky na dobrocinnou ¢innost a poskytuji je neziskovym
organizacim — spojeno s vys$§im stupném byrokracie pfi piidélovani prostiedk,
e nemaji vymezené prostiedky na dané cile, ale v ptipad¢, Ze je zaujmou, poskytnou je
— pruzngj$i a operativnéjsi vyjednavani, obtiznéjsi presvédCovani o tom, ze praveé nase
organizace je ta, do které se vyplati investovat, asto pozaduji protisluzbu.

Pro stanoveni postupu, jak s kterym darcem pracovat, je dalsi rozdéleni na ty, ktefi:
e davaji poprvé,
e dali jiz v minulosti — dobr¢ pfi potiebé¢ okamzité finan¢ni vypomoci <= krats$i doba na
pfedstavovani organizace darci.

Nemén¢ dllezitym nasledujicim krokem je vymezeni motivii jednotlivych darcia. Ty lze
rozdé¢lit do nekolika skupin, které se pochopitelné mohou vyskytnout soucasné:

e marketingové ucely — firma od sponzoringu ocekava obchodni efekt — bud’ pifimé
zvySeni poptavky nebo alesponi zlepSeni image; i nové ziskané kontakty mohou byt
pro rozvoj firmy uzitecné,

e SirsSi podnikové cile — velké podniky investuji do Cinnosti, které se jim po Case
zhodnocuji, podporuji napt. zafizeni, kterd slouzi i jejich zaméstnanciim, plsobi
propagacné na zajemce o zaméstnani, apod..”,

e ve vedeni firmy se prosadila atmosféra altruismu, spolecenské odpovédnosti,
obCanské moralky — firma chce byt dobrym sousedem (pfispiva napf. mistnim
organizacim v¢. charity) nebo obfanem, chce néco davat zpét do komunity, v niz
plsobni a diky niz plsobi,

e negativni motivy, jako napf. prani Spinavych penéz, sniZzeni danového zakladu,
osobni prospéch a slava, pocit moci, distribuce jiz nijak vyuzitelnych vyrobkd, splnéni
povinnosti davat (napf. ze statnich zdrojt, apod.).

Driive nez oslovime vybraného darce, je dobré si ujasnit nasledujici otazky:
e je vibec solventni?
e jaké sirsi marketingové cile sleduje?
e do ¢eho chce dlouhodobé investovat?
e nachazi v dobré situaci, aby se u né¢j prosadila myslenka altruismu?
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Z psychologického hlediska bychom mohli uvazovat o tfech stupnich ve vztahu Zadosti
neziskové organizace k darci (sponzorovi):

neziskova organizace mu nemuze nabidnout nic — voli tedy formu prosby, protoze
ocekava Cisty dar,

mize nabidnout urcitou protihodnotu, ale podstatné niz$i — voli proto vztah
,kvazipartnerstvi“, kdy napf. prodava listek na dobrocinny koncert za premrSténou
cenu, pficemz to vi i kupujici, ktery se na koncert mozna ani nedostavi,

nabizi srovnatelnou protihodnotu — vede tedy obchodni jednani, aby ziskala napft.
placeny inzerat do sponzorované knihy.

Vlastni Zadost o penize — osobni schiizka

Pokud jiz organizace ma vytipovano koho oslovit a navéazala prvni kontakt, nasleduje sjednani
osobni schiizky. VSechny osobni materidly pro darce o tom, co organizace d¢la, jaké je jeji
poslani a jak je pii jeho dosahovani uspésna, by mély byt jiz ptipraveny. Dulezité je védét, co
organizace poti‘ebuje (projekt) a o kolik tedy darce pozada (rozpocet). Hlavnim tématem
hovoru jsou potom piedevsim vysledky prace organizace, nikoliv penize, piiC¢emz vse zalezi
na uméni vyjednavat. Rozhodujici pro Zzadajici organizaci je, mit ,,dobré jméno“ a
divéryhodny projekt.

Osobni rozhovor

by se mél zacit neformaln¢€, napt. hovorem o béznych vécech, aby se oba ucastnici
naladili na stejnou notu.

Pokud jde o prvni jednani s darcem, mélo by nésledovat kratké struéné piedstaveni
organizace, jeji ¢innosti a cill.

Potom by m¢l Zadatel dat dostatek prostoru darci pro jakékoliv dalsi doplitujici dotazy.
Dostatek informaci totiz darci usnadiiuje rozhodovani, zda organizaci podpofit Ci
Nasledné by mél zadatel shrnout sviij program a znovu v kratkosti popsat, co bude
k jeho realizaci potfebovat, tzn. ptedlozit podrobny rozpocet.

Posledni faze rozhovoru zacind tehdy, kdyZz je darce ochoten zalit jednat o daru.
Pokud tekne ANO, zbyva domluvit se na kone¢né vysi daru a zplsobu, jakym bude
poskytnut. Rekne-li MOZNA, je dobré zjistit, kdy se Zadatel miize znovu ozvat. Zni-li
odpovéd’ NE, znamena to bud’, Zze darce nema penize (dobré je zkusit se ozvat na 6
mésici znovu), nebo Ze darce organizaci nechce podpofit. Zadatel by se mé&l snazit
v takové situaci zjistit divod této neochoty.

Na rozlouc¢enou by se nemélo zapominat na uptesnéni kontaktl, podékovani, domluvu
dalsi schizky nebo pfipominky udalosti, kdy se znovu stfetnou. Darce by mél byt
ujistén, ze bude ze strany organizace pravideln¢ informovan o jeji ¢innosti.

Do dvou dnti od setkani je dobré poslat darci dékovny dopis, bud’ za poskytnuty dar,
nebo za Cas, ktery Zadateli vénoval, pravidelné¢ darce informovat o dal§i Cinnosti
organizace (novinky, akce apod.), dodrzovat to, na co se zadatel s darcem dohodli,
pouzit penize tak, jak darce predpokladd a nalezit¢ darce prezentovat, stoji-li o to,
napft. ve vyro¢ni zprave, ve zpravodajich, na nasténkach, vystavach apod.

Pouzito z knihy:
Rektotik J. a kol. Organizace neziskového sektoru. Zaklady ekonomiky, teorie a fizeni. 2.
aktualizované vydani. Ekopress, 2007. ISBN 978-80-86929-25-5
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VIL. Zadost o veiejné finanéni prostiedky

Vypracovani zadosti o dotaci od poskytovatele, ktery podporuje oblast zvoleného projektu.

Vasim ukolem je najit si prostfednictvi internetu zadost o finan¢ni prostredky, kterd se vaze
k vaSemu projektu a pokusit se ji vyplnit. Nezapomeiite také na podminky poskytovani
dotace!

Pro ukizku uvadim Zadost zMinisterstva kultury CR, kterd je dostupnd na
http://www.mkecr.cz/

ZAdost o statni dotaci v roce 2009
z rozpoctu zahrani¢niho odboru MK

Nazev poskytovatele dotace: Ministerstvo kultury/OZ Evidencni cislo:
Nazev dota¢niho programu: Kulturni aktivity (doplni poskytovatel dotace)

Nazev projektu:

Datum projektu:

1. Identifikac¢ni udaje o predkladajici organizaci

1.2. Organizacni forma (forma pravni subjektivity) .......cccoocveviiiiieiiiniiiiieieeeene

1.3. Adresa

Obec  KOd ObCE ....ovevuviiiiiiiiiiicicceeee PSC .o,
CASE ODCE e OKIES oo

ULCE  CoPe vereeieeieeeie ettt et C.Ou o,
Telefon/ Fax: ..ot
Ermail: oot
Prezentace na Internetu - http:// ....ooocvvieeiiiieie e
14 TC: DIC: .

1.5. Cislo a datum registrace u MV
(ODCANSKE SATUZENT) ...eievviiieiiieciieecie ettt et e e e eveeeeareeens
Oddil a vlezka o. p. s. v obchodnim rejstriku
(obecn€ prospeSNA SPOIECTIOST) ...veveviiieiiiieeiieeciie et aaeeeaeee s
Datum evidence na MK
(cirkevni pravnickd 0S0DA) .......ccciiiiiiiiiiiiieie et
1.6, CHSI0 TEEU ..ot

U PENEZNTho USTAVU .....ocviiiiiiiiiicceee e e e


http://www.mkcr.cz/

2.

3.

Statutarni organ (statutarni zastupci organizace)
Jméno, titul, funkce ......ccceevvviiiiiiiiiiiieeeen
Kontaktni adresa ........cceeecvveeciiieniiieeiieeeee e
Telefon/Fax .....cccveeeiiieiieeeeeee e
Jméno, titul, fUNKCE ..ocvvvvveiiiiiiiiiieeeeeeeeee
Kontaktni adresa .........cocceeeeveeniieiiienieeiieieeeeeciee e
Telefon/Fax .....cccveeciieeiieceeece e
Jméno, titul, fUNKCE ..cccvvvvveeiiiiiiii
Kontaktni adresa .........cooceeeevieniieiiienieeiienie e

TElETON/FAX e

Jméno, titul, funkce ......cccoevvviiiiiiiiiiieee
Kontaktnd adreSa ...oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e

TelefON/FaX ooooeeeeeeee et

Statutarni organ potvrzuje, Ze projekt schvalil a doporucil k predlozeni do

dotacniho programu.

3.1. Typ poskytovanych sluzeb (provozovanych ¢innosti)

3.2. Cilové socialni kategorie, jimzZ jsou sluzby urcéeny

a/ déti do 18 let

b/ mladez do 26 let

¢/ rizikové skupiny déti a mladeze

d/ seniofi

e/ osoby se zdravotnim postiZzenim

f/ osoby v socidlni nouzi

g/ ptislusnici narodnostnich mensin

h/ romska komunita (specifické problémy)
i/ osoby, ohrozené drogami nebo na drogach zavislé
j/ uprchlici, cizinci

k/ krajané

1/ obyvatelé venkova

Charakteristika organizace s ohledem na dosavadni zaméreni ¢innosti
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roce

4. Pisobnost organizace
4.1. Mezinarodni (1zemni VYMEZENT) .....cccovuiiriiieeiieeeieeciieeeieeeeree e e vee e
4.2, CelOSTALNI ........ooiiiiiiiii ettt ettt
4.3. Krajska (ndzev nebo NAZVY TE€ZIONU) ...ccueeruierireriieeieeriieeeeenitesveenieesaeeeeesnneenseens

4.4. Mistni (NAZeV L0KAIILY) ..ooovieiiiiiieiiiciece ettt

5. Pocet placenych pracovnikii v organizaci
5.1. celkovy pocet placenych pracovnikil ..............cccooeviiiiiiiiiiiiiiiiiciceeeecee e
5.2. piepocteny pocet placenych pracovnikul ..............c.ccceeveiieiieiiiinieniieiecieee
6. Udaje o projektu, na ktery je Zadana statni dotace
6.1. Presny NAzev Projektu. ............ccoociiiiiiiiiiiiiiiiieieecee et
6.2. Doba realizace projektu: od ................ do ..ooonnienns

(realizace mife trvat déle nez jeden rozpoctovy rok)

6.3. Byl projekt dotovan ze statniho rozpo¢tu v minulém kalendarnim roce?

Pokud ano, uved’te kterym organem a v jaké vySi ..........ccccoeeiiiiiiniiininnn

6.4. Zarazeni projektu k prislusné hlavni oblasti statni dota¢ni politiky vici NNO
pro rok 2009
a/ poskytovani kulturnich, vzdélavacich, zdravotnich a socialnich sluzeb
b/ rozvoj kultury, zdchrana kulturniho dédictvi
¢/ spoluucast na programech EU

d/ ochrana kulturnich prav pfisluSnikli narodnostnich a etnickych mensin

6.5.Zahranicni partner /partneri/ spolupracujici na realizaci projektu

/nazev, sidlo, kontakt/
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6.7.Realizator projektu (fesitel)

JMENO, tITUL, TUNKCE .evveiiiiieiiieeeeeeee ettt e

6.8.Pocet prrepoctenych pracovniku zajist'ujicich realizaci projektu .....................

6.9.Pocet dobrovolniku podilejicich se na realizaci projektu ..................................

7. Zakladni udaje o rozpoc¢tovych nakladech na projekt

7.1.

7.2.

7.3.

Celkové naklady projektu .............cccoooiiiiiiiiiiiiiee e
Neinvesticni ndklady celkem ..........coocieiiiiiiiiiiiiiieeee e
Z toho osobni naklady (mzdy, pojistné, ostatni osobni néklady) .........c.cccccuveennenn.
Z toho materialni NAKIAAY .......ccccveieiiiiiiiieciie e

Z toho nemateridlni ndklady (SIUZDY) .....cccoviiiiiiiiiiiiii e

Vyse poZzadované dotace celkem ............................. . MAX. %0 eeerieieeiieeeen,
Neinvesticni dotace CEIKEM ........cccuiiiuiiiiiiiiiiieeee e
Z toho osobni naklady (mzdy, pojistné, ostatni osobni néklady) .........c.cccccvveennenn.
Z toho materialni NAKIAAY .......ccccueieiiiiiiiieee e
Z toho nemateridlni ndklady (SIUZDY) .....cccoeiiiiiiiiiiiiiee e
Vlastni podil organizace na financovani projektu (pokud se organizace podili
vlastnimi piijmy, napt. z €lenskych ptispévkl nebo z piijmu z poskytovanych

sluzeb)

35



Vet et ettt s
7.4. Podil krajskych, magistratnich nebo obecnich tifadii na financovani projektu

(ptedpoklad)

NAZEV o, Castka ...ooviii, %0 e

NAZEV oo CaAStKA ..o Y0 e

NAZEV oo CAStKA ..oviiiiiee Y0 e

7.5. Podil dalSich subjekti (podnikatelské organizace, nadace, nada¢ni fondy apod.)

na financovani projektu (pfedpoklad)

NAZEV oo CASTKA oo, 00 e
NAZEV o CASTKA oo, 00 e
NAZEV oo CASTKA oo O e,

7.6. Podil zahrani¢nich zdroji na financovani projektu (predpoklad)

NAZEV oo CASTKA oo, 00 e
NAZEV oo CASTKA oo, 00 e
NAZEV oo CASTKA oo O e,

8. Udaje o celkovych p¥ijmech a vydajich organizace v piedchazejicim kalendainim
roce
8.1. Prijmy od odbératelii sluZeb celkem ..................cccoeiiiiiiiiniiniiiiieceeee e

8.2. Prispévky krajskych, magistratnich, obecnich Gradi ....................ccoceeeiinnn.

8.3. Dary nadaci, z podnikatelské sféry apod. (uvedeni ¢astky a nazvu nadace ¢i

JINENO SUDJEKLU) ooveiiieiiiieie e e e e e

8.4. Prijmy z ClensKych pFrASPEVKIU ...........cccoeeiiiiiiiiiiiiicieceeeeee e
8.5, DAlST PFLIIMY ....oooiiiiniiiiiieie et et et eree

8.6. Celkové vydaje v kalendafnim roce..............ccoceeviieiiiiiiienienieeieeieeeeeee e

9. Udaje o ziskanych podporich v reZimu de minimis v letech 2006-2008.

9.1. Podpora de minimis v roce 2006 celkem v K¢:
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9.2. Podpora de minimis v roce 2007 celkem v K¢:
9.3. Podpora de minimis v roce 2008 celkem v K¢:
10. Piijemce dotace (pravnicka i fyzicka osoba) souhlasi se zverejnénim identifikac¢nich

udaju o jeho osobé a vySi poskytnuté dotace v dialkové pristupném informac¢nim
systému poskytovatelii (CEDR), ktery spravuje ministerstvo financi

podpis statutarniho zastupce
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VIII. Zadost o soukromé finanéni prostiedky

Hledani soukromého poskytovatel financ¢nich prosttedkii pro zvoleny projekt (nadacni
prostiedky, dary od ziskovych organizaci).

Po vypracovani zadosti o dotaci se pokuste nejprve hledat v oblasti nada¢nich prostiedkd.
Muizete vyuzit i dary od fyzickych ¢i pravnickych osob.

Lze vyuzit ptilozené vzory.

Ukol: Vypliite ZGdost o nadacni prispévek nebo darovaci smlouvu.
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SMLOUVA O POSKUTNUTI DARU

I.
Smluvni strany

Daruijici strana: fyzicka osoba
Adresa:

I(vl:v

DIC:

Opravnény zastupce:
Bankovni spojeni:
(dale jen ddrce)

Obdarovany:
Adresa:

1C:

Opravnény zastupce:
Bankovni spojeni:
(dale jen obdarovany).

II.
Predmét smlouvy

Pfredmétem této smlouvy je poskytnuti financniho daru ve vysi 10.000 K¢, slovy: desettisickorun.
Darce se zavazuje poskytnout obdarovanému financni dar a obdarovany tento dar pfijima.

] III.
Ucel uziti financniho daru

Dar je urcen pfijemci na financovani vychovné vzdélavacich aktivit organizace dle stanov (v souladu se
zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd, § 15, odst. 1, v platném znéni). Pfijemce se zavazuje
uzivat daru v souladu se stanovami obcanského sdruzeni, s nimiz je darce seznamen a cinnost
sdruZeni akceptuje.

1v.
Splatnost financniho daru

Finan¢ni dar sjednany dle ¢lanku II. této smlouvy je splatny na bankovni Ucet v terminu nejpozdéji do

V.
Zaveérecna ustanoveni

Tato smlouva se fidi pfislusSnymi ustanovenimi ob¢anského zakoniku. Veskeré zmény této smlouvy je
nutno ucinit pisemné formou dodatku k této smlouve.

Tato smlouva je vyhotovena ve dvou vytiscich, z nichz kazda strana obdrzi po jednom vyhotoveni.
Smlouva nabyva platnosti a Gcinnosti dnem jejiho podpisu smluvnimi stranami.

VBNEdNe .oooovveeeeeeeeeees

za stranu darujici za stranu obdarovaného
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SMLOUVA O POSKUTNUTI DARU

I.
Smluvni strany
Daruijici strana: pravnicka osoba
Adresa:
I(vl:v
DIC:

Opravnény zastupce:
Bankovni spojeni:
(dale jen ddrce)

Obdarovany:
Adresa:

1C:

Opravnény zastupce:
Bankovni spojeni:
(dale jen obdarovany).

II.
Predmét smlouvy

Pfredmétem této smlouvy je poskytnuti financniho daru ve vysi 10.000 K¢, slovy: desettisickorun.
Darce se zavazuje poskytnout obdarovanému financni dar a obdarovany tento dar pfijima.

] III.
Ucel uziti financniho daru

Dar je urcen pfijemci na financovani vychovné vzdélavacich aktivit organizace dle stanov (v souladu se
zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd, § 20, odst. 8, v platném znéni). Pfijemce se zavazuje
uzivat daru v souladu se stanovami obcanského sdruzeni, s nimiz je darce seznamen a cinnost
sdruZeni akceptuje.

1v.
Splatnost financniho daru

Finan¢ni dar sjednany dle clanku II. této smlouvy je splatny na bankovni GCet nebo v hotovost
v terminu nejpozdéji do .................
V.
Zavérecna ustanoveni
Tato smlouva se fidi pfislusSnymi ustanovenimi ob¢anského zakoniku. Veskeré zmény této smlouvy je
nutno ucinit pisemné formou dodatku k této smlouve.

Tato smlouva je vyhotovena ve dvou vytiscich, z nichz kazda strana obdrzi po jednom vyhotoveni.
Smlouva nabyva platnosti a Gcinnosti dnem jejiho podpisu smluvnimi stranami.

VBNEdNe .oooovveeeeeeeeeees

za stranu darujici za stranu obdarovaného
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IX. Vlastni finanéni prostiedky

Finan¢ni moZznosti organizace na zajisténi projektu, ¢lenské ptispévky, poskytnuté sluzby aj.

K zajisténi finan¢niho kryti vasSeho projektu vam chybi pouze zajistit si sviij vlastni podil.
Moznosti mate n¢kolik, napt. budete vybirat vstupné (mizete vyrobit vstupenky nebo se
pokuste zjistit, kde se daji opatfit identifikacni pasky), poplatky placené v hotovosti na misté
nebo zajistite dle smlouvy o reklamé reklamu (muzete vyuZzit vzor smlouvy).

Ukol: Popiste, pop¥. dolozte smlouvou, jak si opatfite jako realizdtori projektu viastni podil.

41



SMLOUVA O REKLAME

Organizace:

sidlem:

ICO:

DIC:

opravnény zastupce:
(dale jen klient)

a

Organizace:
sidlem:
ICO:
DIC:
opravnény zastupce:
bankovni spojeni:
(dale jen realizator)
uzavrely tuto smlouvu o reklamé:

l.
Pfredmét smlouvy

Pfedmétem této smlouvy je reklama a propagace klienta na XXXX, ktery probéhne ve dnech xxx.
Il.
Formy reklamy a propagace

- umisténi loga klienta na plakatech festivalu

- umisténi loga klienta v misté akce

- umisténi informace o klientovi na propagacnich letaccich festivalu

- umisténi propagacnich material klienta na prezentacnich pultech v misté akce
- zajisténi ucasti médii na festivalu a predstaveni klienta zastupctim médii

M.
Cena za provedeni reklamy a propagace

Smluvni strany se dohodly na smluvni cené za sjednany rozsah reklamy ve vysi
.............................. KE, SIOVY: oo

V.
Placeni
Smluvni strany se dohodly, Ze cena je splatna pfedem na UcCet realizatora na zakladé faktury jim
vystavené po podpisu této smlouvy. Za datum zaplaceni se povazuje den, ve kterém bude smluvena
Castka poukazana na ucet....

V.
Ostatni a zavére€na ujednani
V pfipadé, Ze se sjednana akce neuskutecni, je realizator povinen vratit sjednanou ¢astku v piné vysi.

Smlouva je vyhotovena ve dvou stejnopisech, z nichz kazda strana obdrzi po jednom vytisku.
Smlouva nabyva platnosti a u¢innosti dnem podpisu obou smluvnich stran.

VBmé,dne ...........ooooiiinl. Vo, ,dne

za realizatora za klienta
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X. Finan¢éni ucetnictvi

PtedlozZeni projektu vCetné zadosti o ziskani finan¢nich prostiedkli. Vlastni uctovani projektu
do ucetniho deniku s ohledem na typ organizace a poskytnutych finan¢nich prostredkd,
vyuctovani zdroji projektu.

ZAKLADNI PRVKY UCETNICTVI
Cilem této kapitoly je charakteristika ucetnich dokladu jako zékladniho a prvotniho zdznamu
ucetniho ptipadu a jeho nasledného promitnuti do ptislusnych ucetnich knih.

1 Uketni doklady

Prvotnim zdrojem dat, které ucetnictvi zaznamendva, jsou ucetni doklady. Jejich hlavnim
ukolem je vérné popsat hospodaisky jev, ktery se uskutecnil. Z tohoto divodu je kladen dtraz
na jejich nalezitosti a na to, aby kazdy zapis do ucetnich knih byl ucetnim dokladem podlozen
(princip dokumentace). Ugetni jednotky ucetnimi doklady dokladaji skute¢nosti, které jsou
pfedmétem ucetnictvi (ucetni pripady) a zapisuji je v ucetnich knihach prostiednictvim
ucetnich zapisii. Uéetni doklady jsou prikazné tdetni zaznamy, které musi mit stanovené
nalezitosti. UCetni doklad piedstavuje prvotni zaznamenani skutednosti a je tak

vvvvvv

Podminkou prikaznosti Ucetnictvi je i stanovend doba ukladani a uschovy ucetnich
pisemnosti. Zakon o Gcetnictvi stanovi uschovaci doby pro jednotlivé druhy pisemnosti. Dalsi
dillezitou soucasti prikaznosti ucetnictvi je inventarizace majetku a zavazki. Mize byt bud’
periodickd nebo priitbézna. Inventura miize byt fyzicka (zjistuji se skuteCné stavy majetku a
zavazkil u majetku hmotné povahy), nebo dokladova (u ostatnich slozek majetku).

Jiz ze zminénych zasad vyplyva, Zze zéapis kazdého ucetniho pfipadu musi byt ovéfitelny
pfislusnym ucetnim dokladem.

Ugetni doklad je originalni pisemnost, v niz se prvotn& zachycuje a ovéfuje hospodaiska nebo
ucetni operace, a to zejména v udajich, které jsou kjeji evidenci nutné, napi. tdaje o
mnozstvi, penézni castce. Bez ucetnich dokladi nelze provést zadny ucetni zéapis, proto
zékladni podminkou fadné vedeného tcetnictvi je presné a dochvilné vyhotovovani dokladu.
Jen na zéklad¢ pravidelnych, ptesnych a vcasnych dokladi lze zajistit ochranu vlastnictvi
G¢etni jednotky a poskytnout hodnovérné podklady pro fizeni a kontrolu. Uéetni doklady jsou
tedy nezbytnym vstupnim prostiedkem, jehoZ pomoci vchazeji informace o hospodaiskych a
ucetnich operacich do ucetniho systému. U platct dan€ z ptfidané hodnoty patfi mezi Gcetni
doklady i doklady danové.

Druhy téetnich dokladu
Ucetni doklady rozd€lujeme na doklady:

a) vnéjsi (externi) — vznikaji ve styku s ostatnimi podniky, jinymi organizacemi a
riznymi institucemi. Patfi k nim napf. dodavatelské a odbératelské faktury, bankovni
doklady, ptijmov¢ a vydajové pokladni doklady.

b) vnitfni (interni) — vyplyvaji z vnitini ¢innosti tcetni jednotky. Jsou to napt. piijemky
a vydejky materidlu, odvadéci vykazy vyrobkli na sklad, ptevodky, ale i opravy
ucetnich zapisi, rizné prevody mezi Gcty.
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Podle poc¢tu zaznamenanych operaci rozeznavame:

a) jednotlivé ucetni doklady, obsahujici jednu nebo vice stejnorodych hospodarskych
operaci uskutecnénych zpravidla v rdmci téhoz dne, napt. jednotliva faktura, vydejka
materialu,

b) sbérné ucetni doklady, jez shrnuji vice jednotlivych ucetnich dokladl zachycujicich
stejnorodé hospodaiské operace do nového dokladu, aby mohly byt zatctovany
jedinou polozkou. Do sbérného ucetniho dokladu lze shrnout tdaje jednotlivych
ucetnich dokladl sefazenych v ur€itém potadku (napf. ¢asovém sledu), které se tykaji
obdobi tydne ¢i mésice (napi. vykaz spotfeby materialu sestaveny z jednotlivych
vydejek).

Jednotlivymi ucetnimi doklady lze ovéfit jednu hospodaiskou nebo ucetni operaci
nebo 1 vice stejnorodych hospodatrskych a ucetnich operaci, které se uskutecnily
behem urcitého obdobi (kalendaini mésic).

Tridéni ucetnich dokladu:

Hledisko Druhy

a) ucel ptikazni (dispozicni)
prukazni
kombinované

b) obsah U¢.pf. vngjsi (externi)

vnitini (interni)

¢) pocet ptipada jednotlivé
sbérné

Hospodaiska operace Ucetni doklad
Naékup materidlu (zbozi) Vyuctovani (faktura) od dodavatele
Ptevzeti materidlu (zbozi) na sklad Ptijemka
Uhrada dodavateltim nebo od odbératelt Vypis z bankovniho uc¢tu
Vydej materialu ze skladu Vydejka
Zaplaceni cestovniho uc¢tu hotove Vydajovy pokladni doklad
Trzba za zbozi v hotovosti Ptijmovy pokladni doklad
Prodej vyrobki Vyuctovani (faktura) odbérateli
Rlizné vnitini operace Vnitini ucetni doklad

Ugetnictvi vedené na podkladé pravdivych, pfesnych a véasnych dokladtl zachycuje pribéh
podnikatelskych &innosti v souladu se skuteénosti. Uéetni doklady vyhotovuji Gidetni jednotky
neprodlen¢ po dokonceni ovéfovanych operaci a jsou nutnym vstupnim prosttedkem, pomoci
néhoz vstupuji informace o hospodaiskych a ucetnich operacich.

Nalezitosti ucetnich dokladu
Aby jednotlivé ucetni doklady byly prikaznim prosttedkem o provedenych operacich, musi
mit tyto nalezitosti:
a) oznacCeni ucetniho dokladu, nevyplyva-li z jeho obsahu alesponi nepfimo, Ze jde o
ucetni doklad,
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b) popis obsahu ucetniho pifipadu a oznaceni jeho ucastnikli, nevyplyva-li z ucetniho
dokladu alespon nepiimo,

c) penézni castku anebo udaj o mnozstvi a cené,
d) datum vyhotoveni tcetniho dokladu,

e) datum uskutecnéni ucetniho ptipadu, neni-li shodné s datem vyhotoveni ucetniho
dokladu,

f) podpis osoby odpoveédné za ucetni piipad a osoby odpovédné za jeho zatuctovani, tyto
podpisy lze nahradit jinym priikkaznym zptisobem, napt. kodem pfi pouziti vypocetni
techniky.

Kromé uvadénych nalezitosti musi byt u kazdého tcetniho dokladu zabezpecena:

g) spojitost ucetniho dokladu s ti€etnimi zapisy v tcetnich knihéch,
h) cislovani dokladl a tim priikaz o jejich Gplném zati¢tovani v ur¢itém ucetnim obdobi,

1) potvrzeni (prikaz) o zatctovani v ucetnich knihéach.

Nalezitosti ucetniho dokladu mohou byt umistény i na jinych pisemnostech, tyto pisemnosti
se potom povazuji za ucetni doklady. Uvedené naleZitosti tvoii minimalni obsah ucetnich
dokladt. V podnikové praxi vSak nckteré doklady obsahuji jest¢ dal$i tidaje podle ucelu,
jemuz slouzi.

Ugetni doklady se maji vyhotovovat bez zbyte¢ného dasového odkladu, tedy ihned po zjisténi
skuteénosti, které se jimi dokladaji. Udaje v ucetnich dokladech musi byt zapsany
prostfedkem zarucené trvanlivym, aby byly po celou dobu své schovy v ucetni jednotce plné
citelné. Jako prikazni prostfedek se musi ucetni doklad vyhotovit s nejvyssi peclivosti — udaje
se nesm¢ji prepisovat ani vyskrtavat, opravovat je mozné jenom podle platnych zasad.
Chybné udaje se mohou pouze preskrtavat a nadepsat spravné, takze ptvodni chybny udaj
zlstane 1 nadale Citelny. K opravé se pfipoji datovana poznamka o jejim provedeni, podepsana
pracovnikem odpovédnym za spravnost opravy.

Ugetni ptipady se ¢asto nezapisuji podle jednotlivych tdetnich doklad. Ugetni doklady o
stejnorodych operacich miizeme totiz spojit v jeden spolecny novy doklad, jemuz fikame
sbérny tcetni doklad.

Darnovy doklad (napt. faktura, paragon, daitovy vrubopis, dobropis) musi obsahovat zejména:

- obchodni jméno, sidlo (bydlist€), misto podnikani, dafiové identifikacni ¢islo =
DIC obou ztc¢astnénych stran,

- potadové ¢islo dokladu,

- ndzev, mnozstvi zboZzi nebo rozsah zdanitelného plnéni,
- datum vystaveni dokladu,

- datum uskute¢néni zdanitelného plnéni,

- vySi ceny bez dan¢ celkem,

- sazbu dang,

- vysi dané celkem zaokrouhlenou na desetihaléfe nahoru.

Obéh ucetnich dokladu

Véasné a spravné vyhotoveni ucetnich dokladi je prvni podminkou piesnosti, dochvilnosti a
spravnosti ucetnictvi. Nestaci vSak doklad spravné vyhotovit, je tieba také zajistit jeho
spravny a vcasny ob¢h, tj. jeho pfedani Gcetnim a jeho zatctovani do spravného ucetniho
obdobi, tj. obdobi, s nimz hospodarsky souvisi.
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Obéh ma byt organizovan tak, aby zajiStoval spravny postup zpracovani ucetniho dokladu.
Cilem je urcit odpovédné pracovniky a lhity k vyhotoveni dokladi i k jejich pfezkuSovani a
tak zajistit, aby Uictarna dostala fadn¢ vyhotovené doklady vcas.

PiezkuSovani a zpracovani ucetnich dokladi

Kazdy ucetni doklad musi byt pied zauctovanim tfadné prezkousSen z hlediska formalni a
vécné spravnosti.

Pti piezkuSovani formalni spravnosti zjistuji odpovédni pracovnici, zda doklad ma vSechny
pfedepsané nalezitosti, zda operaci ovéfenou v dokladu nafidila, schvalila nebo provedla
osoba k tomu opravnéna a neni-li v dokladu vymazavano, Skrtano nebo dodate¢né vpisovano.
Provétovani formalni spravnosti provadéji cetni pracovnici.

Po vécné strance se prezkuSuje u ucetnich doklad zejména pocetni spravnost vSech ¢iselnych
udajii a vécnd spravnost jejich obsahu. PrezkuSuje se, zda obsah dokladu odpovida
skutecnosti, napt. zda byl doddan material v objednaném mnozstvi, upravé a jakosti, zda
nebyla fakturovana vyssi cena, zda souhlasi dodané a fakturované mnozstvi. Po vécné strance
piezkusuji ucetni doklady pracovnici ur€eni vedoucim organizace. Vybiraji se z osob, které
tyto doklady vyhotovuji nebo podileji na jejich obéhu, zpracovani a zauctovani.

Ugetni doklady se piezkusuji zasadné pred zatétovanim.

Ptezkouseny ucetni doklad opatii ti€etni uctovacim predpisem (pfedkontaci), ktery obsahuje
udaje pottebné pro zauctovani. ZapiSe se pifimo na ucetni doklad, na samostatny listek
ptilozeny k dokladu anebo i do razitka pro uctovaci predpis.

Ukladani dokladi
Podminkou uspotaddaného ucetnictvi je, aby k zapisu kazdého tcetniho piipadu byl kdykoliv
po ruce ndlezity uUcetni doklad. Proto se musi doklady peclivé a prehledné ukladat a
uschovavat.
Doklady roztfidéné do skupin se ukladaji v potadacich do patiicné¢ oznacenych zavésnych
rychlovazac, karty se ukladaji zpravidla v kartotéce.
Doklady a knihy, jakoz i zaznamy na technickych nosi¢ich dat, se uschovavaji po urcitou
dobu nasledujici po roce, kterého se tykaji:
- Ucetni zavérka (vykaz o majetku a zavazcich, vykaz piijmi a vydaji a
komentai k nim) po dobu 10 let,
- mzdové listy nebo ucetni pisemnosti je nahrazujici alespont pod dobu 10 let.
Udaje z nich potifebné pro ucely diichodového zabezpeceni a nemocenského
pojisténi, pojisténi zdravotniho po dobu 20 let,
- ucetni doklady, uctové rozvrhy, ucetni knihy, odpisovy plan, seznamy ucetnich
knih, inventurni soupisy po dobu 5 let,
- projekéné programovd dokumentace pro vedeni ucetnictvi prostiedky
vypocetni techniky po dobu 5 let,

- doklady o vydajich a pfijmech v hotovosti po dobu 1 roku pro provedeni
danové revize,

- inventarni karty hmotného majetku kromé zasob nebo pisemnosti je
nahrazujici po dobu 3 let nasledujicich po vytazeni tohoto majetku,

- seznamy Ciselnych znakli nebo jinych symbolt a zkratek, pouZzivanych
v ucetnictvi po dobu, po kterou jsou uschovany ucetni pisemnosti, v nichz jich
bylo pouzito.
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Ugetni doklady a jiné uéetni pisemnosti, které se tykaji pohledavek a zavazkii, vztahujicich se
k zaru¢ni lhaté, k reklamacnimu, daiovému, soudnimu nebo jinému fizeni, které nebylo
ukonceno, nebo nezaplacené pohledavce ¢i nesplnénému zavazku, uschovava podnikatel do
konce roku nésledujiciho po roce, v némz tyto okolnosti pominuly.

2 Uletni knihy podvojného uletnictvi

Uéetni pripady musi byt prostfednictvim Ucetnich zapisti zachyceny v jednotné evidenci -
ucetnich knihach. V soustavé podvojného tcetnictvi jsou pro kazdou ucetni jednotku zédvazné
tyto:

o soustava souhrnnych ucetnich knih (denik, hlavni kniha)

e soustava knih analytické evidence (pokladni kniha, mzdové listy, inventarni karty
dlouhodobého majetku, skladni karty, knihy vydanych a doslych faktur, atd.)

o knihy podrozvahovych uctu.

Do deniku jsou zapisovany veskeré ucetni piipady v poradi, jak nastaly. Kazdy Gcetni piipad
ma piidéleno eviden¢ni Cislo, poznamendno datum a ucetni doklad, podle n¢hoz se uctuje,
nasleduje slovni charakteristika pfipadu, penézni Castka a predkontace (tj. strany a ¢isla uctu,
na nichz je ucetni piipad v hlavni knize zatctovan). V deniku se provadi Gcetni zapisy z
hlediska ¢asového (chronologicky) a prokazuje se zapsani vSech ucetnich piipadl. Zapisy
v deniku jsou zpravidla prvnim zachycenim G&etnich p¥ipadtl. Uéetni doklady, které dokladaji
ucetni ptipady, se zapisuji do deniku ihned, jakmile je mame k dispozici.

Datum |Doklad - Text K¢ M3a dati | Dal

Hlavni kniha je sloZena pouze z téch syntetickych ucti uctové osnovy, které ti€etni jednotka
vyuziva k vedeni svého uéetnictvi. Udtova osnova je jen zavaznym piehledem viech uéti, ale
ne vsechny byvaji naplnény. Kazdy ucet v hlavni knize mé sviij ndzev a ¢islo, je rozdélen na
dvé strany oznacené¢ Ma dati (MD) a Dal (D). Jednoduché ucetni zapisy probihaji vzdy na
dvou tuctech zaroven (princip podvojnosti). V béznych piipadech dochazi ke zméné na
jednom Gétu na strand MD a na druhém na strand D. U¢tuje se o stejné penézni Géstce.
Slozené ucetni zapisy se vyznacuji tim, ze dochazi k ictovani na vice syntetickych uctech
soucasné. Soucet Castek na strané MD se opét musi rovnat souctu strany D. Piipady
na jednotlivych uctech hlavni knihy jsou také fazeny chronologicky.

To znamend, Ze z hlediska vécného (systematicky) jsou ucetni zapisy vedeny v hlavni knize.
Hlavni kniha zahrnuje vSechny syntetické ucty, které podnikatelsky subjekt pouziva. Kazdy
synteticky ucet je oznacen Cislem a nazvem podle G¢tové osnovy a obsahuje alesponl tyto
udaje: pocatecni stav uctu ke dni, k némuz se otevira hlavni kniha, souhrnné obraty strany Ma
dati a Dal Uctu, nejvyse za kalendarni mésic, zastatky uctu ke dni, ke kterému se provadi
ucetni zavérka.
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MD Pokladna Dal

Knihy analytickych uéti zavadi ucetni subjekt podle vlastnich potfeb a vyuziva
je k podrobngjsimu rozvedeni ucetnich zapisit hlavni knihy. PenéZzni Castky v knihach
analytické evidence musi odpovidat piislusSnym souhrnnym penéznim céastkdm na
syntetickych uctech, k nimz se tato evidence vede.

Zde jsou uvedeny nejznaméjsi typy knih analytické evidence:

e Pokladni kniha,

e Mzdové listy zaméstnanctl,

e Inventarni karty dlouhodobého majetku,
e Skladni karty,

e Knihy vydanych a doslych faktur.

Analytické ucty predstavuji podrobnéjsi tfidéni aktivnich, pasivnich, vynosovych i
nakladovych syntetickych actii. Soucet stavii na analytickych uctech se musi rovnat zastatku
na Uctu syntetickém. Vazba analytické evidence na syntetickou evidenci je kontrolovana
prostiednictvim kontrolnich soupisek.

Zakon stanovi moznosti vytvareni analytické evidence, a to podle jednotlivych druhti majetku,
jeho umisténi a hmotné odpovédnych osob. Pohledavky lze Clenit podle dluznikli a zavazky
dle véftiteld. Z ¢asového hlediska jsou majetek a jeho zdroje kryti rozdéleny na kratkodobé a
dlouhodobé. Ucetni zavérka, sestavovani pfilohy a zvefejfiované udaje vyzaduji také
specifické naroky na tfidéni informaci poskytovanych ucetnictvim. Oddélené se sleduji
prostiedky organizace vedené v riznych ménach. Naklady a vynosy jsou rozliSeny na
vstupuyjici (at’ uz ¢astecné nebo zcela) do zédkladu dané a na ucty, které¢ v dailovém piiznani
nefiguruji. Z divodu spravného zacétovani s institucemi socialniho a zdravotniho zabezpeceni
je tfeba zajistit 1 analytickou evidenci podle vztahu pifijmi zaméstnanci k jednotlivym
ucetnim obdobim (napt. rozlisit Cerpani dovolené a k nému piislusné pojistné z minulého
roku). Na zaklad¢ vlastnich potieb Gcetni jednotky a pozadavkl externich uzivateld informaci
z uCetnictvi mize byt ziizen 1 jiny zpisob ¢lenéni (napi. podle hospodarskych jednotek uvnitt
podniku apod.).

Shrnuti

Na zakladé uskutecnéné hospodarské operace je vystaven doklad. Tento doklad, aby mohl byt
povazovan za ucetni doklad, musi mit urcité nalezZitosti. Rozezndvame riznad hlediska trideni
ucetnich dokladu, duleZity je také jejich obéh v ramci organizace.

Na zdkladé ucetniho dokladu vznikne ucetni pripad, ktery se zauctuje do ucetnich knih
(denik, hlavni kniha). Pro spravmost uctovani je také potieba provadeét prezkusovani
spravnosti ucetnich zdpisu, a to formalné a vecné.

Zapisy do ucetnich knih ovlivni stav a pohyb majetku a zdroju tohoto majetku a hospodareni
s majetkem. Aby organizace méla prehled o vysi majetku, zdrojit a o svém hospodareni,
sestavuje ucetni vykazy (rozvahu, vykaz zisku a ztraty).

Otazka: Vysvetlete pojmy: ucetni doklad x uicetni kniha x ucetni vykaz.
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ZAKLADNI POJMY FINACNIHO UCETNICTVI

1 Majetek v tucetnictvi

Pro svou ¢innost potiebuje kazda organizace zejména budovy, pozemky, zasoby materidlu,
surovin, penize. Skladba majetku zavisi na poslani podniku a na druhu jeho ¢innosti.

Pfi ¢innosti podniku se jednotlivé druhy majetku chovaji razné — nékteré znich (napf.
budovy) zachovavaji svou piivodni formu, slouzi organizaci dlouhou dobu a postupné se
opotiebovavaji. Jiné (suroviny, penize) svou formu meéni, spotfebovavaji se nebo sménuji
najednou, pficemz vznika novy majetek.

Proto majetek v organizaci rozd€lujeme na dlouhodoby majetek a na kratkodoby majetek.

Ve stru¢nosti si nastinime zékladni ¢lenéni majetku v Gicetnictvi, pfi kterém je kliem k zafazeni do pfislusné kategorie doba pouzitelnosti
aktiva, pficemz magickou hranici je 1 rok.

Dlouhodoby majetek

Tento majetek slouzi organizaci delSi dobu, postupné se opotiebovavaji a pfitom si
zachovéavaji svou ptivodni formu (podobu). S jejich postupnych opotfebenim se snizuje cena,
za kterou byly pivodné pofizeny. Opotiebeni je pro organizaci ndkladem na jeho Cinnost a
piechéazi do hodnoty vyrobkt ¢i poskytnuté sluzby.
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MAJETEK

/

Dlouhodoby majetek
= stala aktiva

T~

Obézny majetek
= obéZna aktiva

1. dlouhodoby nehmotny 1. zasoby
majetek - material
- zfizovaci vydaje, - vlastni vyroba
pramyslova prava, - zbozi
patenty, goodwill, 2. pohledavky
licence, software... - kratkodobé
- dlouhodobé
2. dlouhodoby hmotny 3. kratkodoby finanéni
majetek majetek
- budovy, stavby, - obchodovatelné
pozemky cenné papiry
- samostatné movité - obligace apod.
véci (stroje a zafizeni, penize
dopravni prostedky..) - hotovost
3. dlouhodoby finanéni v pokladné
majetek - vklady na
- cenné papiry uctech

- ceniny a Seky

Zdroje majetku

V ucetni terminologii se zdroje kryti majetku nazyvaji PASIVA.

Druhy pohled na majetek organizace vychazejici z hlediska jeho zdroji kryti odpovida na
otazku, ceho nebo za co byl majetek porizen.

Zdroje mohou byt dvojiho druhu:

a)

b)

vlastni zdroje — jsou tvofeny zakladnim kapitdlem podniku, fondy a nerozdélenym
ziskem. Vlastni zdroje vyjadiuji tu ¢ast podnikového majetku, ktera majiteli skute¢né
patii, pfedstavuje podil majitelli podniku na celkovych aktivech. Vlastni zdroje byly
vloZeny pfi zalozeni podniku nebo vytvotfeny hospodaiskou ¢innosti (ziskem).

cizi zdroje — jsou to vSechny dluhy organizace vici dodavatelim, bance, pracovnikiim
a dalSim véfitelim. Podstatné znaky pojmu dluh lze vymezit jako: ,, jde o souCasny
zavazek podniku, ktery je vysledkem operaci uskutenénych v minulosti, jeho vysi lze
urCit s vysokym stupném jistoty a vyjadrit v penézich, je znama doba jeho splatnosti a
vetitel.
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Zavazky jsou v ucetnictvi Clenény podle lhiity splatnosti na dlouhodobé a kratkodobé.
Dlouhodobé zavazky maji lhtitu splatnosti sjednanou pfi jejich vzniku delsi nez jeden rok,
byvaji reprezentovany dlouhodobymi bankovnimi uvéry, vydanymi dluhopisy, pijckami.
Kratkodobé¢ zavazky maji splatnost pii jejich vzniku do jednoho roku, jsou to nejcastéji

zévazky vici dodavateliim, zaméstnanciim, statnimu rozpoctu.

Na kazdou polozku majetku je mozné se divat ze dvou pohledii — jednak jako na druh majetku
(co to je?), jednak z hlediska zdroje potizeni (z ceho bylo potizeno?)

Naklady

Naklady jsou v penézni formé vyjadiené ucelové vynalozeni hospodatskych prostredki a
prace. Naklady vznikaji jako dusledek provadéni jednotlivych operaci v rdmci €innosti
organizace.

Néklady predstavuji pro organizace pievazné souhrn spotiebovanych prostfedkl a prace za
urcité obdobi.

Vynosy
Vynosy jsou penéznim ekvivalentem prodanych vykonii organizace (vyrobkt, zboZzi sluzeb).

Vynosy ptedstavuji pro hlavné thradu vynalozenych nakladi a zisk.

2 Rozvaha a vykaz zisku a ztraty

Ucetni (finan¢ni) vykazy organizace podavaji informaci v penéznim vyjadieni o financni
situaci a dosazeném hospodaiském vysledku. Charakterizuji podnik a jeho ¢innost s vysokou
vypovidaci schopnosti.

Zpravidla se sestavuji tyto tcetni vykazy:

1. rozvaha (bilance) — jeji zakladni funkci je podavat pravidelné informace o finan¢ni
situaci podniku, kterd je urovana tfemi sloZkami: majetkem, vlastnim jménim a
zévazky. Proto je rozvaha uspotfadéana tak, aby bylo mozno finan¢ni situaci podniku
posoudit, a to ze dvou hledisek — jaky je objem majetku a jak je tento majetek
financovan.

2. vykaz zisku a ztraty (vysledovka) — jejim ukolem je poskytovat ucetni informace
tykajici se vydélkové schopnosti organizace, tj. schopnosti zhodnotit vlozeny kapital
v daném ucetnim obdobi. Obsahuje nejen dosazeny hospodaisky vysledek, ale téz
slozky, které ho vytvareji.

Obsah ucetni zavérky vymezuje zakon o ucetnictvi a opatieni Ministerstva financi, které je
zmocnéno ur€it obsahovou népli a uspotradani udaji ucetni zavérky. Tvoii ji:

e rozvaha (bilance)
e vykaz zisku a ztraty
e priloha.
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U: ZaloZena firma s vkladem v hotovosti 20.000,- K¢, bylo nakoupeno zbozi za 13.000,- K¢ a
prodano za hotové za 15.000,- K¢ (jeho nakupni hodnota byla 12.000,- K¢).

Ad 1. Rozvaha na zacatku obdobi:

Penézni prostredky 20.000,- Viastni vklad 20.000,-

Rozvaha na konci obdobi:

Penézni prostredky 22.000,- Viastni vklad 20.000,-
Zbozi 1.000,- Zisk 3.000,-
Majetek celkem 23.000,- Zdroje celkem 23.000,-

Ad 2. Vykaz zisku a ztraty

Néklady 12000~ | Trsby 15.000,-

Zisk 3.000,-

PenéZni tok (cash flow)

Pocatecni stav penéznich prostredkii 20.000,-
Ubytek penéznich prostiedkil - 13.000,-
Priristek peneznich prostiredku (trzby) + 15.000,-
Konecny stav penéznich prostiredkii 22.000,-

3 Uéet — podstata a funkce

Uity jsou v tétovych osnovéach uspofadany podle ekonomického obsahu do deseti Giétovych
tiid. Kazdy ucet ma zdvazny ndzev a trojmistné Ciselné oznaceni, kde prvni Cislice udava
uctovou tiidu, druhd uctovou skupinu a tteti poradové ¢islo uctu.

Charakter ucti v uétovych tfidach je nasledujici:

e UCty rozvahové¢ (aktivni, pasivni)

e Ucty vysledkové (ndkladové, vynosove)

e uzavérkové a podrozvahové Ucty
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¢islo a nazev udtu
|

leva strana Uétu nese oznadenti: Ma dati Debetni Na vrub

prava strana Uc¢tu nese oznaceni: Dal Kreditni Ve prospéch

Aktivni ucty se pouzivaji k zachyceni druhli majetku — aktiv. Na pocatecni, zahajovaci
rozvahu navazuji k pocatecnimi zlstatky, které maji vzdy na strané¢ Ma dati. Zptsob uctovani
na aktivnim 0¢tu — piirtstky aktiv se zachycuji na strané¢ Ma dati, bytky na strané Dal.
Soucet vSech prirtstkii bez pocatecniho zustatku tvoii obrat strany Ma dati, souCet vSech
ubytki tvofi obrat strany Dal. Kone¢ny zlstatek se vypocte: pocatecni zlstatek + obrat Ma
dati — obrat Dal = kone¢ny zlstatek

Pasivni ucty se zakladaji pro sledovani stavu a pohybu pasiv (kapitalu, zdvazkd, fonda).
Pocatecni zlstatky vychazeji ze zahajovaci rozvahy, jsou vzdy na stran¢ Dal, pfirtstky pasiv
se uctuji na stranu Dal, ubytky na stranu Ma dati. Kone¢ny ztistatek je na stran¢ Dal a vypocte
se: pocatecni zistatek + obrat Dal — obrat Ma dati = konecny zstatek.

Nékladové ucty slouzi k zachyceni postupného nartistani vySe nédkladti béhem ucetniho
obdobi. Zakladaji se pro razné druhy nédkladi podle stupné pozadované podrobnosti
zjiStovanych informaci. Nékladové G¢ty nemaji na pocatku ucetniho obdobi zistatek, uctuji
se na n¢ prirtstky nakladi na stranu Ma dati a polozky snizujici ndklady na stranu Dal
narustajicim zplisobem az do konce ucetniho obdobi, do provedeni ro¢ni tcetni uzavérky.

Vynosové ucty slouzi k zachyceni vynost, pfirtistky vynosi se Gctuji na stranu Dal, polozky
snizujici vynosy na stranu M4 dati.

Obraty nakladovych a vynosovych uctl se na konci ucetniho obdobi pfi rocni ucetni uzaveérce
prevadéji na ucet ziskl a ztrat. Timto pfevodem jsou nakladové a vynosové Ucty vynulovany,
do dalsiho ucetniho obdobi vstupuji bez pocatecnich zistatkd.

Procvicovani neni nikdy dost! Zkuste prosim zpracovat nasledujici priklad:

Ugetni jednotka méla k 1. dni téetniho obdobi nasledujici aktiva (majetek) a pasiva (zdroje
majetku):

Budovy, haly a stavby 3.000.000,-; samostatné movit¢ véci 2.100.000,-; zavazky k
dodavatelim 50.000,-; pohledavky k odbératelim 35.000,-; pokladna 3.000,-; material
360.000,-; zavazky k zaméstnanctim 28.000,-; bankovni ucty 110.000,-; kratkodobé uvéry
70.000,-; vlastni jméni ?.

Béhem ucetniho obdobi nastaly nasledujici ucetni pripady:
1. Prisla faktura za material 16.000,-
2. Ze skladu vydan material 130.000,-
3. Dosla faktura za telefon 1.600,-
4 Z ¢tu bylo vybrano na mzdy 28.000,-
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N

Ukoly:

Ukol:

Dluzné mzdy vyplaceny zaméstnancim

Vydana faktura za provedené sluzby zédkaznikovi 180.000,-
Nékup kancelarskych potteb za hotové 145, -

Ptiznané mzdy zaméstnanciim 30.000,-

sestavte pocatecni rozvahu,
otevrete ucty a zauctujte jednotlivé pripady,
uzavrete uctu a sestavte konecnou rozvahu a vykaz zisku a ztraty.

Vasim ukolem je zauctovat realizaci vaseho projektu do ucetniho deniku:

cislo uc.
pripadu
(datum)

ucetni text ucéetniho

doklad piipadu K¢ MD | Dal | stiedisko

zdroj
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XI. Zavérecna zprava projektu

Zpracovani zavéreéné zpravy projektu, vécna a financni ¢ast, prezentace projektu, jeho
udrzitelnost.

Zkuste zpracovat obecnou zavérecnou zprdvu o vasem projektu a zamyslete se nad
vyuctovanim jednotlivych zdrojt, s diirazem na vytactovani dotace.

Poptemyslejte také nad tim, zda, popft. jak projekt ovlivni zdklad dané¢ z pfijma pravnickych
0sob.

Ptipravte si prezentaci projektu ©

Ukol: Vypracujte zavérecnou zpravu projektu a nachystejte si prezentaci projektu v power
pointu.
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XII. Zadost Benefit

Orientace v zadosti Benefit jako ¢asté formy zadosti o vetejné finan¢ni prostredky.

Béhem tohoto cviceni se sezndmime se zadosti o finan¢ni prostiedky, se kterou se mizete
v dnesni dobé bézné¢ setkat. Miizete se podivat na www.eu-zadost.cz.

Jedna se o zadost, ktera je pouze v elektronické podobé¢ a je urc¢ena na podporu projektu ze
strukturalnich fondi Evropského spolecenstvi a Narodnich zdroj v programovém obdobi
2007 az 2013.

XIII. Zavérecné opakovani

Dopracovani POTu, zavére¢né opakovani, zodpoveézeni konkrétnich dotazii k predkladanym

projektim (POTUm)

Dospéli jsme k zavéru naseho piedmétu @ Hodné uspéchii u zkousky!
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