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Typologie cilli organizace

Cile organizace jsou poZadované stavy, o které tato organizace usiluje.
Vrcholovym cilem podniku v trzni ekonomice je dlouhodoba maximalizace zisku
Vrcholové cile organizaci verejné spravy jsou zpravidla odliSné (napr. zajiSténi
prislusné sluzby obyvatelstvu)!

Nejcastéji sledované cile podniku jsou:

» zajiSténi zisku nebo rentability

* co nejvyssi obrat

* ovladnuti trhu, pozice na trhu

* dlouhodobé zajiSténi podniku - uloZeni majetku, zdroj vydélku
* zajiSténi pracovnich mist - socialni odpovédnost

* diiraz na nezavislost podniku

« zajiSténi ochrany Zivotniho prostredi atd.

Vice cilii = svazek cili = cilovy systém = cilova funkce

Zakladni ¢lenéni cili:
* monetarni
* nemonetarni — ekonomické
- mimoekonomické



Schematické znazornéni systému cila

Hlavni cil
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Vztahy mezi cili, ¢lenéni cil

Mezi cili mohou nastat ¢tyri zakladni druhy vztahii:
* komplementarita

* konkurence

* protikladnost

* indiference

Pri existenci konkurencnich vztahi mezi cili je nezbytné stanovit poradi, resp.
zavaznost cili

Z. idealni predstavy jsou odvozovany hlavni cile.
Vedlejsi cile maji zpravidla podobu vedlejSich podminek.

Clenéni sledovanych cilii z ¢asového pohledu:
 kratkodobé, stifednédobé a dlouhodobé cile
« statické a dynamické cile



Cilove konflikty

Cile podniku predstavuji kompromis mezi predstavami viid¢ich a satelitnich skupin
podilejicich se na stanoveni cili

Satelitni skupiny:

» zameéstnanci

* poskytovatelé ciziho kapitalu
» dodavatelé

» zakaznici

e odbory

e statni instituce

Cilové konflikty v organizaci mohou vznikat v pripadé konkurenénich cilu.
Lze je roz€lenit na:

* individualni cilové konflikty

* hierarchicky podminéné cilové konflikty

* cilové konflikty uvnitf organizace



Nastroje rizeni

Nastroji rizeni vyuziva vedeni podniku k ovlivnéni pracovniho chovani zaméstnanci.

Optimalni vyuzZivani fidicich nastroji podnikovym Fizenim se uskutecniuje tehdy, kdyz
se dosahne shody mezi cili organizace a osobnimi cili pracovniki.



Nastroje rizeni
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Manazerskeé techniky

Principy Fizeni maji:

* uvolnit vedouci pracovniky pro zasadni Fidici ukoly a zbavit je rutinnich ¢innosti
* prinést podrizenym pracovniki vice samostatnosti pri vykonnych ¢innostech a
umoznit tak vyuziti jejich tvircich sil

* optimalné podnécovat podnikovou vykonnost a prizpuisobivost ménicim se
podminkam okoli, pri plnéni dlouhodobych cilii podniku

Mezi nejdulezitéjSi manazerské techniky patri:

* Fizeni podle vyjimek (management by exception)

* Fizeni delegaci ukolii (management by delegation)

* Fizeni pomoci regulace systétmu (management by systems)
* Fizeni podle cili (management by objectives)



