ORGANIZOVANI

Osnova:

1. Organizace a trhy

2. Organizacni struktura, kultura a strategie

3. Princip predmetné a funkéni specializace

4. Rozpéti rizeni

5. Typy utvarovych struktur

6. Analyza procesu - priklad

7. Liniové-stabni organizacni struktura - priklad
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1. ORGANIZACE A TRHY

ORGANIZACE

spoluprace konkurence

TRH
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TRH

ORGANIZACE

outsourcing integrace
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2. ORGANIZACNI STRUKTURA, KULTURA A
STRATEGIE

organizacni
strategie

organizacni
struktura

organizaéni
kultura
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organizacni

struktura

SYSTEM RIZENI

struktura «— funkce >

v
PROCESNI STRUKTURA <———=> UTVAROVA STRUKTURA
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MODEL UTVAROVE STRUKTURY
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MODEL UTVAROVE STRUKTURY — ORGANIZACNI SCHEMA
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ZAKOTVENI STRUKTURY SYSTEMU RIZENI

orgware - software
ORGANIZACNI RAD
- utvar A - cinnost 01

- c’ilgnost 02

PROCESNI NORMA (SMERNICE)

POpis procesu
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organizacni

kultura

Organizacni kultura je soubor

 zakladnich predpokladu, hodnot, postoju a norem chovani,

* které jsou sdileny v ramci organizace a

- které se projevuji v mysleni, citéni a zejména chovani ¢lenut
organizace a v artefaktech (vytvorech) materialni a nematerialni
povahy.

Faktory ovlivnujici kulturu
Sila kultury
Obsah kultury

Management - Organizovani

11



organizacni

strategie

Organizac¢ni strategie navazuje na vizi a misi organizace.

Stanovuje zakladni smérovani organizace a v ramci ného
vytycuje zakladni cile, kterych ma byt v budoucnosti
dosazeno. Zaroven stanovuje zakladni pozadavky na
prostredky potrebné k dosazeni téchto cilu.

Dynamicka rovnovaha s
* vnéjsim prostredim
* vnitrnim prostredim

Management - Organizovani

12



3. PRINCIP PREDMETNE A FUNKCNI
SPECIALIZACE

SESKUPOVANI CINNOSTiI DO UTVARU DLE PRINCIPU
PREDMETNE A FUNKCNI SPECIALIZACE

vyvoj nakup vyrobal vyroba Il vyroba III prodej

vyrobek 1 | Ay, A, A Ay A A
vyrobek 2 o A, A,, A, A, A,
vyrobek 3 | A,, A, A, A, A A
vyrobek 4 Ay A, A Ay, A s A
vyrobek 5 | A_ A, A, A, AL As

Management - Organizovani 13



vyvoj nakup vyrobal vyroba II vyroba III prodej

vyrobek 1 || A, A, A, A, A, A,
vyrobek 2 o A, A,, A,, A, A,
vyrobek 3 || A, A, A, A, Al A,
vyrobek 4 || A, A, A, A, A, A
vyrobek 5 || A A, Ag, A, Axs As
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vyvoj nakup vyrobal vyroba II vyroba III prodej

vyrobek 1 || A, A, A, A, A, A,
vyrobek 2 || A, A, A,, A,, A, A,
vyrobek 3 || A A, A, A, A Ay
vyrobek 4 (| A, A, A, A, A, A
vyrobek 5 || A A, Ag, A, Axs As
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vyvoj nakup vyrobal vyroba II vyroba III prodej

vyrobek 1 || A, A, A, A, A, A,
vyrobek 2 o A, A,, A,, A, A,
vyrobek 3 || A, A, A, A, Al A,
vyrobek 4 || A, A, A, A, A, A
vyrobek 5 || A A, Ag, A, Axs As
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PREDMETNA SPECIALIZACE

STABNI
UTVAR
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FUNKCNI SPECIALIZACE
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podobnost?

ﬁ
navaznost?
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naklady celkové

naklady na ridici ¢innosti

naklady na vykonné ¢innosti

<€ >
maximalizace maximalizace
predmétné funk¢ni
specializace specializace
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UPLATNENI PRINCIPU PREDMETNE A FUNKCNI SPECIALIZACE - piiklad MU

Obory

Prirodovéd.

Pedagogické

Ekonomické
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UPLATNENI PRINCIPU PREDMETNE A FUNKCNI SPECIALIZACE - piiklad MU

Obory

Fakulty

cergolololelolololeloleler e

Lékarské

Filozofickeé

Pravnickeé

Pedagogické

Ekonomické

Informatické

Sociologické

WOOEOEEOEO0)
WOOEOOEOEOOO0 i
HOOOOEOEOOOO0 o
0/0101010)01010I0I0I0n. .
00:0)010)010)01010I0x i
0/0:01010/010/010:10I0 "~
30:0:0:0:010/010:010 -

Télovychovné @@ @ @ @ @ @ @ O O O Sportovnich



UPLATNENI PRINCIPU PREDMETNE A FUNKCNI SPECIALIZACE
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UPLATNENI PRINCIPU PREDMETNE A FUNKCNIi SPECIALIZACE - piiklad MU
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Ustavy
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podobnost?

A —_—

navaznost?
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podobnost?

Co je obecné, platné
pro vSechny obory?

—

VYUKA MATEMATICKY
ORIENTOVANYCH
PREDMETU

ﬂ
navaznost?

Co patii ke specifikim
daného oboru?

Management - Organizovani 25



UPLATNENI PRINCIPU PREDMETNE A FUNKCNI SPECIALIZACE - piiklad MU

Obory Fakulty
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4. ROZPETI RIZENI

/ \prﬁmérné rozpéti 2,84

™~
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prumérné rozpéti 6
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HLAVNI FAKTORY OVLIVNUJICI ROZPETI RiZENI

O Vykonnost vedouciho pracovnika

O Podil €éasu vynakladaného vedoucim na jiné €innosti nez rizeni
bezprostrednich podrizenych.

O Vykonnost, kvalifikace a motivace podrizenych.

O Mira samostatnosti podrizenych.

O Riznorodost, opakovatelnost a slozitost prace podrizenych.
O Stupen organizovanosti.

O Intenzita a kvalita horizontalnich vztah.

d Stupen podpory ze strany stabnich utvaru.

O Stupen automatizace rizeni.

1 Prostorové rozmisténi.

Management - Organizovani
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5. TYPY UTVAROVYCH STRUKTUR
LINIOVA ORGANIZACNIi STRUKTURA

Management - Organizovani
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FUNKCNI ORGANIZACNI STRUKTURA
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LINIOVE-STABNiI ORGANIZACNI STRUKTURA
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liniové utvary - Stabni Gtvary
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LINIOVE A STABNIi VZTAHY

liniovy vedouci

misto feSeni kolize

§tabni utvar I

kolikg

--------------------

Stabni atvar I

liniovy vedouci

Stabni atvar I

kolize

liniové vztahy

funk¢ni vztahy

liniovy ttvar

Stabni atvar I
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PROJEKTOVA KOORDINACE

Liniovy vedouci

Stabni utvar Stabni utvar Stabni utvar

Management - Organizovani
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PROJEKTOVA ORGANIZACNi STRUKTURA

liniovy vedouci

stabni
utvar

iy projektova
stabni .~ skupina

utvar

Vedouci
projektu

technickeé
zabezpeceni

dispecerské

nakup v
Iizeni

Management - Organizovani
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MATICOVA ORGANIZACNIi STRUKTURA

gen. Feditel I

utvar utvar utvar
technologie planovani markgtingu
ved. titvaru ved. utvaru ved. titvaru
technologie planovani marketingu|
projektova skupina A
ved. projektu A — | — | — | — |
| | | |
projektova skupina B
ved. projektu B — | — | — | — |
| | | |
projektova skupina C
ved. projektu C — _||:| _||j

0

i
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MATICOVA ORGANIZACNIi STRUKTURA

lizace

r

¢ni specia
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gen. Feditel I
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ved. utvaru ved. utvaru
technologie planovani

ved. utvaru
marketingu|

projektova skupina A

ved. projektu A — _||:|

m

projektova skupina B

ved. projektu B — _||:|

EpiE

A

projektova skupina C

e e Ml N

<

IR I:

predmétna specializace
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Vybér uchazecl o pracovni misto

6 - A N A LYZA P RO C E S U Oddéleni personalistiky Generalni feditel
priklad

Prihlasky a Evidence a B
e Posouzeni
podklady o | ukladani prihlasek ;
uchazecd a doklad zprarg/\:;:eho
\/\ uchazecl

Zadost o Zpracovani Jsou prihlasky a Rozhodnuti o navrhu
doplInéni Zadosti uchazeci o =N doklady formaing v —1 sloZeni komise a
doplnéni poradku? harmonogramu

~—

Ano
— Navrh pfijat
Informace Informovani
pro uchazece, Ze jeho
uchazege [T Zadost a doklady Prepracovat
byly prijaty Jmenovani ¢lend
vybérové komise
Predlofit gen. feditell
Pozadavky A
prvllmehf) Zpracovani navrhu
Eadnzenehs sloZeni vybérove
obsazovaného ;
; komise a
praCQanhO harmonogramu
mista vybérovych

pohovort a testa

A

Posouzeni
zpracovaného
navrhu
personalnim
feditelem

Prepracovat

ozhodnuti o navrhu
sloZeni komise a o
harmonogramu

v

Priprava
vybérovych
pohovort, testt a
podkladovych
materidlt pro
vybérovou komisi

Y

Informovéni ¢lend
vybérové komise o
terminu, mistu,
resp. podminkach
s konani vybérovych
r pohovor( a testd

Pozvanka k
vybérovému
pohovoru a
testim




Vybér uchaze€u o pracovni misto

Oddéleni personalistiky
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Vybér uchazec€l o pracovni misto

Generalni reditel

Oddéleni personalistiky
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