APLIKACE METOD ROZHODOVACI ANALYZY
PRI STRATEGICKEM ROZHODOVANI

Vyuziti metod rozhodovaci analyzy pri navrhu
optimalniho rozhodnuti o vybéru investoru pro

realizaci vystavby na uzemi tzv. Jizniho centra
mesta Brna

Autor: Jan Zavrel
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OPTIMALIZACE ROZHODOVACIHO PROCESU

Mesto:
1.0dborna komise
2.Rada meésta Brna
3. Zastupitelstvo mesta Brna

Mestska firma:
1. Predstavenstvo
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Jiz C mB

JIZNi CENTRUM BRNO, A.S. il

zalozena roku 1994
cilem revitalizace uzemi tzv. Jizniho centra

nejvysSi organ: Rada mésta Brna v pusobnosti
valné hromady

statutarni organ: predstavenstvo spolecnosti (6
clenu ZMB)

kontrolni organ: dozorcCi rada spolecnosti (6 Clenu
ZMB)

zakladni kapital: 607 000 000 KcC



CO JE JIZNi CENTRUM?

Rozvojové uzemi mesta Brna

Zanedbane, sporadicky vyuzivané , bez
potrebné infrastruktury

V tesne blizkosti historickeho jadra —
nevhodné



e

,_ = |
L ZVONARKA [




PROC, CO, JAK?

Proc€ vzniklo v blizkosti historického jadra meésta takto
zanedbané uzemi?

nejistota v otazce fedeni Zelezniéniho uzlu Brno (dale jen
ZUB), 2 zakladni varianty (prisunuta a odsunuta)

nezajem investoru o tuto lokalitu
Co je nutno udélat pro revitalizaci uzemi?

zajistit zajem investoru rozhodnutim o jedné z variant
prestavby ZUB

vybrat nejvhodnéjSi kombinace investoru

N g 7§ n

aplikaci nastroju rozhodovaci analyzy



ZUB

system zeleznicnich trati na uzemi mesta
Brna

postupna vystavba od roku 1839 (trat z
Breclavi, dodnes soucasti zasypany viadukt
pres Svratku)

nedostateCna kapacita
na hranici technicke zivotnosti
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ZUB

Myty
ZUB = pfesun nadrazi
Demolice historické vypravni budovy
ZUB = revitalizace Jizniho centra

Fakta

pfestavba ZUB = EUROPOINT BRNO =
rekonstrukce systému zeleznice

vypravni budova je soucasti regulace uzemi
dva samostatné projekty (ZUB je $irSi nez JC)



ROZHODOVACI ANALYZA

Prvky rozhodovaciho procesu
cil (pozadovany stav)
kritéria (hlediska miry naplnéni cilu)
varianty reseni (mozné cesty vedouci k naplnéni cilu)
stavy okoli (budouci situace ovlivaujici dusledky variant)
Faze rozhodovaciho procesu
definovani (vymezeni cile)

analyzovani (ziskavani a analyza relevantnich
informaci)

generovani (hledani ruznych cest k dosazeni cile)
klasifikace (vytfidéni a utfidéni navrhu)
hodnoceni (posouzeni jednotlivych variant)



ROZHODOVACI ANALYZA

Nastroje
rozhodovaci matice
rozhodovaci strom

metoda linearnich dilcich funkci utility (pro
stanoveni dilCiho uzitku variant)

metoda porovnavani v trojuhelniku paru ( pro
stanoveni vahového ohodnoceni kriterii)



POSTUP APLIKACE NASTROJU ROZHODOVACI
ANALYZY

1) Vymezeni etap rozhodovaciho procesu, prirazeni variant
rozhodovacim uzlum a pravdépodobnosti vyskytu stavu
okoli situaénim uzlim

2) Hodnoceni variant prostrednictvim rozhodovacich matic
stanoveni dilCi utility variant
vahove ohodnoceni kriterii
vypocet celkoveho ohodnoceni jednotlivych variant

3) Ohodnoceni rozhodovaciho stromu na konci vétvi

4) Eliminace etap rozhodovaciho procesu vyberem

L4y 4

nejpriznivejsi varianty
5) Doporuceni optimalniho postupu



FAZE ROZHODOVACIHO PROCESU

definovani (vymezeni cile)
analyzovani (ziskavani a analyza relevantnich informaci)
generovani (hledani ruznych cest k dosazeni cile)
klasifikace (vytfidéni a utfidéni navrhu)

hodnoceni (posouzeni jednotlivych variant)

samotné rozhodnuti



DEFINOVANI CiLU

Hlavni cile:

1.zajistit rozvoj lokality optimalnim vyberem
investoru

2.vytvorit mestskou infrastrukturu
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DEFINOVANI CiLU

Dilci cile:
Ekologické: zajiSteni dostateCného mnozstvi zelenych
ploch pro rekreacCni funkce a volnoCasove aktivity,
redukce ekologickych zatezi v uzemi dekontaminaci a
minimalni narust exhalaci vyfukovych plynu
Ekonomickeé: zajisténi dostatecneho poétu’ pracovnich
mist, maximalizace Cistych pfijmu pro JIZNI CENTRUM
BRNO, a.s. (dale jen JCB)

Dopravni: zajisteni dostatecného poctu parkovacich
stani

Urbanistické: zvySeni atraktivity a zajisténi kvalitniho
rozvoje uzemi, realizace v co nejkratSim terminu, vyuziti
uzemi pro nekomercni a kulturni funkce, administrativu,
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FAZE ROZHODOVACIHO PROCESU

definovani (vymezeni cile)
analyzovani (ziskavani a
analyza relevantnich
informaci)

generovani (hledani rtznych cest k dosazeni cile)
klasifikace (vytfidéni a utfidéni navrhul)
hodnoceni (posouzeni jednotlivych variant)
samotné rozhodnuti



ANALYZOVANI

Vymezeni hranice uzemi

Stanoveni developerskych bloku
Prumét bloku do vlastnickych vztahu
Strategicke vilastnictvi v uzemi
Predstaveni investoru a projektu



ANALYZOVANI: VYMEZENI HRANICE UZEMi

Rozloha cca 33,7 ha
Jizne od historického jadra mesta Brna

Z jihovychodu a severozapadu ohraniceno
drazni infrastrukturou

Z jJIhozapadu ohraniceno korytem reky
Svratky

Ze severovychodu ohranid¢eno ulicemi Uzka,
Trnita a Rosicka



nadrazi
Brno-Komarov ?




ANALYZOVANI: DEVELOPERSKE BLOKY

Uzemi tvofi dle Uzemniho planu mésta Brna (dale
jen UPmB) dva hlavni prvky:
Developerske bloky urCené pro investorskou vystavbu
Mestska infrastruktura, tj. silnice, chodniky, zelen,
inzenyrskeé site, kanalizace (dale jen MI)
Developerske bloky oznaCcime pro snadnou
orientaci podle umistéeni vzhledem k ulici Opusténa,
Ktera prochazi celym uzemim:
Bloky Nad Opustenou (dale jen NO)
Bloky Pod Opusténou (dale jen PO)
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ANALYZOVANI: VLASTNICKE VZTAHY

Uzemi JiZniho centra je tvofeno
nemovitostmi ruznych vlastniku, z nichz
nekteri maji zajem v teto lokalité investovat
do vystavby a rovnez vlastni nemovitosti
uréené dle UPmB pro vystavbu MI
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OJIZNI CENTRUM BRMNO, as.
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OocW - Invest sro.
BAUPARK Brno, spaol. sro.
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OJihomoravsky kraj
OStatutarni mésta Brno
BReditelstvi silnic a dalnic CR
OUfad pro zastupavani statu ve vécech

majetkowych

O Cstatni wlastnici







ANALYZOVANI: STRATEGICKE VLASTNICTVI

CTP Invest, spol. s r.o. (skleniky v blocich
PO5, PO8 a v Ml)

GETONIX, a.s. (blok NO1, ¢asteéné NO2,
NO3 a MI)

HB REAVIS GROUP CZ, s.r.o. (vlastnik
pozemku v blocich PO6, PO7 a v Ml)

Magdalena Janottova (spoluvlastnik JCB a
SMB v blocich NO5, NO7 a v Ml)



ANALYZOVANI: PREDSTAVENI INVESTORU

Investori, kteri oslovili JCB se zajmem investovat v reSeném
uzemi a zaroven splnili kvalifikaCni podminky (urbanisticko-
architektonicka studie investicniho zameru, navrh smluvnich
podminek):

CTP Invest, spol. s r.0. (dale jen CTP)

HB REAVIS GROUP CZ, s.r.o. (dale jen HBREAVIS)

IMMORENT CR s.r.o. (dale jen IMMORENT)

MORAVKA CENTRUM, a.s. (dale jen MORAVKA)

PDcz MAGNUM, a.s. (dale jen PDCZ)

Quinlan Private Golub s.r.o. (dale jen QUINLAN)



ANALYZOVANI: PREDSTAVENI PROJEKTU

CTP (projekty CTP1 a CTP2)

Bydleni (m?)

Kancelare (m?)
Restaurace a hotel (m?)
Zeleri a voda (m?)
Kultura (m?)

Parkovaci mista (ks)
Doba vystavby (mésicu)

13 500
60 000
12 000
10 600
6 300
1520
24

7900
35100
7 000
11 200
3700
900

14



ANALYZOVANI: PREDSTAVENI PROJEKTU




ANALYZOVANI: PREDSTAVENI PROJEKTU

CTP




ANALYZOVANI: PREDSTAVENI PROJEKTU

CTP

navrhuje sménu veskerych svych skleniku na
pozemcich JCB, které jsou urCeny zejména pro
MI, za pozemky JCB v blocich PO2 a PO3

pokud

nedojde ke smene, je ochotna do uzemi

vstoupit pouze v pripadé revitalizace
autobusoveho parkovisté u Zvonarky (resi
projekty HBREAVIS), v opachem pripade

nebuc

existu;
prode;

e v Uzemi investovat vubec

e smlouva o smlouve budouci kupni na
skleniku na pozemcich uréenych pro Ml a

v KliAnaninrlh DO A DNQ acnAnlarinAact 1D



ANALYZOVANI: PREDSTAVENI PROJEKTU

HBREAVIS (projekty HBREAVIST,
HBREAVIS2 a HBREAVIS3)

Bydleni (m?)

Kancelare (m?)
Restaurace a hotel (m?)
Zelen a voda (m?)
Kultura (m?)

Parkovaci mista (ks)
Doba vystavby (mésicu)

60 400
113 500
56 300
46 300
25 300
2 000
36

38 400
72 200
35 800
29 500
16 100
1280
26

21 900
41 000
20 400
16 800
9200
728

15



ANALYZOVANI: PREDSTAVENI PROJEKTU

HBREAVIS
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ANALYZOVANI: PREDSTAVENI PROJEKTU




ANALYZOVANI: PREDSTAVENI PROJEKTU

HBREAVIS

vlastni témér vSechny pozemky, které jsou soucasti bloku
POG6 a PO7 a okolni MI

svou nabidku podmiriuje vyfesenim vztahu mezi JCB a
CTP (odstranénim skleniki CTP na pozemcich v bloku
PO5 a PO8)

navrhuje sménu pozemku uréenych pro Ml za pozemky v
blocich PO4, PO5 a PO8

existuje smlouva o smlouve budouci kupni na prodej
nemovitosti urCenych pro Ml spolecnosti JCB

existuje dohoda mezi HBREAVIS a PDCZ, ze pokud
bude situace smérovat k realizaci HBREAVIS1, vstoupi
HBREAVIS do jednani v roli PDCZ



ANALYZOVANI: PREDSTAVENI PROJEKTU

IMMORENT (projekt IMMORENT1)

Bydleni (m?) 28 600
Kancelare (m?2) 88 000
Restaurace a hotel (m?) 14 600
Zelen a voda (m?) 19 300
Kultura (m?) 11 500
Parkovaci mista (ks) 1700

Doba vystavby (mésicu) 26



ANALYZOVANI: PREDSTAVENI PROJEKTU

IMMORENT

. IMMORENT"1




ANALYZOVANI: PREDSTAVENI PROJEKTU

IMMORENT




ANALYZOVANI: PREDSTAVENI PROJEKTU

MORAVKA (projekty MORAVKAA1,

MORAVKA2 a MORAVKA?3)

Bydleni (m?)

Kancelare (m?)
Restaurace a hotel (m?)
Zelen a voda (m?)
Kultura (m?)

Parkovaci mista (ks)
Doba vystavby (mésicu)

40 000
48 000
32 500
17 100
10 300
2 500
30

28 650
34 500
23 500
12 500
7 500
1 800
26

11 000
13 260
9 000
1 500
2900
704
10



ANALYZOVANI: PREDSTAVENI PROJEKTU

MORAVKA

NI TR RS

- MORAVKA1




ANALYZOVANI: PREDSTAVENI PROJEKTU

» MORAVKA




ANALYZOVANI: PREDSTAVENI PROJEKTU

PDCZ (projekty PDCZ1 a PDCZ2)

Bydleni (m?)

Kancelare (m?)
Restaurace a hotel (m?)
Zeleri a voda (m?)
Kultura (m?)

Parkovaci mista (ks)
Doba vystavby (mésicu)

19 000
9100
11 700
2500
1450
760
12

6 500
2 000
4 600
1100
460
240



ANALYZOVANI: PREDSTAVENI PROJEKTU
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ANALYZOVANI: PREDSTAVENI PROJEKTU

QUINLAN (projekt QUINLAN1)

Bydleni (m?) 86 400
Kancelare (m?) 41 600
Restaurace a hotel (m?) 22 700
Zelen a voda (m?) 16 200
Kultura (m?) 9 300
Parkovaci mista (ks) 2400

Doba vystavby (mésicu) 25



ANALYZOVANI: PREDSTAVENI PROJEKTU

QUINLAN

“QUINLAN

A




ANALYZOVANI: PREDSTAVENI PROJEKTU

QUINLAN
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ANALYZOVANI: DALSI SKUTECNOSTI

existuje smlouva o smlouve budouci smenne
mezi JCB a GETONIX, a.s. (dale jen
GETONIX) umoznujici bez dalsiho jednani
realizovat sménu pozemku pod Ml za
pozemKky v bloku NO2

existuje predkupni pravo JCB na pozemcich
GETONIX urCenych pro M



ANALYZOVANI: DALSI SKUTECNOSTI

v kazde variante reseni je nutno jednat s

Magda
pozem

enou Janottovou, ktera je spoluvlastnikem u
KU JCB urcenych pro MI, nebot’ neexistuje

zadna |iz drive uzavrena smlouva

o

existuji dva mozne vysledky jednani:
dohoda o sméné spoluvlastnickych podill na pozemcich

urcenych pro Ml za pozemky v bloku NO7 (moznost
realizovat pouze NOS a tudiz projekt PDCZ2)

dohoda o prodeji spoluvlastnickych podili na pozemcich
urcenych pro MI spolec¢nosti JCB (moznost realizovat

NO5

| NO7 a tudiz projekt PDCZ1)



ANALYZOVANI: ZAKLADNI PREDPOKLADY

Jednotlive etapy rozhodovaciho procesu trvaji
urcitou dobu (priprava navrhu smluvniho vztahu,
zajisténi zakonem vyzadovanych podkladu,
oddéleni pozemku, vyjadreni organu statni spravy)
—> kazda etapa trva cca 4-6 mésicu

Cim vice je rozhodnuti odkladano do budoucna

LER"40 A 4

cena

Omezeni investicniho zameru vede k nizsi
nabizené kupni cené (nutnost prepracovat projekt -
> nova projektova dokumentace)



FAZE ROZHODOVACIHO PROCESU

definovani (vymezeni cile)
analyzovani (ziskavani a analyza relevantnich informaci)

generovani (hledani ruznych
cest k dosazeni cile)

klasifikace (vytfidéni a utfidéni navrhu)
hodnoceni (posouzeni jednotlivych variant)
samotné rozhodnuti



GENEROVANI

Vymezeni etap rozhodovaciho procesu, stanoveni
rozhodovacich a situacnich uzlu

Vytvoreni moznych variant reSeni s ohledem na
jednotlive rozhodovaci situace

Celkem 46 variant



GENEROVANI

Rozhodovaci uzel Situacni uzel

Cislo etapy rozhodovani Cislo uzlu v dane etape



GENEROVANI: 1. ETAPA

R11

[A1]: JCB muze ihned realizovat pozemky v blocich PO1, PO2, PO3, PO4 a
PO5 i se skleniky CTP v bloku PO5 prodejem spol. MORAVKA pro projekt
MORAVKA1, zaroven lze realizovat i pozemky v NO5 a NO7 prodejem spol.
PDCZ pro projekt PDCZ2, resp. PDCZ1 (zalezi na vysledku jednani s
Janottovou)



GENEROVANI: 1. ETAPA

Jednani Janottova Prodej pozemkii pod MI MORAVKA1 + PDCZ1

Sména pozemkd pod Ml MORAVKA1 + PDCZ2




GENEROVANI: 1. ETAPA

R11

[A1]: JCB muze ihned realizovat pozemky v blocich PO1, PO2, PO3, PO4 a
PO5 i se skleniky CTP v bloku PO5 prodejem spol. MORAVKA pro projekt
MORAVKA1, zaroven lze realizovat i pozemky v NO5 a NO7 prodejem spol.
PDCZ pro projekt PDCZ2, resp. PDCZ1 (zalezi na vysledku jednani s
Janottovou)

[B1]: JCB muze ihned realizovat pozemky v blocich PO1, PO2, PO3, PO4 a
PO5 i se skleniky CTP v bloku PO5 prodejem spol. IMMORENT pro projekt
IMMORENT1, zarovern Ize realizovat i pozemky v NO5 a NO7 prodejem
spol. PDCZ pro projekt PDCZ2, resp. PDCZ1 (zalezi na vysledku jednani s
Janottovou)



GENEROVANI: 1. ETAPA

Prodej pozemki pod M/ IMMORENT1 + PDCZ1
Sména pozemki pod Ml IMMORENT1 + PDCZ2
Jednani Janottova Prodej pozemku pod Mi MORAVKA1 + PDCZ1

Sména pozemkd pod Ml MORAVKA1 + PDCZ2




GENEROVANI: 1. ETAPA

R11

[A1]: JCB muze ihned realizovat pozemky v blocich PO1, PO2, PO3, PO4 a
PO5 i se skleniky CTP v bloku PO5 prodejem spol. MORAVKA pro projekt
MORAVKA1, zaroven lze realizovat i pozemky v NO5 a NO7 prodejem spol.
PDCZ pro projekt PDCZ2, resp. PDCZ1 (zalezi na vysledku jednani s
Janottovou)

[B1]: JCB muze ihned realizovat pozemky v blocich PO1, PO2, PO3, PO4 a
PO5 i se skleniky CTP v bloku PO5 prodejem spol. IMMORENT pro projekt
IMMORENT1, zarovern Ize realizovat i pozemky v NO5 a NO7 prodejem
spol. PDCZ pro projekt PDCZ2, resp. PDCZ1 (zalezi na vysledku jednani s
Janottovou)

[C1]: JCB muze ihned realizovat pozemky v blocich PO1, PO2, PO3, PO4 a
PO5 i se skleniky CTP v bloku PO5 prodejem spol. QUINLAN pro projekt
QUINLAN1, zaroven lze realizovat i pozemky v NO5S a NO7 prodejem spol.
PDCZ pro projekt PDCZ2, resp. PDCZ1 (zalezi na vysledku jednani s
Janottovou)



GENEROVANI: 1. ETAPA

[C1]

Jednani Janottova

Jednani Janottova

Prodej pozemku pod Ml

QUINLAN1 + PDCZ1

Sména pozemki pod Ml

QUINLAN1 + PDCZ2

Prodej pozemku pod Ml

IMMORENT1 + PDCZ1

Sména pozemkd pod Ml

IMMORENT1 + PDCZ2

Prodej pozemku pod Ml

MORAVKA1 + PDCZ21

Sména pozemkd pod Ml

MORAVKA1 + PDCZ2




GENEROVANI: 1. ETAPA

R11

[A1]: JCB muze ihned realizovat pozemky v blocich PO1, PO2, PO3, PO4 a
PO5 i se skleniky CTP v bloku PO5 prodejem spol. MORAVKA pro projekt
MORAVKA1, zaroven lze realizovat i pozemky v NO5 a NO7 prodejem spol.
PDCZ pro projekt PDCZ2, resp. PDCZ1 (zalezi na vysledku jednani s
Janottovou)

[B1]: JCB muze ihned realizovat pozemky v blocich PO1, PO2, PO3, PO4 a
PO5 i se skleniky CTP v bloku PO5 prodejem spol. IMMORENT pro projekt
IMMORENT1, zarovern Ize realizovat i pozemky v NO5 a NO7 prodejem
spol. PDCZ pro projekt PDCZ2, resp. PDCZ1 (zalezi na vysledku jednani s
Janottovou)

[C1]: JCB muze ihned realizovat pozemky v blocich PO1, PO2, PO3, PO4 a
PO5 i se skleniky CTP v bloku PO5 prodejem spol. QUINLAN pro projekt
QUINLAN1, zaroven lze realizovat i pozemky v NO5S a NO7 prodejem spol.
PDCZ pro projekt PDCZ2, resp. PDCZ1 (zalezi na vysledku jednani s
Janottovou)

[D1]: JCB muze vstoupit do jednani s CTP, ze kterého vyplyne bud sména
skleniktt na nozemcich oro Ml za nozemkv v blocich PO2 a POS3 (R22)



GENEROVANI: 1. ETAPA

Jednani CTP Sména pozemki pod Ml R22

Prodej pozemkt pod Ml

[C1]

Jednani Janottova Prodej pozemkd pod MI QUINLAN1 + PDCZ1

(B1] Sména pozemki pod Ml QUINLAN1 + PDCZ2

odnani Janottova Prodej pozemku pod MI IMMORENT1 + PDCZ1

[A1] Sména pozemku pod Mi IMMORENT1 + PDCZ2

Jednani Janottova Prodej pozemkii pod MI MORAVKA1 + PDCZ1

Sména pozemkd pod Ml MORAVKA1 + PDCZ2




GENEROVANI: 2. ETAPA

R21 -> skleniky na pozemcich pod Ml a v PO5,
POS8 prodany JCB

[A2]: JCB muze realizovat pozemky v blocich PO1, PO2, PO3, PO4 a PO5
po odstranéni sklenikd prodejem spol. MORAVKA pro projekt MORAVKA1
za vyS$Si cenu nez v [A1], ale rovnéz doSlo ke zpozdéni v dusledku jednani s
CTP, zaroven Ize realizovat i pozemky v NO5 a NO7 prodejem spol. PDCZ
pro projekt PDCZ2, resp. PDCZ1 (zalezi na vysledku jednani s Janottovou)



GENEROVANI: 2. ETAPA

Prodej pozemku pod Ml MORAVKA1 + PDCZ1

Sména pozemkd pod Ml MORAVKA1 + PDCZ2




GENEROVANI: 2. ETAPA

R21 -> skleniky na pozemcich pod Ml a v PO5,
POS8 prodany JCB

[A2]: JCB muze realizovat pozemky v blocich PO1, PO2, PO3, PO4 a PO5
po odstranéni sklenikd prodejem spol. MORAVKA pro projekt MORAVKA1
za vyS$Si cenu nez v [A1], ale rovnéz doSlo ke zpozdéni v dusledku jednani s
CTP, zaroven Ize realizovat i pozemky v NO5 a NO7 prodejem spol. PDCZ
pro projekt PDCZ2, resp. PDCZ1 (zalezi na vysledku jednani s Janottovou)

[B2]: JCB muze realizovat pozemky v blocich PO1, PO2, PO3, PO4 a PO5
po odstranéni sklenikd prodejem spol. IMMORENT pro projekt
IMMORENT1, dtto



GENEROVANI: 2. ETAPA

Prodej pozemki pod M/ IMMORENT1 + PDCZ1
Sména pozemki pod Ml IMMORENT1 + PDCZ2
Prodej pozeka"l pod MI MORAVKA1 + PDCZ1

Sména pozemkd pod Ml MORAVKA1 + PDCZ2




GENEROVANI: 2. ETAPA

R21 -> skleniky na pozemcich pod Ml a v PO5,
POS8 prodany JCB

[A2]: JCB muze realizovat pozemky v blocich PO1, PO2, PO3, PO4 a PO5
po odstranéni sklenikd prodejem spol. MORAVKA pro projekt MORAVKA1
za vyS$Si cenu nez v [A1], ale rovnéz doSlo ke zpozdéni v dusledku jednani s
CTP, zaroven Ize realizovat i pozemky v NO5 a NO7 prodejem spol. PDCZ
pro projekt PDCZ2, resp. PDCZ1 (zalezi na vysledku jednani s Janottovou)

[B2]: JCB muze realizovat pozemky v blocich PO1, PO2, PO3, PO4 a PO5
po odstranéni sklenikd prodejem spol. IMMORENT pro projekt
IMMORENT1, dtto

[C2]: JCB muze realizovat pozemky v blocich PO1, PO2, PO3, PO4 a PO5
po odstranéni sklenikd prodejem spol. QUINLAN pro projekt QUINLAN1,
dtto



GENEROVANI: 2. ETAPA

[C2]

Jednani Janottova

Prodej pozemku pod Ml

QUINLAN1 + PDCZ1

Sména pozemki pod Ml

QUINLAN1 + PDCZ2

Prodej pozemku pod Ml

IMMORENT1 + PDCZ1

Sména pozemkd pod Ml

IMMORENT1 + PDCZ2

Prodej pozemku pod Ml

MORAVKA1 + PDCZ21

Sména pozemkd pod Ml

MORAVKA1 + PDCZ2




GENEROVANI: 2. ETAPA

R21 -> skleniky na pozemcich pod Ml a v PO5,
POS8 prodany JCB

[A2]: JCB muze realizovat pozemky v blocich PO1, PO2, PO3, PO4 a PO5
po odstranéni sklenikd prodejem spol. MORAVKA pro projekt MORAVKA1
za vyS$Si cenu nez v [A1], ale rovnéz doSlo ke zpozdéni v dusledku jednani s
CTP, zaroven Ize realizovat i pozemky v NO5 a NO7 prodejem spol. PDCZ
pro projekt PDCZ2, resp. PDCZ1 (zalezi na vysledku jednani s Janottovou)

[B2]: JCB muze realizovat pozemky v blocich PO1, PO2, PO3, PO4 a PO5
po odstranéni sklenikd prodejem spol. IMMORENT pro projekt
IMMORENT1, dtto

[C2]: JCB muze realizovat pozemky v blocich PO1, PO2, PO3, PO4 a PO5
po odstranéni sklenikd prodejem spol. QUINLAN pro projekt QUINLAN1,
dtto

[D2]: JCB muze vstoupit do jednani s HBREAVIS, ktera svou nabidku

podminila vyfeSenim skleniktll CTP (v prvni etapé tato podminka nebyla
splnéna). Z jednani vyplyne bud sména pozemku pro Ml za pozemky v
blocich PO4, PO5 a PO8 (R32), nebo prodej pozemku pro Ml a odchod



GENEROVANI: 2. ETAPA

i R32
Jednani HBREAVIS Sména pozemkii pod MI
Prodej pozemkt pod Ml
[z Prodej ké pod M
Jednani Janottova oY RoF ¥ % 3% QUINLAN1 + PDCZ1
(B2] Sména pozemki pod Ml QUINLAN1 + PDCZ2
odnani Janottova Prodej pozemku pod Ml IMMORENT1 + PDCZ1
[A2] Sména pozemku pod Mi IMMORENT1 + PDCZ2
Jednani Janottova Prodej pozemku pod Mi MORAVKA1 + PDCZ1

Sména pozemkd pod Ml MORAVKA1 + PDCZ2




GENEROVANI: 2. ETAPA

R22 -> sména skleniku na pozemcich pod Ml a v
PO5, PO8 za pozemky v blocich PO2 a PO3 ->
nelze realizovat MORAVKA1, QUINLAN1, ani
IMMORENT1

[E2]: JCB muze realizovat pozemky v blocich PO4 a PO5 po odstranéeni
sklenikl prodejem spol. CTP pro projekt CTP1 za vySSi cenu nez v [A1], ale
rovnéz doslo ke zpozdéni v dusledku jednani s CTP, zaroven Ize realizovat i
pozemky v NO5 a NO7 prodejem spol. PDCZ pro projekt PDCZ2, resp.
PDCZ1 (zalezi na vysledku jednani s Janottovou)



GENEROVANI: 2. ETAPA

Prodej pozemkt pod Ml CTP1 + PDCZ1

adnani Janottova

Sména pozemkd pod Ml CTP1 + PDCZ2




GENEROVANI: 2. ETAPA

R22 -> sména skleniku na pozemcich pod Ml a v
PO5, PO8 za pozemky v blocich PO2 a PO3 ->
nelze realizovat MORAVKA1, QUINLAN1, ani
IMMORENT1

[E2]: JCB muze realizovat pozemky v blocich PO4 a PO5 po odstranéeni
sklenikl prodejem spol. CTP pro projekt CTP1 za vySSi cenu nez v [A1], ale
rovnéz doslo ke zpozdéni v dusledku jednani s CTP, zaroven Ize realizovat i
pozemky v NO5 a NO7 prodejem spol. PDCZ pro projekt PDCZ2, resp.
PDCZ1 (zalezi na vysledku jednani s Janottovou)

[F2]: JCB muze realizovat pozemky v blocich PO4 a POS5 po odstranéni
skleniku prodejem spol. MORAVKA pro projekt MORAVKAS , dtto



GENEROVANI: 2. ETAPA

Prodej pozemku pod Mi CTP2 + MORAVKA3 + PDCZ1
Smeéna pozemku pod MI CTP2 + MORAVKAS3 + PDCZ2
adnani Janottova Prodej pozemkt pod Mi CTP1 + PDCZ1

Sména pozemkd pod Ml CTP1 + PDCZ2




GENEROVANI: 2. ETAPA

R22 -> sména skleniku na pozemcich pod Ml a v
PO5, PO8 za pozemky v blocich PO2 a PO3 ->
nelze realizovat MORAVKA1, QUINLAN1, ani
IMMORENT1

[E2]: JCB muze realizovat pozemky v blocich PO4 a PO5 po odstranéeni
sklenikl prodejem spol. CTP pro projekt CTP1 za vySSi cenu nez v [A1], ale
rovnéz doslo ke zpozdéni v dusledku jednani s CTP, zaroven Ize realizovat i
pozemky v NO5 a NO7 prodejem spol. PDCZ pro projekt PDCZ2, resp.
PDCZ1 (zalezi na vysledku jednani s Janottovou)

[F2]: JCB muze realizovat pozemky v blocich PO4 a POS5 po odstranéni
skleniku prodejem spol. MORAVKA pro projekt MORAVKAS , dtto

[G2]: JCB muze vstoupit do jednani s HBREAVIS, ktera svou nabidku
podminila vyfeSenim sklenikt CTP (v prvni etapé tato podminka nebyla
splnéna). Z jednani vyplyne bud sména pozemku pro M| za pozemky v
blocich PO4, PO5 a POS8 (a bude realizovan projekt HBREAVIS3), nebo
prodej pozemkU pro Ml a odchod HBREAVIS z uzemi (R33)



GENEROVANI: 2. ETAPA

Prodej
Jednani HBREAVIS  ozemka R33
pod Ml

Prodej pozemk( pod Ml
CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ1

[G2] Sména
pozemku

pod MI

Jednani Janottova

Sména pozemku pod Ml
CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2

[F2]

adnani Janottova Prodej pozemku pod Ml CTP2 + MORAVKA3 + PDCZ1

[E2] Smeéna pozemku pod MI CTP2 + MORAVKAS3 + PDCZ2

Jednani Janottova Prodej pozemki pod MI CTP1 + PDCZA1

Sména pozemkd pod Ml CTP1 + PDCZ2




GENEROVANI: 3. ETAPA

R31 -> prodej pozemku pod MI spolecnosti JCB,
HBREAVIS odchazi z uzemi

[A3]: JCB muze realizovat pozemky v blocich PO1, PO2, PO3, PO4 a PO5
po odstranéni sklenikd prodejem spol. MORAVKA pro projekt MORAVKA1
za vyS$Si cenu nez v [A1], ale rovnéz doSlo ke zpozdéni v dusledku jednani s
CTP a HBREAVIS, zaroven lze realizovat i pozemky v NO5 a NO7 prodejem
spol. PDCZ pro projekt PDCZ2, resp. PDCZ1 (zalezi na vysledku jednani s
Janottovou)



GENEROVANI: 3. ETAPA

ednani Janottova Prodej pozemkii pod MI MORAVKA1 + PDCZ1

Sména pozemkd pod Ml MORAVKA1 + PDCZ2




GENEROVANI: 3. ETAPA

R31 -> prodej pozemku pod MI spolecnosti JCB,
HBREAVIS odchazi z uzemi

[A3]: JCB muze realizovat pozemky v blocich PO1, PO2, PO3, PO4 a PO5
po odstranéni sklenikd prodejem spol. MORAVKA pro projekt MORAVKA1
za vyS$Si cenu nez v [A1], ale rovnéz doSlo ke zpozdéni v dusledku jednani s
CTP a HBREAVIS, zaroven lze realizovat i pozemky v NO5 a NO7 prodejem
spol. PDCZ pro projekt PDCZ2, resp. PDCZ1 (zalezi na vysledku jednani s
Janottovou)

[B3]: JCB muze realizovat pozemky v blocich PO1, PO2, PO3, PO4 a PO5
po odstranéni sklenikt prodejem spol. IMMORENT pro projekt
IMMORENT1, dtto



GENEROVANI: 3. ETAPA

Jednani Janottova Prodej pozemku pod Ml IMMORENT1 + PDCZ1

Sména pozemki pod Ml IMMORENT1 + PDCZ2

Prodej pozeka"l pod MI MORAVKA1 + PDCZ1

ednani Janottova

Sména pozemkd pod Ml MORAVKA1 + PDCZ2




GENEROVANI: 3. ETAPA

R31 -> prodej pozemku pod MI spolecnosti JCB,
HBREAVIS odchazi z uzemi

[A3]: JCB muze realizovat pozemky v blocich PO1, PO2, PO3, PO4 a PO5
po odstranéni sklenikd prodejem spol. MORAVKA pro projekt MORAVKA1
za vyS$Si cenu nez v [A1], ale rovnéz doSlo ke zpozdéni v dusledku jednani s
CTP a HBREAVIS, zaroven lze realizovat i pozemky v NO5 a NO7 prodejem
spol. PDCZ pro projekt PDCZ2, resp. PDCZ1 (zalezi na vysledku jednani s
Janottovou)

[B3]: JCB muze realizovat pozemky v blocich PO1, PO2, PO3, PO4 a PO5
po odstranéni sklenikt prodejem spol. IMMORENT pro projekt
IMMORENT1, dtto

[C3]: JCB muze realizovat pozemky v blocich PO1, PO2, PO3, PO4 a PO5
po odstranéni sklenikd prodejem spol. QUINLAN pro projekt QUINLAN1,
dtto



GENEROVANI: 3. ETAPA

Jednani Janottova

Jednani Janottova

ednani Janottova

Prodej pozemku pod Ml

QUINLAN1 + PDCZ1

Sména pozemkd pod Ml

QUINLAN1 + PDCZ2

Prodej pozemku pod Ml

IMMORENT1 + PDCZ1

Sména pozemkt pod Ml

IMMORENT1 + PDCZ2

Prodej pozemki pod Ml

MORAVKA1 + PDCZ21

Sména pozemki pod Ml

MORAVKA1 + PDCZ2




GENEROVANI: 3. ETAPA

R32 -> sména pozemku pod MI za pozemky v
bloku PO4 a POS5 -> reseni parkovisté u Zvonarky
(vstup CTP zpet) -> moznost jednat s GETONIX
pro otevreni cesty k HBREAVIS1

[D3]: JCB muze realizovat pozemky v blocich PO1, PO2 a PO3 prodejem
spol. MORAVKA pro projekt MORAVKAZ, ale rovnéz doslo ke zpozdéni v
dusledku jednani s CTP a HBREAVIS, zaroven Ize realizovat i pozemky v
NO5 a NO7 prodejem spol. PDCZ pro projekt PDCZ2, resp. PDCZ1 (zalezi
na vysledku jednani s Janottovou)



GENEROVANI: 3. ETAPA

Prodej pozemku pod Ml

adnani Janottova

MORAVKA2 + HBREAVIS3 + PDCZ1

Sména pozemkd pod Ml

MORAVKA2 + HBREAVIS3 + PDCZ2



GENEROVANI: 3. ETAPA

R32 -> sména pozemku pod MI za pozemky v
bloku PO4 a POS5 -> reseni parkovisté u Zvonarky
(vstup CTP zpet) -> moznost jednat s GETONIX
pro otevreni cesty k HBREAVIS1

[D3]: JCB muze realizovat pozemky v blocich PO1, PO2 a PO3 prodejem
spol. MORAVKA pro projekt MORAVKAZ, ale rovnéz doslo ke zpozdéni v
dusledku jednani s CTP a HBREAVIS, zaroven Ize realizovat i pozemky v
NO5 a NO7 prodejem spol. PDCZ pro projekt PDCZ2, resp. PDCZ1 (zalezi
na vysledku jednani s Janottovou)

[E3]: JCB muze realizovat pozemky v blocich PO2 a PO3 prodejem spol.
CTP pro projekt CTP2, dtto



GENEROVANI: 3. ETAPA

Prodej pozemku pod Ml

CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ1

Sména pozemkd pod Ml

| | CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2
ddnani Janottova Prodej pozemkut pod Ml

MORAVKA2 + HBREAVIS3 + PDCZ1

Sména pozemkd pod Ml

MORAVKA2 + HBREAVIS3 + PDCZ2



GENEROVANI: 3. ETAPA

R32 -> sména pozemku pod MI za pozemky v
bloku PO4 a POS5 -> reseni parkovisté u Zvonarky
(vstup CTP zpet) -> moznost jednat s GETONIX
pro otevreni cesty k HBREAVIS1

[D3]: JCB muze realizovat pozemky v blocich PO1, PO2 a PO3 prodejem
spol. MORAVKA pro projekt MORAVKAZ, ale rovnéz doslo ke zpozdéni v
dusledku jednani s CTP a HBREAVIS, zaroven Ize realizovat i pozemky v
NO5 a NO7 prodejem spol. PDCZ pro projekt PDCZ2, resp. PDCZ1 (zalezi
na vysledku jednani s Janottovou)

[E3]: JCB muze realizovat pozemky v blocich PO2 a PO3 prodejem spol.
CTP pro projekt CTP2, dtto

[F3]: JCB muze realizovat pozemky v blocich PO2 a PO3 prodejem spol.
HBREAVIS pro projekt HBREAVISZ2, dtto



GENEROVANI: 3. ETAPA

[F3]

Jednani Janottova

adnani Janottova

Prodej pozemku pod Ml

Sména pozemkd pod Ml

HBREAVIS2 + PDCZ1

Prodej pozemku pod Ml

HBREAVIS2 + PDCZ2

Sména pozemkd pod Ml

CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ1

Prodej pozemku pod Ml

CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2

Sména pozemkd pod Ml

MORAVKA2 + HBREAVIS3 + PDCZ1

MORAVKA2 + HBREAVIS3 + PDCZ2



GENEROVANI: 3. ETAPA

R32 -> sména pozemku pod MI za pozemky v
bloku PO4 a POS5 -> reseni parkovisté u Zvonarky
(vstup CTP zpet) -> moznost jednat s GETONIX
pro otevreni cesty k HBREAVIS1

[D3]: JCB muze realizovat pozemky v blocich PO1, PO2 a PO3 prodejem
spol. MORAVKA pro projekt MORAVKAZ, ale rovnéz doslo ke zpozdéni v
dusledku jednani s CTP a HBREAVIS, zaroven Ize realizovat i pozemky v
NO5 a NO7 prodejem spol. PDCZ pro projekt PDCZ2, resp. PDCZ1 (zalezi
na vysledku jednani s Janottovou)

[E3]: JCB muze realizovat pozemky v blocich PO2 a PO3 prodejem spol.
CTP pro projekt CTP2, dtto

[F3]: JCB muze realizovat pozemky v blocich PO2 a PO3 prodejem spol.
HBREAVIS pro projekt HBREAVISZ2, dtto

[G3]: JCB muze vstoupit do jednani s GETONIX o pozemcich v bloku NO2 z
néhoz po zahrnuti jednani s Janottovou vychazi Ctyfi varianty (R41, R42,
R43 a R44)



GENEROVANI: 3. ETAPA

Jednani Janottova
Jednani GETONIX

Sména pozemkd pod Ml R44

Prodej pozemki pod M
_ o R43
Prodej pozemku pod M/
[G3] Sména
pozemki Jadnani Janottova R42
pod Mi Sména pozemkii pod Mi
Prodej pozemkt pod M/
R41
[F3]
Jednani Janottova Aopey R YE 308 ¥

[E3] Sména pozemkt pod Ml

HBREAVIS2 + PDCZ1

adnani Janottovi Prodej pozemkd pod Ml

HBREAVIS2 + PDCZ2

[D3] Sména pozemkt pod Ml

CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ1

Ja&dnani Janottova Prodej pozemku pod Ml

CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2

Sména pozemkd pod Ml

MORAVKA2 + HBREAVIS3 + PDCZ1

MORAVKA2 + HBREAVIS3 + PDCZ2



GENEROVANI: 3. ETAPA

R33 -> prodej pozemku pod MI spolecnosti JCB,
HBREAVIS odchazi z uzemi

[H3]: JCB muze realizovat pozemky v blocich PO4 a PO5 prodejem spol.
CTP pro projekt CTP1, ale rovnéz doSlo ke zpozdéni v dusledku jednani s
CTP a HBREAVIS, zaroven Ize realizovat i pozemky v NO5 a NO7 prodejem
spol. PDCZ pro projekt PDCZ2, resp. PDCZ1 (zalezi na vysledku jednani s
Janottovou)



GENEROVANI: 3. ETAPA

Prodej pozemku pod Ml CTP1 + PDCZ1

ednani Janottova

Sména pozemkd pod Ml CTP1 + PDCZ2




GENEROVANI: 3. ETAPA

R33 -> prodej pozemku pod MI spolecnosti JCB,
HBREAVIS odchazi z uzemi

[H3]: JCB muze realizovat pozemky v blocich PO4 a PO5 prodejem spol.
CTP pro projekt CTP1, ale rovnéz doSlo ke zpozdéni v dusledku jednani s
CTP a HBREAVIS, zaroven Ize realizovat i pozemky v NO5 a NO7 prodejem
spol. PDCZ pro projekt PDCZ2, resp. PDCZ1 (zalezi na vysledku jednani s
Janottovou)

[13]: JCB muze realizovat pozemky v blocich PO4 a PO5 prodejem spol.
MORAVKA pro projekt MORAVKAS, dtto



GENEROVANI: 3. ETAPA

Iiddnanil Janottova Prodej pozemkd pod M| CTP2 + MORAVKAS3 + PDCZ1
Sména pozemki pod Ml CTP2 + MORAVKAS3 + PDCZ2
ednani Janottova Prodej pozemkd pod M| CTP1 + PDCZ1

Sména pozemkd pod Ml CTP1 + PDCZ2




GENEROVAN:I: 4. ETAPA

R41 -> GETONIX trva na smlouvé o smlouve
budouci (sména pozemku Ml za NO2) -> nelze
realizovat HBREAVIS1, odkup MI od Janottove ->

|ze realizovat PDCZ1

[A4]: JCB muze realizovat pozemky v blocich PO1, PO2 a PO3 prodejem
spol. MORAVKA pro projekt MORAVKAZ, ale rovnéz doslo ke zpozdéni v
dusledku jednani s CTP, HBREAVIS, GETONIX a Janottovou, zaroven lze
realizovat i pozemky v NO5 a NO7 prodejem spol. PDCZ pro projekt PDCZ1

[B4]: JCB muze realizovat pozemky v blocich PO2 a PO3 prodejem spol.
CTP pro projekt CTP2, dtto

[C4]: JCB muze realizovat pozemky v blocich PO2 a PO3 prodejem spol.
HBREAVIS pro projekt HBREAVISZ2, dtto



GENEROVAN:I: 4. ETAPA

HBREAVIS2 + PDCZ1

[C4]

[B# CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ1

[A4]

MORAVKA2 + HBREAVIS3 + PDCZ1




GENEROVAN:I: 4. ETAPA

R42 -> GETONIX trva na smlouvé o smlouvé
budouci (sména pozemku Ml za NO2) -> nelze
realizovat HBREAVIS1, sméena M| za pozemky v

NO7 s Janottovou -> |ze realizovat pouze PDCZ2

[D4]: JCB muze realizovat pozemky v blocich PO1, PO2 a PO3 prodejem
spol. MORAVKA pro projekt MORAVKAZ, ale rovnéz doslo ke zpozdéni v
dusledku jednani s CTP, HBREAVIS, GETONIX a Janottovou, zaroven lze
realizovat i pozemky v NOS prodejem spol. PDCZ pro projekt PDCZ2

[E4]: JCB muze realizovat pozemky v blocich PO2 a PO3 prodejem spol.
CTP pro projekt CTP2, dtto

[F4]: JCB muze realizovat pozemky v blocich PO2 a PO3 prodejem spol.
HBREAVIS pro projekt HBREAVISZ2, dtto



GENEROVAN:I: 4. ETAPA

HBREAVIS2 + PDCZ2

[F4]

[E4] CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2

[D4]

MORAVKA2 + HBREAVIS3 + PDCZ2




GENEROVAN:I: 4. ETAPA

R43 -> GETONIX proda pozemky v Ml a v NO2

JCB, odkup MI od Janottove -> Ize realizovat
HBREAVIS1, resp. PDCZ1

[G4]: JCB muze realizovat pozemky v blocich PO1, PO2 a PO3 prodejem
spol. MORAVKA pro projekt MORAVKAZ, ale rovnéz doslo ke zpozdéni v
dusledku jednani s CTP, HBREAVIS, GETONIX a Janottovou, zaroven Ize
realizovat i pozemky v NO5 a NO7 prodejem spol. PDCZ pro projekt PDCZ1

[H4]: JCB muze realizovat pozemky v blocich PO2 a PO3 prodejem spol.
CTP pro projekt CTP2, dtto

[14]: JCB muze realizovat pozemky v blocich PO2 a PO3 prodejem spol.
HBREAVIS pro projekt HBREAVIS2, ta se nasledné dohodne s PDCZ a
realizuje HBREAVIS1



GENEROVAN:I: 4. ETAPA

HBREAVIS1

[14]

[H4] CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ1

[G4]

MORAVKA2 + HBREAVIS3 + PDCZ1




GENEROVAN:I: 4. ETAPA

R44 -> GETONIX proda pozemky v Ml a v NO2
JCB, smena MI za pozemky v NO7 s Janottovou ->

Ize realizovat pouze PDCZ2

[J4]: JCB muze realizovat pozemky v blocich PO1, PO2 a PO3 prodejem

spol. MORAVKA pro projekt MORAVKAZ, ale rovnéz doslo ke zpozdéni v

dusledku jednani s CTP, HBREAVIS, GETONIX a Janottovou, zaroven Ize
realizovat i pozemky v NOS prodejem spol. PDCZ pro projekt PDCZ2

[K4]: JCB muze realizovat pozemky v blocich PO2 a PO3 prodejem spol.
CTP pro projekt CTP2, dtto

[L4]: JCB muze realizovat pozemky v blocich PO2 a PO3 prodejem spol.
HBREAVIS pro projekt HBREAVIS2, dtto



GENEROVAN:I: 4. ETAPA

HBREAVIS2 + PDCZ2

[L4]

[K4] CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2

[J4]

MORAVKA2 + HBREAVIS3 + PDCZ2




GENEROVANI: ROZHODOVACI STROM
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wa y Smilow poramisl pod A8 EERORENT! + PICZ2
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GENEROVANI: PREHLED VARIANT

Celkem 17 rtznych konfiguraci projektu

MORAVKA1 + PDCZ1

MORAVKA1 + PDCZ2

IMMORENT1 + PDCZ1

IMMORENT1 + PDCZ2

QUINLAN1 + PDCZ1

QUINLAN1 + PDCZ2

CTP1 + PDCZ1

CTP1 + PDCZ2

CTP2 + MORAVKAS3 + PDCZ1

CTP2 + MORAVKAS + PDCZ2

CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ1

CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ1
HBREAVIS3 + MORAVKAZ2 + PDCZ2
HBREAVIS2 + PDCZ1

HBREAVIS2 + PDCZ2

HBREAVIS1



GENEROVANI: PREHLED VARIANT

Varianta reseni = konfigurace projektu pri
zohlednéni vysledku jednotlivych vyjednavani =
pocet koncovych véetvi rozhodovaciho stromu

Celkem 46 variant reseni



FAZE ROZHODOVACIHO PROCESU

definovani (vymezeni cile)
analyzovani (ziskavani a analyza relevantnich informaci)
generovani (hledani riznych cest k dosazeni cile)

klasifikace (vytrideni a
utrideni navrhu)

hodnoceni (posouzeni jednotlivych variant)
samotné rozhodnuti



KLASIFIKACE

Vsechny predlozené nabidky byly v souladu
s UPmB a podminkami stanovenymi JCB ->
nepripustne varianty byly predem zavrzeny -
> mame K dispozici varianty, které by ve fazi
klasifikace byly jejim vystupem

Fazi klasifikace muzeme v tomto pfipadé v
souladu s teorii vypustit



FAZE ROZHODOVACIHO PROCESU

definovani (vymezeni cile)

analyzovani (ziskavani a analyza relevantnich informaci)
generovani (hledani riznych cest k dosazeni cile)
klasifikace (vytfidéni a utfidéni navrhu)

hodnoceni (posouzeni
jednotlivych variant)

samotné rozhodnuti



HODNOCENI

Hodnotici kriteria a jejich vahove ohodnoceni
Rizikove faktory
Hodnoceni variant



HODNOCENI: HODNOTICi KRITERIA

respektuji stanovené dilCi cile a vyjadruji miru jejich
naplneni prislusnou variantou

jedna se o kritéria jak kvantitativni, tak kvalitativni
povahy

K1 Plocha pro bydleni (kvantitativni vynosové kritérium)

K2 Plocha administrativy (kvantitativni vynosové kritérium)

K3 Plocha obchodu a sluzeb (kvantitativni vynosové kritérium)

K4 Plocha meéstské zelené (kvantitativni vynosové kritérium)

K5 Plocha kulturnino vyuziti (kvantitativni vynosové kritérium)

K6 PocCet parkovacich stani (kvantitativni vynosové kritérium)

K7 Doba realizace vystavby (kvantitativni nakladové kritérium)

K8 Pocet pracovnich mist (kvantitativni vynosové kritérium)

K9 Dopad na zivotni prostredi (kvalitativni nakladové kritérium)

K10 Urbanisticka kvalita (kvalitativni vynosové kritérium)

K11 Prijem JCB z realizace uzemi (kvantitativni vynosové kritérium)



K1 PLOCHA PRO BYDLENI

Uzel Kombinace projekti Varianta reSeni S1 S2
MORAVKA1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta A1 46 198 58 692

R11 |IMMORENT1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta B1 35121 47 615
QUINLAN1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta C1 92 931 105 425
MORAVKA1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta A2 46 198 58 692

R21 |IMMORENT1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta B2 35121 47 615
QUINLAN1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta C2 92 931 105425
CTP1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta E2 20 031 32 525

R22 |[CTP2 + MORAVKA3 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta F2 25450 37 944
CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta G2 36 292 48 786
MORAVKA1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta A3 46 198 58 692

R31 [IMMORENT1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta B3 35121 47 615
QUINLAN1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta C3 92 931 105425
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ2/PDCZ1 |Varianta D3 57 040 69 534

R32 |CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta E3 36 292 48 786
HBREAVIS2 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta F3 44 968 57 462

R33 CTP1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta H3 20 031 32 525
CTP2 + MORAVKA3 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta 13 25450 37 944
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ1 Varianta A4 69 534 -

R41 |CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ1 Varianta B4 48 786 -
HBREAVIS2 + PDCZ1 Varianta C4 57 462 -
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ2 Varianta D4 57 040 -

R42 |CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2 Varianta E4 36 292 -
HBREAVIS2 + PDCZ2 Varianta F4 44 968 -
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ1 Varianta G4 69 534 -

R43 |[CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ1 Varianta H4 48 786 -
HBREAVIS1 Varianta 14 60 437 -
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ2 Varianta J4 57 040 -

R44 |CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2 Varianta K4 36 292 -
HBREAVIS2 + PDCZ2 Varianta L4 44 968 -




K2 PLOCHA ADMINISTRATIVY

Uzel Kombinace projekti Varianta reSeni S1 S2
MORAVKA1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta A1 45042 52127

R11 |IMMORENT1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta B1 90 081 97 166
QUINLAN1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta C1 43 621 50 706
MORAVKA1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta A2 49 755 56 840

R21 |IMMORENT1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta B2 90 081 97 166
QUINLAN1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta C2 43 621 50 706
CTP1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta E2 62 021 69 106

R22 |[CTP2 + MORAVKA3 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta F2 50 391 57 476
CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta G2 78 197 85 282
MORAVKA1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta A3 49 755 56 840

R31 [IMMORENT1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta B3 90 081 97 166
QUINLAN1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta C3 43 621 50 706
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ2/PDCZ1 |Varianta D3 77 560 84 645

R32 |CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta E3 78 197 85 282
HBREAVIS2 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta F3 74 224 57 462

R33 CTP1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta H3 62 021 69 106
CTP2 + MORAVKA3 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta 13 50 391 57 476
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ1 Varianta A4 84 645 -

R41 |CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ1 Varianta B4 85 282 -
HBREAVIS2 + PDCZ1 Varianta C4 81 309 -
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ2 Varianta D4 77 560 -

R42 |CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2 Varianta E4 78 197 -
HBREAVIS2 + PDCZ2 Varianta F4 74 224 -
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ1 Varianta G4 84 645 -

R43 |[CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ1 Varianta H4 85 282 -
HBREAVIS1 Varianta 14 113 529 -
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ2 Varianta J4 77 560 -

R44 |CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2 Varianta K4 78 197 -
HBREAVIS2 + PDCZ2 Varianta L4 74 224 -




K3 PLOCHA OBCHODU A SLUZEB

Uzel Kombinace projekti Varianta reSeni S1 S2
MORAVKA1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta A1 37 086 44 186

R11 |IMMORENT1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta B1 19 219 26 319
QUINLAN1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta C1 27 286 34 386
MORAVKA1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta A2 37 086 44 186

R21 |IMMORENT1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta B2 19219 26 319
QUINLAN1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta C2 27 286 34 386
CTP1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta E2 16 586 23 686

R22 |[CTP2 + MORAVKA3 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta F2 20 637 27 737
CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta G2 31960 39 060
MORAVKA1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta A3 37 086 44 186

R31 [IMMORENT1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta B3 19 219 26 319
QUINLAN1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta C3 27 286 34 386
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ2/PDCZ1 |Varianta D3 48 409 55 509

R32 |[CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta E3 31960 39 060
HBREAVIS2 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta F3 40 369 47 469

R33 CTP1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta H3 16 586 23 686
CTP2 + MORAVKA3 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta 13 20 637 27 737
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ1 Varianta A4 55 509 -

R41 |CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ1 Varianta B4 39 060 -
HBREAVIS2 + PDCZ1 Varianta C4 47 469 -
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ2 Varianta D4 48 409 -

R42 |CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2 Varianta E4 31960 -
HBREAVIS2 + PDCZ2 Varianta F4 40 369 -
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ1 Varianta G4 55 509 -

R43 |[CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ1 Varianta H4 39 060 -
HBREAVIS1 Varianta 14 56 264 -
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ2 Varianta J4 48 409 -

R44 |CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2 Varianta K4 31960 -
HBREAVIS2 + PDCZ2 Varianta L4 40 369 -




K4 PLOCHA MESTSKE ZELENE

Uzel Kombinace projekti Varianta reSeni S1 S2
MORAVKA1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta A1 18 209 19 627

R11 |IMMORENT1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta B1 20443 21 861
QUINLAN1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta C1 17 314 18 732
MORAVKA1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta A2 18 209 19 627

R21 |IMMORENT1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta B2 20 443 21 861
QUINLAN1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta C2 17 314 18 732
CTP1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta E2 11717 13135

R22 |[CTP2 + MORAVKA3 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta F2 13793 15 211
CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta G2 29 030 30 448
MORAVKA1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta A3 18 209 19 627

R31 [IMMORENT1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta B3 20443 21 861
QUINLAN1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta C3 17 314 18 732
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ2/PDCZ1 |Varianta D3 30 371 31789

R32 |[CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta E3 29 030 30 448
HBREAVIS2 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta F3 30 576 31994

R33 CTP1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta H3 11717 13135
CTP2 + MORAVKA3 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta 13 13793 15211
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ1 Varianta A4 31789 -

R41 |CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ1 Varianta B4 30448 -
HBREAVIS2 + PDCZ1 Varianta C4 31994 -
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ2 Varianta D4 30 371 -

R42 |CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2 Varianta E4 29 030 -
HBREAVIS2 + PDCZ2 Varianta F4 30 576 -
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ1 Varianta G4 31789 -

R43 |[CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ1 Varianta H4 30 448 -
HBREAVIS1 Varianta 14 46 325 -
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ2 Varianta J4 30 371 -

R44 |CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2 Varianta K4 29 030 -
HBREAVIS2 + PDCZ2 Varianta L4 30 576 -




K5 PLOCHA KULTURNIHO VYUZITi

Uzel Kombinace projekti Varianta reSeni S1 S2
MORAVKA1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta A1 10782 11770

R11 |IMMORENT1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta B1 11912 12 900
QUINLAN1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta C1 9782 10770
MORAVKA1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta A2 10782 11770

R21 |IMMORENT1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta B2 11912 12 900
QUINLAN1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta C2 9782 10770
CTP1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta E2 6 762 7750

R22 |[CTP2 + MORAVKA3 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta F2 7015 8 003
CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta G2 13 316 14 304
MORAVKA1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta A3 10782 11770

R31 [IMMORENT1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta B3 11912 12 900
QUINLAN1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta C3 9782 10770
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ2/PDCZ1 |Varianta D3 17 083 18 071

R32 |CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta E3 13 316 14 304
HBREAVIS2 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta F3 16 581 17 569

R33 CTP1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta H3 6762 7750
CTP2 + MORAVKA3 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta 13 7015 8 003
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ1 Varianta A4 18 071 -

R41 |CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ1 Varianta B4 14 304 -
HBREAVIS2 + PDCZ1 Varianta C4 17 569 -
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ2 Varianta D4 17 083 -

R42 |CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2 Varianta E4 13 316 -
HBREAVIS2 + PDCZ2 Varianta F4 16 581 -
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ1 Varianta G4 18 071 -

R43 |[CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ1 Varianta H4 14 304 -
HBREAVIS1 Varianta 14 25 345 -
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ2 Varianta J4 17 083 -

R44 |CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2 Varianta K4 13 316 -
HBREAVIS2 + PDCZ2 Varianta L4 16 581 -




K6 POCET PARKOVACICH STANI

Uzel Kombinace projekti Varianta reSeni S1 S2
MORAVKA1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta A1 2775 3292

R11 |IMMORENT1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta B1 1939 2 456
QUINLAN1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta C1 2602 3119
MORAVKA1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta A2 2775 3292

R21 |IMMORENT1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta B2 1939 2 456
QUINLAN1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta C2 2 602 3119
CTP1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta E2 1762 2279

R22 |[CTP2 + MORAVKA3 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta F2 1835 2 352
CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta G2 1859 2377
MORAVKA1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta A3 2775 3292

R31 [IMMORENT1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta B3 1939 2 456
QUINLAN1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta C3 2 602 3119
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ2/PDCZ1 |Varianta D3 2799 3316

R32 |CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta E3 1859 2377
HBREAVIS2 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta F3 1522 2 039

R33 CTP1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta H3 1762 2279
CTP2 + MORAVKA3 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta 13 1835 2 352
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ1 Varianta A4 3 316 -

R41 |CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ1 Varianta B4 2377 -
HBREAVIS2 + PDCZ1 Varianta C4 2039 -
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ2 Varianta D4 2799 -

R42 |CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2 Varianta E4 1859 -
HBREAVIS2 + PDCZ2 Varianta F4 1522 -
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ1 Varianta G4 3 316 -

R43 |[CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ1 Varianta H4 2377 -
HBREAVIS1 Varianta 14 2013 -
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ2 Varianta J4 2799 -

R44 |CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2 Varianta K4 1859 -
HBREAVIS2 + PDCZ2 Varianta L4 1522 -




K7 DOBA REALIZACE VYSTAVBY

Uzel Kombinace projekti Varianta reSeni S1 S2
MORAVKA1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta A1 30 30

R11 |IMMORENT1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta B1 26 26
QUINLAN1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta C1 25 25
MORAVKA1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta A2 30 30

R21 |IMMORENT1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta B2 26 26
QUINLAN1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta C2 25 25
CTP1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta E2 24 24

R22 |[CTP2 + MORAVKA3 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta F2 14 14
CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta G2 15 15
MORAVKA1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta A3 30 30

R31 [IMMORENT1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta B3 26 26
QUINLAN1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta C3 25 25
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ2/PDCZ1 |Varianta D3 26 26

R32 |[CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta E3 15 15
HBREAVIS2 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta F3 26 26

R33 CTP1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta H3 24 24
CTP2 + MORAVKA3 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta I3 14 14
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ1 Varianta A4 26 -

R41 |CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ1 Varianta B4 15 -
HBREAVIS2 + PDCZ1 Varianta C4 26 -
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ2 Varianta D4 26 -

R42 |CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2 Varianta E4 15 =
HBREAVIS2 + PDCZ2 Varianta F4 26 -
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ1 Varianta G4 26 =

R43 |[CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ1 Varianta H4 15 =
HBREAVIS1 Varianta 14 36 -
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ2 Varianta J4 26 -

R44 |CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2 Varianta K4 15 -
HBREAVIS2 + PDCZ2 Varianta L4 26 -




K8 POCET PRACOVNICH MIST

Uzel Kombinace projekti Varianta reSeni S1 S2
MORAVKA1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta A1 2 638 3 049

R11 |IMMORENT1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta B1 3276 3 686
QUINLAN1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta C1 2181 2 591
MORAVKA1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta A2 2638 3 049

R21 |IMMORENT1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta B2 3276 3 686
QUINLAN1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta C2 2181 2 591
CTP1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta E2 2 307 2717

R22 |[CTP2 + MORAVKA3 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta F2 2109 2519
CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta G2 3 337 3747
MORAVKA1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta A3 2 638 3 049

R31 [IMMORENT1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta B3 3276 3 686
QUINLAN1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta C3 2181 2 591
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ2/PDCZ1 |Varianta D3 3 866 4 276

R32 |CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta E3 3337 3747
HBREAVIS2 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta F3 3 545 3 955

R33 CTP1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta H3 2 307 2717
CTP2 + MORAVKA3 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta 13 2109 2519
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ1 Varianta A4 4276 -

R41 |CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ1 Varianta B4 3747 -
HBREAVIS2 + PDCZ1 Varianta C4 3 955 -
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ2 Varianta D4 3 866 -

R42 |CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2 Varianta E4 3 337 -
HBREAVIS2 + PDCZ2 Varianta F4 3 545 -
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ1 Varianta G4 4 276 -

R43 |[CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ1 Varianta H4 3747 -
HBREAVIS1 Varianta 14 5274 -
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ2 Varianta J4 3 866 -

R44 |CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2 Varianta K4 3 337 -
HBREAVIS2 + PDCZ2 Varianta L4 3 545 -




K9 DOPAD NA ZIVOTNi PROSTREDI

Uzel Kombinace projekti Varianta reSeni S1 S2
MORAVKA1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta A1 0,49 0,45

R11 |IMMORENT1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta B1 0,54 0,51
QUINLAN1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta C1 0,50 0,47
MORAVKA1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta A2 0,49 0,45

R21 |IMMORENT1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta B2 0,54 0,51
QUINLAN1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta C2 0,50 0,47
CTP1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta E2 0,55 0,52

R22 |[CTP2 + MORAVKA3 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta F2 0,59 0,57
CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta G2 0,59 0,56
MORAVKA1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta A3 0,49 0,45

R31 |IMMORENT1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta B3 0,54 0,51
QUINLAN1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta C3 0,50 0,47
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ2/PDCZ1 |Varianta D3 0,54 0,52

R32 |[CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta E3 0,59 0,56
HBREAVIS2 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta F3 0,57 0,53

R33 CTP1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta H3 0,55 0,52
CTP2 + MORAVKA3 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta I3 0,59 0,57
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ1 Varianta A4 0,52 -

R41 |CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ1 Varianta B4 0,56 -
HBREAVIS2 + PDCZ1 Varianta C4 0,53 -
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ2 Varianta D4 0,54 -

R42 |CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2 Varianta E4 0,59 -
HBREAVIS2 + PDCZ2 Varianta F4 0,57 -
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ1 Varianta G4 0,52 =

R43 |[CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ1 Varianta H4 0,56 -
HBREAVIS1 Varianta 14 0,40 -
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ2 Varianta J4 0,54 -

R44 |CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2 Varianta K4 0,59 -
HBREAVIS2 + PDCZ2 Varianta L4 0,57 -




K10 URBANISTICKA KVALITA

Uzel Kombinace projekti Varianta reSeni S1 S2
MORAVKA1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta A1 0,35 0,64

R11 |IMMORENT1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta B1 0,29 0,57
QUINLAN1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta C1 0,34 0,82
MORAVKA1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta A2 0,55 0,84

R21 |IMMORENT1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta B2 0,49 0,77
QUINLAN1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta C2 0,54 0,82
CTP1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta E2 0,49 0,77

R22 |[CTP2 + MORAVKA3 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta F2 0,30 0,49
CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta G2 0,38 0,57
MORAVKA1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta A3 0,55 0,84

R31 |IMMORENT1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta B3 0,49 0,77
QUINLAN1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta C3 0,54 0,82
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ2/PDCZ1 |Varianta D3 0,45 0,63

R32 |[CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta E3 0,38 0,57
HBREAVIS2 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta F3 0,41 0,69

R33 CTP1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta H3 0,49 0,77
CTP2 + MORAVKA3 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta I3 0,30 0,49
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ1 Varianta A4 0,63 -

R41 |CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ1 Varianta B4 0,57 -
HBREAVIS2 + PDCZ1 Varianta C4 0,69 -
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ2 Varianta D4 0,45 -

R42 |CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2 Varianta E4 0,38 -
HBREAVIS2 + PDCZ2 Varianta F4 0,41 -
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ1 Varianta G4 0,63 =

R43 |[CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ1 Varianta H4 0,57 -
HBREAVIS1 Varianta 14 0,88 -
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ2 Varianta J4 0,45 -

R44 |CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2 Varianta K4 0,38 -
HBREAVIS2 + PDCZ2 Varianta L4 0,41 -




K11 PRIJEM JCB Z REALIZACE UZEMi

Uzel Kombinace projekti Varianta reSeni S1 S2
MORAVKA1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta A1 220808 100 221181 600

R11 |IMMORENT1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta B1 172 625 400 172 998 900
QUINLAN1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta C1 169 328 500 169 702 000
MORAVKA1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta A2 226 507 650 225 935 050

R21 |IMMORENT1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta B2 175 404 550 174 831 950
QUINLAN1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta C2 173 756 100 173 183 500
CTP1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta E2 195 644 600 195 072 000

R22 |[CTP2 + MORAVKA3 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta F2 194 193 300 193 620 700
CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta G2 223 697 200 223 124 600
MORAVKA1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta A3 221 388 850 219 870 150

R31 [IMMORENT1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta B3 171135 750 169 617 050
QUINLAN1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta C3 171 135 750 169 617 050
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ2/PDCZ1 |Varianta D3 250 320 350 248 801 650

R32 |CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta E3 199 465 950 197 947 250
HBREAVIS2 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta F3 197 620 350 196 101 650

R33 CTP1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta H3 193 947 050 192 428 350
CTP2 + MORAVKA3 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta 13 193 221 400 191 702 700
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ1 Varianta A4 246 074 350 -

R41 |CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ1 Varianta B4 196 069 950 -
HBREAVIS2 + PDCZ1 Varianta C4 194 224 350 -
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ2 Varianta D4 248 539 150 -

R42 |CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2 Varianta E4 198 534 750 -
HBREAVIS2 + PDCZ2 Varianta F4 196 689 150 -
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ1 Varianta G4 193 699 350 -

R43 |[CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ1 Varianta H4 143 694 950 -
HBREAVIS1 Varianta 14 221179750 -
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ2 Varianta J4 196 164 150 -

R44 |CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2 Varianta K4 146 159 750 -
HBREAVIS2 + PDCZ2 Varianta L4 111 939 350 -




HODNOCENI: VAHOVE OHODNOCENI KRITERII

vaha = dulezitost
Metoda porovnavani v trojuhelniku part

hodnotitel neni nucen rozdélit napf. 100 bodu mezi 10
Kriterii, ale porovnava vzdy pouze dve kriteria vedle sebe

A AL 4

pouzijeme vice hodnotitelu a vysledky zaneseme do
souhrnné tabulky, jejimz vystupem je bodova hodnota
dulezitosti (BHD), tj. celkovy pocet bodu pfidélenych
prislusnému kritériu podéleny poctem hodnotitelu

v nasem pripadé pracujeme s 8 experty (Clenovée

predstavenstva spolecnosti, urbaniste, zamestnanci
OUPR MMB), kazdy vyplni jeden formular



HODNOCENI: VAHOVE OHODNOCENI KRITERII

SAQ 31 Pocet Poradi
Kritéria (j) krouzkl  kritérii
G AT e T T R T TR e itk . 1
2 3 (4) 5 6 7 (8) (9) (10) (11)
> 2 2 | (2 2 2 2 2 2 2 4
3) | (4 5 6 7 | @& | (9 | (10 | (1)
@@ ] 3|3 ]33 3| 3] 3 E
4 5 (6) (7) (8) 9 | (10 | (11)
4 | @ | @ | @ | 4 | 4 | 4 P :
) | 6 | 7 | 8 | (9 | (10 | (1)
5 (5) (5) 5 5 (5) 4 ’
(6) 4 8 ©) | (10) 1
© | ®© | 6 6 6 4 8
7 8 (9) (10) (11)
(7) 7 7 4 3 10
8 (9) (10) | (11)
8 (8) (8) 5 6
(9) 10 11
(9) (9) 10 1
10 11
(10) 8 2
1 6 3
Celkem 55




HODNOCENI: VAHOVE OHODNOCENI KRITERII

YAy Pocet Poradi
AR krouzka  kritérii
(1) (1) 1 (1) (1) (1) (1) 1 (1) (1) 8 2
2 3 (4) 5 6 7 8 (9) 10 1
2 2 2 2 2 2) 2 (2) 2 2 9
(3) (4) () (6) (7) 8 (9) 10 (11)
3 3 (3) (3) (3) 3 (3) 3 5 6
(4) (5) 6 7 8 (9) 10 | (1)
(4) (4) (4) (4) 4 (4) 4 8 3
5 6 7 8 (9) 10 | (1)
(5) 5 (5) 5 (5) 5 5 7
6 (7) 8 (9) 10 | (1)
6 (6) 6 (6) 6 3 8
(7) 8 (9) 10 | (1)
(7) 7 (7) (7) 6 4
8 (9) 10 11
8 (8) (8) 2 10
(9) 10 11
(9) (9) 10 1
10 11
10 0 1
(11) 6 5
Celkem 55




HODNOCENI: VAHOVE OHODNOCENI KRITERII

YAy Pocet Poradi
AL, krouzk  kritérii
(1) (1) (1) (1) (1) 1 1 (1) (1) (1) 8 3
2 3 4 5 6 (7) (8) 9 10 1
2 2 2 2 ) 2 (2) 2 2 1 9
(3) (4) (5) (6) (7) (8) 9 (10) (11)
3 3 (3) 3 3 (3) (3) 3 4 7
(4) (5) 6 (7) (8) 9 10 | (1)
(4) (4) (4) (4) (4) (4) (4) 9 1
5 6 7 8 9 10 1
(5) 5 5 (5) (5) (5) 6 5
6 (7) (8) 9 10 11
6 6 (6) (6) 6 3 8
(7) (8) 9 10 | (1)
7 (7) (7) 7 7 4
(8) 9 10 | (1)
(8) (8) (8) 9 2
9 10 11
(9) 9 1 10
10 | (1)
10 1 11
(11) 6 6
Celkem 55




HODNOCENI: VAHOVE OHODNOCENI KRITERII

Experti
Kritéria
Celkem | BHD
1 |Poget krousk 5 8 6 8 7 7 6 8 55| 688
2 |Poéet krouzkil 2 2 2 1 5 2 3 2 19 238
3 |Poget krouski 3 5 5 4 6 6 4 4 G R
4 |Poget krouzki 5 8 8 9 0 9 8 6 63 188
®  |Poéet krouzki 4 5 6 6 8 0 7 7 53| 663
6 |Poget krouzki 4 3 3 3 5 5 5 5 33 413
" |Poget krouzka 3 6 3 7 4 5 9 7 a4 550
8 |Poet krouzki 5 2 4 9 1 2 2 2 o7 338
9 |Poéet krouzkii 10 10 8 1 7 7 10 9 62 17
10 |Poget krouzki 8 0 5 1 0 0 1 0 15 1,88
" |Poget krouzka 6 6 5 6 2 2 0 5 32 400




HODNOCENI: RIZIKOVE FAKTORY

predpokladane vysledky jednani se strategickymi
vlastniky nemovitosti v resenem uzemi

subjektivni pojeti pravdepodobnosti (mira osobniho
presvedceni ve vyskyt jevu na zaklade znalosti,
zkusenosti a intuice)

stanovena v zavislosti na:
etape rozhodovaciho procesu
zkusenosti z predchozich jednani s protistranou
vysledku jednani s ostatnimi partnery



JEDNANI S MAGDALENOU JANOTTOVOU

o Dohoda o sméné 85%
Dohoda o prodeji 15%
o Dohoda o sméné 50%
Dohoda o prodeji 950%
Dohoda o sméné 90%
R22 B
Dohoda o prodeji 10%
i Dohoda o sméné 35%
Dohoda o prodeji 65%
Dohoda o sméné 95%
R32 .
Dohoda o prodeji 9%
Dohoda o sméné 75%
R33

Dohoda o prodeji 25%



JEDNANI S MAGDALENOU JANOTTOVOU

S Dohoda o sméné 90%
Dohoda o prodeji 10%
Dohoda o sméné 90%
R42 .
Dohoda o prodeji 10%
Dohoda o sméné 75%
R43 .
Dohoda o prodeji 25%
Dohoda o sméné 75%
R44

Dohoda o prodeji 25%



JEDNANI S CTP

Rozhodovaci Typ dohody Pravdépodobno
uzel st

Dohoda o sméné 85%
Dohoda o prodeji 15%

R11



JEDNANI S HBREAVIS

R21

R22

Dohoda o sméné
Dohoda o prodeji
Dohoda o sméne
Dohoda o prodeji

85%
15%
15%
85%



JEDNANI S GETONIX

Dohoda o sméné 60%
Dohoda o prodeji 40%

R32



ZAPIS PRAVDEPODOBNOSTI: 1. ETAPA

Jednani CTP Sména pozemkii pod Mi (p=0,85) R22

Prodej pozemkt pod MI (p=0,15)

[C1]

Jednani Janottova Prodej pozemkd pod Ml (p=0,15) QUINLAN1 + PDCZ1

B1] Sména pozemku pod MI (p=0,85) QUINLAN1 + PDCZ2

odnani Janottova Prodej pozemku pod Ml (p=0,15) IMMORENT1 + PDCZ1

[A1] Sména pozemkt pod Ml (p=0,85) IMMORENT1 + PDCZ2

Jednani Janottova Prodej pozemkii pod MI (p=0,15) MORAVKA1 + PDCZ1

Sména pozemki pod Ml (p=0,85) MORAVKA1 + PDCZ2




ZAPIS PRAVDEPODOBNOSTI: 2. ETAPA

Jednani HBREAVIS Sména pozemku pod Ml (p=0,85)

R32

[C2]

Jednani Janottova Prodej pozemku pod Ml (p=0,50)

Prodej pozemkt pod MI (p=0,15)

QUINLAN1 + PDCZ1

Sména pozemkt pod Ml (p=0,50)

QUINLAN1 + PDCZ2

anottova Prodej pozemkd pod Ml (p=0,50)

IMMORENT1 + PDCZ1

[A2] Sména pozemkd pod Ml (p=0,50)

IMMORENT1 + PDCZ2

Jadnani Janottova Prodej pozemku pod Ml (p=0,50)

MORAVKA1 + PDCZ21

Sména pozemkd pod MI (p=0,50)

MORAVKA1 + PDCZ2




ZAPIS PRAVDEPODOBNOSTI: 2. ETAPA

Prodej
Jednéni HBREAVIS  pozemka R33
pod M|
(p=0,85)

Prodej pozemk( pod Ml (p=0,50)
CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ1

[G2] Sména Jednani Janottova
pozemku

pod MI
(p=0,15)

Sména pozemku pod Ml (p=0,50)
CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2

[F2]

adnani Janottova Prodej pozemki pod Ml (p=0,10)  c1p2 + MORAVKA3 + PDCZ1

[E2] Sména pozemkt pod Ml (p=0,90) CTP2 + MORAVKA3 + PDCZ2

Jednani Janottova Prodej pozemkii pod Ml (p=0,10) CTP1 + PDCZA1

Sména pozemki pod Ml (p=0,90) CTP1 + PDCZ2




ZAPIS PRAVDEPODOBNOSTI: 3. ETAPA

Jednani Janottova

Jednani Janottova

ednani Janottova

Prodej pozemkd pod Ml (p=0,65)

QUINLAN1 + PDCZ1

Sména pozemkd pod Ml (p=0,35)

QUINLAN1 + PDCZ2

Prodej pozemkt pod MI (p=0,65)

IMMORENT1 + PDCZ1

Sména pozemkt pod Ml (p=0,35)

IMMORENT1 + PDCZ2

Prodej pozemkt pod MI (p=0,65)

MORAVKA1 + PDCZ21

Sména pozemkt pod Ml (p=0,35)

MORAVKA1 + PDCZ2




ZAPIS PRAVDEPODOBNOSTI: 3. ETAP

Jednani Janottova
Jednani GETONIX

Sména pozemku pod Ml (p=0,75) R44

Prodej pozemku pod Ml (p=0,25)

_ o R43
Prodej pozemkut pod Ml
(p=0,40)
[G3] Sména
pozemki Jadnani Janottova
28 bl Sména pozemku pod Ml (p=0,90) R42
(p=0,60) 1
Prodej pozemkd pod Ml (p=0,10)
o R41

Jednani Janottova Prodej pozemkd pod Ml (p=0,05)

HBREAVIS2 + PDCZ1

[E3] Sména pozemkt pod Ml (p=0,95)

) i HBREAVIS2 + PDCZ2
adnani Janottovi Prodej pozemkt pod MI (p=0,05)

CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ1

[D3] Sména pozemkd pod Ml (p=0,95)

1 | CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2
Jednani Janottova Prodej pozemku pod Ml (p=0,05)

MORAVKA2 + HBREAVIS3 + PDCZ1

Sména pozemkd pod Ml (p=0,95)
MORAVKA2 + HBREAVIS3 + PDCZ2




ZAPIS PRAVDEPODOBNOSTI: 3. ETAPA

Jadnanil Janottova Prodej pozemku pod Ml (p=0,25) CTP2 + MORAVKA3 + PDCZ1

Sména pozemkt pod Ml (p=0,75) CTP2 + MORAVKAS3 + PDCZ2

Prodej pozemkd pod Ml (p=0,25) CTP1 + PDCZ1

ednani Janottova

Sména pozemkd pod Ml (p=0,75) CTP1 + PDCZ2




HODNOCENI VARIANT

Stanoveni dilCiho uzitku pro kazdou z 46 variant
reseni (ohodnoceni koncovych vetvi rozhodovaciho
stromu)



ROZHODOVACiI STROM S VARIANTAMI
RESENi A PRAVDEPODOBNOSTMI

1.ctapa 2.ctapa 3.ctapa 4. ctapa

h
Ty

N
N

< Sy . Sy
N el ) el

Jedndni

HBREAVIS
prodej Mi{p =0,85)

Jednani

proddj M (p=050)
méng MI{p =050}

Jedndni CTP




ROZHODOVACiI STROM S VARIANTAMI
RESENi A PRAVDEPODOBNOSTMI

pa




HODNOCENI VARIANT

Stanoveni dilCiho uzitku pro kazdou z 46 variant
reseni (ohodnoceni koncovych vetvi rozhodovaciho

stromu)
Vyuziti rozhodovacich matic

Zapis kazdého rozhodovaciho uzlu do jedné
rozhodovaci matice pro prislusny stav okoli (1j.
vysledek jednani s Janottovou)



POSTUP OHODNOCENI ROZHODOVACIHO STROMU

pradej M (p=0,20}
Jednani

amEnaMi [p=0,35)

prode) M {p=0.65)
smEnaMi{p=035}




HODNOCENI VARIANT

Stanoveni dilCiho uzitku pro kazdou z 46 variant
reseni (ohodnoceni koncovych vetvi rozhodovaciho
stromu)

Vyuziti rozhodovacich matic

Zapis kazdého rozhodovaciho uzlu do jedné
rozhodovaci matice pro prislusny stav okoli (.
vysledek jednani s Janottovou)

Prevod hodnot kriterii na spolecheho jmenovatele
za ucCelem porovnatelnosti dusledku jednotlivych
variant pomoci Metody linearnich dilCich funkci
utility

Aplikace vahoveho ohodnoceni kriterii a jejich
soucet



POSTUP OHODNOCENiIi ROZHODOVACIHO STROMU

prodejMi{p=0,40}
Jednani

prodej Ml [p=0,05}
sména MIip=0,95)

prodej MI{p =0,65)
snéna MI{p=035}
pradej M {p=0,65)
sména M ip=0,35)

prodej MI{p =0,65)
sména M [p=0,35)




HODNOCENI VARIANT

Stanoveni dilCiho uzitku pro kazdou z 46 variant
reseni (ohodnoceni koncovych vetvi rozhodovaciho
stromu)

Vyuziti rozhodovacich matic

Zapis kazdého rozhodovaciho uzlu do jedné
rozhodovaci matice pro prislusny stav okoli (1j.
vysledek jednani s Janottovou)

Prevod hodnot kritérii na spoleCneho jmenovatele
za ucelem porovnatelnosti dusledku jednotlivych
variant pomoci Metody linearnich dilCich funkci
utility

Aplikace vahoveho ohodnoceni kriterii a jejich
soucet

Zapis dilCiho uzitku na koncove vetve rozhodovaciho
<tromid



POSTUP OHODNOCENI ROZHODOVACIHO STROMU

PRIRAZENI CELKOVEHO OHODNOCENI VARIANT PRO STAV OKOLI S1

L 1. etapa o L 2. etapa - L 3.etapa - 4. etapa
T -~ T I T -~ Y
Jednéni
HBREAVIS b prodejip=025)
prodej Ml {p=0.85} Indni

G p=029
: sména M{p=0,95}
pradej M {p=0,05}
sménaM{p=0,95}

prodejmip=0,65)
sSmEnaMi{p=035}

prodejMi{p=0,65}
sména M [p =035}

—C L %1

2, i




POSTUP OHODNOCENI ROZHODOVACIHO STROMU

PRIRAZENiI CELKOVEHO OHODNOCENI VARIANT PRO STAV OKOLI S2

1. etapa 2. etapa 3.etapa

el L .l o .l L < 4. etapa
T - = - = Cal Y
Jednéni
HBREAVES hid prodejn{p=0.25)
prodej M {p=085} Indni

G p=029
: sména M{p=0,95}
pradej M {p=0,05}
sménaM{p=0,95}

prodejmip=0,65)
sSmEnaMi{p=035}

prodejMi{p=0,65}
sména M [p =035}

i —-—




POSTUP OHODNOCENI ROZHODOVACIHO STROMU

ROZHODOVACI STROM S UZITKY VARIANT NA KONCI VETVI

1. etapa

4. etapa

N

A S
A,

15.21
14.94

S0.26
SRS

Tkl
g AR

prodejMi{p=0,40}
Jednani

720

593

TS
3565

prodej Ml [p=0,0%}
sména MIip=0,95)

prodej Mi{p=0,65)
snéna M {p=035}

pradej M {p= 0,65}
sména Ml {p=0,35)

prodej Mi{p=0,65)
sména M [p=0,35)




R11

ROZHODOVACI MATICE VICEKRITERIALNIHO ROZHODOVANI ZA PODMINEK JISTOTY
S PRISLUSNYMI HODNOTAMI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Varianta B1 | Varianta C1
S1 (IMMORENT+| (QUINLAN+P
PDCZ2) DCZ2)

K1 Plocha pro bydleni (m?) 46 198 35 121 92 931
K2 Plocha administrativy (m?) 45 042 90 081 43 621
K3 Plocha obchodu a sluzeb (m?) 37 086 19 219 27 286
K4 Plocha krajinné a méstské zelené (m?) 18 209 20 443 17 314
K5 Plocha nekomeréniho a kulturniho vyuziti (m?) 10 782 11 912 9782
K6 Pocet parkovacich stani (ks) 2775 1939 2 602
K7 Doba realizace vystavby (mésice) 30 26 25
K8 Pocet pracovnich mist (ks) 2638 3276 2181
K9 Dopad na zivotni prostredi 0,49 0,54 0,50
K10 Urbanisticka kvalita 0,35 0,29 0,34
K11 Pfijem JCB z realizace uzemi (K¢) 220 808 100; 172625400 169 328 500




POROVNATELNOST KRITERII

Metoda linearnich dilCich funkci utility

kritéria kvalitativni povahy — pfimé stanoveni dilCi utility
pfifazenim bodu ze zvolené stupnice (tj. u K9 a K10 ponechame
hodnoty tak jak jsou)



K9 DOPAD NA ZIVOTNi PROSTREDI

Uzel Kombinace projekti Varianta reSeni S1 S2
MORAVKA1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta A1 0,49 0,45

R11 |IMMORENT1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta B1 0,54 0,51
QUINLAN1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta C1 0,50 0,47
MORAVKA1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta A2 0,49 0,45

R21 |IMMORENT1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta B2 0,54 0,51
QUINLAN1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta C2 0,50 0,47
CTP1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta E2 0,55 0,52

R22 [CTP2 + MORAVKA3 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta F2 0,59 0,57
CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta G2 0,59 0,56
MORAVKA1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta A3 0,49 0,45

R31 [IMMORENT1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta B3 0,54 0,51
QUINLAN1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta C3 0,50 0,47
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ2/PDCZ1 |Varianta D3 0,54 0,52

R32 |[CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta E3 0,59 0,56
HBREAVIS2 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta F3 0,57 0,53

R33 CTP1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta H3 0,55 0,52
CTP2 + MORAVKA3 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta I3 0,59 0,57
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ1 Varianta A4 0,52 -

R41 |CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ1 Varianta B4 0,56 -
HBREAVIS2 + PDCZ1 Varianta C4 0,53 -
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ2 Varianta D4 0,54 -

R42 |CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2 Varianta E4 0,59 -
HBREAVIS2 + PDCZ2 Varianta F4 0,57 -
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ1 Varianta G4 0,52 =

R43 |CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ1 Varianta H4 0,56 -
HBREAVIS1 Varianta 14 0,40 -
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ2 Varianta J4 0,54 -

R44 |CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2 Varianta K4 0,59 -
HBREAVIS2 + PDCZ2 Varianta L4 0,57 -




K10 URBANISTICKA KVALITA

Uzel Kombinace projekti Varianta reSeni S1 S2
MORAVKA1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta A1 0,35 0,64

R11 |IMMORENT1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta B1 0,29 0,57
QUINLAN1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta C1 0,34 0,82
MORAVKA1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta A2 0,55 0,84

R21 |IMMORENT1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta B2 0,49 0,77
QUINLAN1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta C2 0,54 0,82
CTP1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta E2 0,49 0,77

R22 |CTP2 + MORAVKA3 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta F2 0,30 0,49
CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta G2 0,38 0,57
MORAVKA1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta A3 0,55 0,84

R31 [IMMORENT1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta B3 0,49 0,77
QUINLAN1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta C3 0,54 0,82
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ2/PDCZ1 |Varianta D3 0,45 0,63

R32 |[CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta E3 0,38 0,57
HBREAVIS2 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta F3 0,41 0,69

R33 CTP1 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta H3 0,49 0,77
CTP2 + MORAVKA3 + PDCZ2/PDCZ1 Varianta I3 0,30 0,49
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ1 Varianta A4 0,63 -

R41 |CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ1 Varianta B4 0,57 -
HBREAVIS2 + PDCZ1 Varianta C4 0,69 -
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ2 Varianta D4 0,45 -

R42 |CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2 Varianta E4 0,38 -
HBREAVIS2 + PDCZ2 Varianta F4 0,41 -
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ1 Varianta G4 0,63 =

R43 [CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ1 Varianta H4 0,57 -
HBREAVIS1 Varianta 14 0,88 -
HBREAVIS3 + MORAVKA2 + PDCZ2 Varianta J4 0,45 -

R44 |CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2 Varianta K4 0,38 -
HBREAVIS2 + PDCZ2 Varianta L4 0,41 -




R11

ROZHODOVACI MATICE VICEKRITERIALNIHO ROZHODOVANI ZA PODMINEK JISTOTY
S PRISLUSNYMI HODNOTAMI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Varianta B1 | Varianta C1
S1 (IMMORENT+| (QUINLAN+P
PDCZ2) DCZ2)

K1 Plocha pro bydleni (m?) 46 198 35 121 92 931
K2 Plocha administrativy (m?) 45 042 90 081 43 621
K3 Plocha obchodu a sluzeb (m?) 37 086 19 219 27 286
K4 Plocha krajinné a méstské zelené (m?) 18 209 20 443 17 314
K5 Plocha nekomeréniho a kulturniho vyuziti (m?) 10 782 11 912 9782
K6 Pocet parkovacich stani (ks) 2775 1939 2 602
K7 Doba realizace vystavby (mésice) 30 26 25
K8 Pocet pracovnich mist (ks) 2638 3276 2181
K9 Dopad na zivotni prostredi 0,49 0,54 0,50
K10 Urbanisticka kvalita 0,35 0,29 0,34
K11 Pfijem JCB z realizace uzemi (K¢) 220 808 100; 172625400 169 328 500




POROVNATELNOST KRITERII

Metoda linearnich dilCich funkci utility

kritéria kvalitativni povahy — pfimeé stanoveni dilCi utility
pfifazenim bodu ze zvolené stupnice (tj. u K9 a K10 ponechame
hodnoty)
kritéria kvantitativni povahy — stanoveni nejlepsi dil¢i hodnoty (X))
a nejhorsi dil¢i hodnoty (x°) a nasledny vypocet dil€iho ohodnoceni
dle vztahu hi.= (x.— x%) / (X", — x%), {j.:

urCime nejhorsi hodnotu (35 121) a priradime ji nulu



R11

ROZHODOVACI MATICE VICEKRITERIALNIHO ROZHODOVANI ZA PODMINEK JISTOTY
S PRISLUSNYMI HODNOTAMI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Varianta B1 | Varianta C1
S1 (IMMORENT+| (QUINLAN+P
PDCZ2) DCZ2)

K1 Plocha pro bydleni (m?) 46 198 35 121 (0) 92 931
K2 Plocha administrativy (m?) 45 042 90 081 43 621
K3 Plocha obchodu a sluzeb (m?) 37 086 19 219 27 286
K4 Plocha krajinné a méstské zelené (m?) 18 209 20 443 17 314
K5 Plocha nekomeréniho a kulturniho vyuziti (m?) 10 782 11912 9782
K6 Pocet parkovacich stani (ks) 2775 1939 2 602
K7 Doba realizace vystavby (mésice) 30 26 25
K8 Pocet pracovnich mist (ks) 2638 3276 2181
K9 Dopad na zivotni prostredi 0,49 0,54 0,50
K10 Urbanisticka kvalita 0,35 0,29 0,34
K11 Pfijem JCB z realizace uzemi (K¢) 220 808 100; 172625400 169 328 500




POROVNATELNOST KRITERII

Metoda linearnich dilCich funkci utility

kritéria kvalitativni povahy — pfimé stanoveni dilCi utility
pfifazenim bodu ze zvolené stupnice (tj. u K9 a K10 ponechame
hodnoty)
kritéria kvantitativni povahy — stanoveni nejlepsi dil¢i hodnoty (X))
a nejhorsi dil¢i hodnoty (x°) a nasledny vypocet dil€iho ohodnoceni
dle vztahu hi.= (x.— x%) / (X", — x%), {j.:

urCime nejhorsi hodnotu (35 121) a priradime ji nulu

urCime nejlepsi hodnotu (92 931) a prifadime ji jedniCku



R11

ROZHODOVACI MATICE VICEKRITERIALNIHO ROZHODOVANI ZA PODMINEK JISTOTY
S PRISLUSNYMI HODNOTAMI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Varianta B1 | Varianta C1
S1 (IMMORENT+| (QUINLAN+P
PDCZ2) DCZ2)

K1 Plocha pro bydleni (m?) 46 198 35 121 (0) 92 931 (1)
K2 Plocha administrativy (m?) 45 042 90 081 43 621
K3 Plocha obchodu a sluzeb (m?) 37 086 19 219 27 286
K4 Plocha krajinné a méstské zelené (m?) 18 209 20 443 17 314
K5 Plocha nekomeréniho a kulturniho vyuziti (m?) 10 782 11912 9782
K6 Pocet parkovacich stani (ks) 2775 1939 2 602
K7 Doba realizace vystavby (mésice) 30 26 25
K8 Pocet pracovnich mist (ks) 2638 3276 2181
K9 Dopad na zivotni prostredi 0,49 0,54 0,50
K10 Urbanisticka kvalita 0,35 0,29 0,34
K11 Pfijem JCB z realizace uzemi (K¢) 220 808 100; 172625400 169 328 500




POROVNATELNOST KRITERII

Metoda linearnich dilCich funkci utility
kritéria kvalitativni povahy — pfimeé stanoveni dilCi utility
pfifazenim bodu ze zvolené stupnice (tj. u K9 a K10 ponechame
hodnoty)
kritéria kvantitativni povahy — stanoveni nejlepsi dil¢i hodnoty (X))
a nejhorsi dil¢i hodnoty (x°) a nasledny vypocet dil€iho ohodnoceni
dle vztahu hi.= (x.— x%) / (X", — x%), {j.:
urCime nejhorsi hodnotu (35 121) a priradime ji nulu
urCime nejlepsi hodnotu (92 931) a prifadime ji jedniCku
vezmeme prostfedni hodnotu (46 198) a odecteme od ni
nejhorsi hodnotu (35 121), dostaneme 11 077



POROVNATELNOST KRITERII

Metoda linearnich dilCich funkci utility

kritéria kvalitativni povahy — pfimeé stanoveni dilCi utility
pfifazenim bodu ze zvolené stupnice (tj. u K9 a K10 ponechame
hodnoty)
kritéria kvantitativni povahy — stanoveni nejlepsi dil¢i hodnoty (X))
a nejhorsi dil¢i hodnoty (x°) a nasledny vypocet dil€iho ohodnoceni
dle vztahu hi.= (x.— x%) / (X", — x%), {j.:
urCime nejhorsi hodnotu (35 121) a priradime ji nulu
urCime nejlepsi hodnotu (92 931) a prifadime ji jedniCku
vezmeme prostfedni hodnotu (46 198) a odecteme od ni
nejhorsi hodnotu (35 121), dostaneme 11 077

vezmeme nejlepSi hodnotu (92 931) a odeCteme od ni nejhorsi
hodnotu (35 121), dostaneme 57 810



POROVNATELNOST KRITERII

Metoda linearnich dilCich funkci utility

kritéria kvalitativni povahy — pfimé stanoveni dilCi utility
pfifazenim bodu ze zvolené stupnice (tj. u K9 a K10 ponechame
hodnoty)

kritéria kvantitativni povahy — stanoveni nejlepsi dil¢i hodnoty (X))
a nejhorsi dil¢i hodnoty (x%) a nasledny vypocet dil¢iho ohodnoceni
dle vztahu hi.= (x,— x%) / (x";— x%), {j.:
ur€ime nejhorsi hodnotu (35 121) a prifadime ji nulu
urcime nejlepsi hodnotu (92 931) a prifadime ji jedniCku
vezmeme prostfedni hodnotu (46 198) a odecteme od ni
nejhorsi hodnotu (35 121), dostaneme 11 077

vezmeme nejlepSi hodnotu (92 931) a odecteme od ni nejhorsi
hodnotu (35 121), dostaneme 57 810

podélime 11 077 / 57 810 = 0,19 a toto Cislo prifadime
prostredni hodnote



R11

ROZHODOVACI MATICE VICEKRITERIALNIHO ROZHODOVANI ZA PODMINEK JISTOTY
S PRISLUSNYMI HODNOTAMI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Varianta B1 | Varianta C1
S1 (IMMORENT+| (QUINLAN+P
PDCZ2) DCZ2)

K1 Plocha pro bydleni (m?) 46 198 (0,19) 35 121 (0) 92 931 (1)
K2 Plocha administrativy (m?) 45 042 90 081 43 621
K3 Plocha obchodu a sluzeb (m?) 37 086 19 219 27 286
K4 Plocha krajinné a méstské zelené (m?) 18 209 20 443 17 314
K5 Plocha nekomeréniho a kulturniho vyuziti (m?) 10 782 11912 9782
K6 Pocet parkovacich stani (ks) 2775 1939 2 602
K7 Doba realizace vystavby (mésice) 30 26 25
K8 Pocet pracovnich mist (ks) 2638 3276 2181
K9 Dopad na zivotni prostredi 0,49 0,54 0,50
K10 Urbanisticka kvalita 0,35 0,29 0,34
K11 Pfijem JCB z realizace uzemi (K¢) 220 808 100; 172625400 169 328 500




R11

ROZHODOVACI MATICE VICEKRITERIALNIHO ROZHODOVANI ZA PODMINEK JISTOTY
S PRISLUSNYMI HODNOTAMI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Varianta B1 | Varianta C1
S1 (IMMORENT+| (QUINLAN+P
PDCZz2) DCZz2)

K1 Plocha pro bydleni (m?) 46 198 (0,19) 35 121 (0) 92 931 (1)
K2 Plocha administrativy (m?) 45 042 (0,03) 90 081 (1) 43 621 (0)
K3 Plocha obchodu a sluzeb (m?) 37 086 (1) 19 219 (0)| 27 286 (0,45)
K4 Plocha krajinné a méstské zelené (m?) 18 209 (0,29) 20443 (1) 17 314 (0)
K5 Plocha nekomeréniho a kulturniho vyuziti (m?) 10 782 (0,47) 11912 (1) 9782 (0)
K6 Pocet parkovacich stani (ks) 2775 (1) 1939 (0)] 2602 (0,79)
K7 Doba realizace vystavby (mésice) 30 (0) 26 (0,80) 25 (1)
K8 Pocet pracovnich mist (ks) 2 638 (0,42) 3276 (1) 2181 (0)
K9 Dopad na zivotni prostredi 0,49 0,54 0,50
K10 Urbanisticka kvalita 0,35 0,29 0,34
K11 Pfijem JCB z realizace uzemi (K¢) 2201508 1088 ¥ PRI AP s s

(1)

(0,06)

(0)




R11

ROZHODOVACI MATICE VICEKRITERIALNIHO ROZHODOVANI ZA PODMINEK JISTOTY
S PRISLUSNYMI HODNOTAMI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Varianta B1 | Varianta C1
S1 (IMMORENT+| (QUINLAN+P
PDCZz2) DCZz2)

K1 Plocha pro bydleni (m?) 46 198 (0,19) 35 121 (0) 92 931 (1)
K2 Plocha administrativy (m?) 45 042 (0,03) 90 081 (1) 43 621 (0)
K3 Plocha obchodu a sluzeb (m?) 37 086 (1) 19 219 (0)| 27 286 (0,45)
K4 Plocha krajinné a méstské zelené (m?) 18 209 (0,29) 20443 (1) 17 314 (0)
K5 Plocha nekomeréniho a kulturniho vyuziti (m?) 10 782 (0,47) 11912 (1) 9782 (0)
K6 Pocet parkovacich stani (ks) 2775 (1) 1939 (0)] 2602 (0,79)
K7 Doba realizace vystavby (mésice) 30 (0) 26 (0,80) 25 (1)
K8 Pocet pracovnich mist (ks) 2 638 (0,42) 3276 (1) 2181 (0)
K9 Dopad na zivotni prostredi 0,49 0,54 0,50
K10 Urbanisticka kvalita 0,35 0,29 0,34
K11 Pfijem JCB z realizace uzemi (K¢) 2201508 1088 ¥ PRI AP s s

(1)

(0,06)

(0)




R11

ROZHODOVACI MATICE VICEKRITERIALNIHO ROZHODOVANI ZA PODMINEK JISTOTY

S DILCIM OHODNOCENIM VARIANT

Varianta B1 | Varianta C1
S1 (IMMORENT+| (QUINLAN+P
PDCZ2) DCZ2)

KA1 Plocha pro bydleni (m?) 0,19 0,00 1,00
K2 Plocha administrativy (m?) 0,03 1,00 0,00
K3 Plocha obchodu a sluzeb (m2) 1,00 0,00 0,45
K4 Plocha krajinné a méstské zelené (m?) 0,29 1,00 0,00
K5 Plocha nekomeréniho a kulturniho vyuzZiti (m?) 0,47 1,00 0,00
K6 Pocet parkovacich stani (ks) 1,00 0,00 0,79
K7 Doba realizace vystavby (mésice) 0,00 0,80 1,00
K8 PocCet pracovnich mist (ks) 0,42 1,00 0,00
K9 Dopad na zivotni prostredi 0,49 0,54 0,50
K10 Urbanisticka kvalita 0,35 0,29 0,34
K11 Prijem JCB z realizace uzemi (K¢) 1,00 0,06 0,00




HODNOCENI VARIANT

Stanoveni dilCiho uzitku pro kazdou z 46 variant
reseni (ohodnoceni koncovych vetvi rozhodovaciho
stromu)

Vyuziti rozhodovacich matic

Zapis kazdého rozhodovaciho uzlu do jedné
rozhodovaci matice pro prislusny stav okoli (1j.
vysledek jednani s Janottovou)

Prevod hodnot kritérii na spoleCneho jmenovatele
za ucelem porovnatelnosti dusledku jednotlivych
variant pomoci Metody linearnich dilCich funkci
utility

Aplikace vahového ohodnoceni kriterii a jejich
soucet

Zapis dilCiho uzitku na koncove vetve rozhodovaciho
<tromid



HODNOCENI: VAHOVE OHODNOCENI KRITERII

Experti
Kritéria
Celkem | BHD
1 |Poget krousk 5 8 6 8 7 7 6 8 55| 688
2 |Poéet krouzkil 2 2 2 1 5 2 3 2 19 238
3 |Poget krouski 3 5 5 4 6 6 4 4 G R
4 |Poget krouzki 5 8 8 9 0 9 8 6 63 188
®  |Poéet krouzki 4 5 6 6 8 0 7 7 53| 663
6 |Poget krouzki 4 3 3 3 5 5 5 5 33 413
" |Poget krouzka 3 6 3 7 4 5 9 7 a4 550
8 |Poet krouzki 5 2 4 9 1 2 2 2 o7 338
9 |Poéet krouzkii 10 10 8 1 7 7 10 9 62 17
10 |Poget krouzki 8 0 5 1 0 0 1 0 15 1,88
" |Poget krouzka 6 6 5 6 2 2 0 5 32 400




R11

ROZHODOVACI MATICE VICEKRITERIALNIHO ROZHODOVANI ZA PODMINEK JISTOTY

S DILCIM OHODNOCENIM VARIANT PO APLIKACI VAH A SOUCTU

Varianta B1 | Varianta C1

S1 vaha (IMMORENT| (QUINLAN+

K1 Plocha pro bydleni (m?) 6,88 1,32 0,00 6,88
K2 Plocha administrativy (m2) 2,38 0,07 2,38 0,00
K3 Plocha obchodu a sluzeb (m2) 4,63 4,63 0,00 2,09
K4 Plocha krajinné a méstské zelené (m?) 7,88 2,25 7,88 0,00
K5 Plocha nekomeréniho a kulturniho vyuZiti (m?) 6,63 3,11 6,63 0,00
K6 PocCet parkovacich stani (ks) 4,13 4,13 0,00 3,27
K7 Doba realizace vystavby (mésice) 5,50 0,00 4,40 5,50
K8 PocCet pracovnich mist (ks) 3,38 1,41 3,38 0,00
K9 Dopad na Zivotni prostredi 7,75 3,77 4,19 3,87
K10 Urbanisticka kvalita 1,88 0,66 0,54 0,63
K11 Prijem JCB z realizace uzemi (K¢) 4,00 4,00 0,26 0,00
CELKEM 55,00 25,35 29,64 22,24




Varianta B1 Varianta C1
S1 (IMMORENT+P | (QUINLAN+PD
DCZ2) cz2)

K1 Plocha pro bydleni (m?) 46 198 35121 92 931
K2 Plocha administrativy (m?) 45 042 90 081 43 621
K3 Plocha obchodu a sluzeb (m?) 37 086 19 219 27 286
K4 Plocha krajinné a méstské zeleng (m?) 18 209 20 443 17 314
K5 Plocha nekomeréniho a kulturniho vyuZiti (m?) 10 782 11 912 9782
K6 Poget parkovacich stani (ks) 2775 1939 2602
K7 Doba realizace vystavby (mésice) 30 26 25|
K8 Pocet pracovnich mist (ks) 2 638 3 276 2181
K9 Dopad na zivotni prostredi 0,49 0,54 0,50
K10 Urbanistické kvalita 0,35 0,29 0,34
K11 Pfijem JCB z realizace uzemi (K&) 220 808 100| 172 625 400| 169 328 500

Zapis hodnot kriterii



Varianta B1 Varianta C1
S1 (IMMORENT+P | (QUINLAN+PD
DCZ2) cz2)
K1 Plocha pro bydleni (m?) 46 198 35121 92 931
K2 Plocha administrativy (m?) 45 042 90 081 43 621
K3 Plocha obchodu a sluzeb (m?) 37 086 19 219 27 286
K4 Plocha krajinné a méstské zeleng (m?) 18 209 20 443 17 314
K5 Plocha nekomeréniho a kulturniho vyuZiti (m?) 10 782 11 912 9782
K6 Poget parkovacich stani (ks) 2775 1939 2602
K7 Doba realizace vystavby (mésice) 30 26 25|
K8 Pocet pracovnich mist (ks) 2 638 3 276 2181
K9 Dopad na zivotni prostredi 0,49 0,54 0,50
K10 Urbanistické kvalita 0,35 0,29 0,34
K11 Pfijem JCB z realizace uzemi (K&) 220 808 100| 172 625 400| 169 328 500
- Varianta B1 Varianta C1
Ss1 (IMMORENT+P | (QUINLAN+PD
DCZ2) cz2)

K1 Plocha pro bydleni (m?) 0,00, 1,00
K2 Plocha administrativy (m?) 0,03] 1,00 0,00
K3 Plocha obchodu a sluzeb (m?) 1,00 0,00 0,45
K4 Plocha krajinné a méstské zelené (m?) 0,29 1,00 0,00
K5 Plocha nekomeréniho a kulturniho vyuZiti (m?) 0,47| 1,00 0,00
K6 Pocet parkovacich stani (ks) 1,00 0,00} 0,79
K7 Doba realizace vystavby (mésice) 0,00} 0,80, 1,00
K8 Pocet pracovnich mist (ks) 0,42 1,00 0,00
K9 Dopad na Zivotni prostredi 0,49 0,54 0,50
K10 Urbanisticka kvalita 0,35 0,29 0,34
K11 Ptijem JCB z realizace uzemi (K&) 1,00] 0,06 0,00

Zapis hodnot kriterii

Prevod pro zajisteni
porovnatelnosti



Varianta B1 Varianta C1
S1 (IMMORENT+P | (QUINLAN+PD
DCZ2) cz2)
K1 Plocha pro bydleni (m?) 46 198 35121 92 931
K2 Plocha administrativy (m?) 45 042 90 081 43 621
K3 Plocha obchodu a sluzeb (m?) 37 086 19 219 27 286
K4 Plocha krajinné a méstské zeleng (m?) 18 209 20 443 17 314
K5 Plocha nekomeréniho a kulturniho vyuZiti (m?) 10 782 11 912 9782
K6 Poget parkovacich stani (ks) 2775 1939 2602
K7 Doba realizace vystavby (mésice) 30 26 25|
K8 Pocet pracovnich mist (ks) 2 638 3 276 2181
K9 Dopad na zivotni prostredi 0,49 0,54 0,50
K10 Urbanistické kvalita 0,35 0,29 0,34
K11 Pfijem JCB z realizace uzemi (K&) 220 808 100| 172 625 400| 169 328 500
- Varianta B1 Varianta C1
Ss1 (IMMORENT+P | (QUINLAN+PD
DCZ2) Cz2)
K1 Plocha pro bydleni (m?) 0,00, 1,00
K2 Plocha administrativy (m?) 0,03] 1,00 0,00
K3 Plocha obchodu a sluzeb (m?) 1,00 0,00 0,45
K4 Plocha krajinné a méstské zelené (m?) 0,29 1,00 0,00
K5 Plocha nekomeréniho a kulturniho vyuZiti (m?) 0,47| 1,00 0,00
K6 Pocet parkovacich stani (ks) 1,00 0,00} 0,79
K7 Doba realizace vystavby (mésice) 0,00} 0,80, 1,00
K8 Pocet pracovnich mist (ks) 0,42 1,00 0,00
K9 Dopad na Zivotni prostredi 0,49 0,54 0,50
K10 Urbanisticka kvalita 0,35 0,29 0,34
K11 Ptijem JCB z realizace uzemi (K&) 1,00 0,06 0,00
- VariantaB1 | Varianta C1
st vaha (IMMORENT+PD | (QUINLAN+PDC
cz2) z2)
K1 [Plocha pro bydleni (m?) 6,88 1,32 0,00 6,88
K2 IPlocha administrativy (m?) 2,38| 0,07] 2,38 0,00
K3 IPlocha obchodu a sluzeb (m?) 4,63 4,63] 0,00 2,09
K4 IPlocha krajinné a méstské zelend (m?) 7,88 2,25| 7,88 0,00
K5 IPlocha nekomeréniho a kulturniho vyuziti (m?) 6,63] 3,11 6,63 0,00
K6 [Poget parkovacich stani (ks) 4,13 4,13 0,00} 3,27
K7 IDoba realizace vystavby (mésice) 5,50 0,00 4,40 5,50
K8 IPoget pracovnich mist (ks) 3,38| 1,41 3,38 0,00
K9 IDopad na Zivotni prostredi 7,75 3,77 4,19 3,87
K10 Urbanisticka kvalita 1,88 0,66 0,54 0,63
K11 IPrijlem JCB z realizace Gzemi (K&) 4,00 4,00 0,26 0,00
CELKE 5500 2535 2964 22,24
™

Zapis hodnot kriterii

revod pro zajisteni
orovnatelnosti

vazeni a soucet



Varianta B1 Varianta C1
82 (IMMORENT+P | (QUINLAN+PD
DCZ2) Cz2)
K1 Plocha pro bydleni (m?) 46 198 35121 92 931
K2 Plocha administrativy (m?) 45 042 90 081 43 621
K3 Plocha obchodu a sluzeb (m?) 37 086 19 219 27 286
K4 Plocha krajinné a méstské zelen& (m?) 18 209 20 443 17 314
K5 Plocha nekomeréniho a kulturniho vyuZiti (m?) 10 782 11 912 9 782
K6 Pocet parkovacich stani (ks) 2775 1939 2602
K7 Doba realizace vystavby (mésice) 30| 26| 25|
K8 Pocet pracovnich mist (ks) 2638 3 276 2181
K9 Dopad na Zivotni prostredi 0,49 0,54 0,50
K10 Urbanisticka kvalita 0,35 0,29 0,34
K11 Prijem JCB z realizace uzemi (K&) 220 808 100| 172 625 400| 169 328 500
Varianta B1 Varianta C1
82 - (IMMORENT+P| (QUINLAN+PD
DCZ2) cz2)

K1 Plocha pro bydleni (m?) 0,00 1,00]
K2 Plocha administrativy (m?) 0,03] 1,00 0,00
K3 Plocha obchodu a sluZeb (m?) 1,00 0,00 0,45]
K4 Plocha krajinné a méstské zelen& (m?) 0,29 1,00 0,00}
K5 Plocha nekomeréniho a kulturniho vyuZiti (m?) 0,47 1,00 0,00
K6 Poget parkovacich stani (ks) 1,00 0,00 0,79
K7 Doba realizace vystavby (mésice) 0,00 0,80 1,00
K8 Pocet pracovnich mist (ks) 0,42 1,00 0,00
K9 Dopad na Zivotni prostredi 0,49 0,54 0,50
K10 Urbanisticka kvalita 0,35 0,29 0,34
K11 PFijem JCB z realizace uzemi (K&) 1,00 0,06 0,00}

<

Varianta B1 Varianta C1
S 1 (IMMORENT+P | (QUINLAN+PD
DCZ2) cz2)
K1 Plocha pro bydleni (m?) 46 198 35121 92 931
K2 Plocha administrativy (m?) 45 042 90 081 43 621
K3 Plocha obchodu a sluzeb (m?) 37 086 19 219 27 286
K4 Plocha krajinné a méstské zeleng (m?) 18 209 20 443 17 314
K5 Plocha nekomeréniho a kulturniho vyuZiti (m?) 10 782 11 912 9 782
K6 Poget parkovacich stani (ks) 2775 1939 2 602
K7 Doba realizace vystavby (mésice) 30 26 25|
K8 Pocet pracovnich mist (ks) 2 638 3 276 2181
K9 Dopad na zivotni prostredi 0,49 0,54 0,50
K10 Urbanistické kvalita 0,35 0,29 0,34
K11 Prijem JCB z realizace Gizemi (K&) 220 808 100| 172 625 400| 169 328 500
- Varianta B1 Varianta C1
S 1 (IMMORENT+P | (QUINLAN+PD
DCZ2) cz2)
K1 Plocha pro bydleni (m?) 0,00, 1,00
K2 Plocha administrativy (m?) 0,03] 1,00 0,00
K3 Plocha obchodu a sluzeb (m?) 1,00 0,00} 0,45
K4 Plocha krajinné a méstské zelené (m?) 0,29 1,00 0,00
K5 Plocha nekomeréniho a kulturniho vyuZiti (m?) 0,47| 1,00 0,00
K6 Pocet parkovacich stani (ks) 1,00 0,00} 0,79
K7 Doba realizace vystavby (mésice) 0,00} 0,80, 1,00
K8 Pocet pracovnich mist (ks) 0,42 1,00 0,00
K9 Dopad na Zivotni prostredi 0,49 0,54 0,50
K10 Urbanisticka kvalita 0,35 0,29 0,34
K11 Ptijem JCB z realizace uzemi (K&) 1,00 0,06 0,00
- Varianta B1 Varianta C1
S 1 vaha (IMMORENT+PD | (QUINLAN+PDC
cz2) 22)
K1 IPlocha pro bydleni (m?) 6,88 1,32] 0,00 6,88]
K2 IPlocha administrativy (m?) 2,38 0,07 2,38 0,00
K3 IPlocha obchodu a sluzeb (m?) 4,63] 4,63] 0,00 2,09
K4 [Plocha krajinné a méstské zelens (m?) 7,88 2,25 7,88 0,00
K5 [Plocha nekomeréniho a kulturniho vyuZiti (m?) 6,63 Skl 6,63 0,00
K6 IPoget parkovacich stan (ks) 4,13 4,13] 0,00} 3,27
K7 Doba realizace vystavby (mésice) 5,50 0,00 4,40] 5,50
K8 IPoget pracovnich mist (ks) 3,38 1,41 3,38 0,00
K9 Dopad na Zivotni prostredi 7,75 3,77 4,19 3,87
K10 Urbanisticka kvalita 1,88 0,66 0,54] 0,63]
K11 IPFjem JCB z realizace tzemi (K&) 4,00 4,00 0,26 0,00
CELKE 55000 2535 2064 2224

- Varianta B1 Varianta C1
82 vaha (IMMORENT+PD| (QUINLAN+PDC
cz2) 22)

K1 Plocha pro bydleni (m?) 6,88 1,32 0,00 6,88
K2 Plocha administrativy (m?) 2,38] 0,07| 2,38] 0,00
K3 Plocha obchodu a sluzeb (m?) 4,63] 4,63] 0,00 2,09
K4 Plocha krajinné a méstské zelend (m?) 7,88] 2,25 7,88| 0,00
K5 Plocha nekomer&niho a kulturniho vyuziti (m?) 6,63] 3,11 6,63 0,00
K6 Pocet parkovacich stani (ks) 4,13] 4,13] 0,00 3,27
K7 Doba realizace vystavby (mésice) 5,50 0,00 4,40 5,50
K8 lPoget pracovnich mist (ks) 3,38 1,41 3,38 0,00
K9 Dopad na Zivotni prostiedi 7,75 3,77 4,19 3,87
K10 Urbanisticka kvalita 1,88| 0,66 0,54 0,63]
K11 PFijem JCB z realizace tzemf (K&) 4,00 4,00 0,26 0,00
CELKE 5500 2535 2064 22,24




HODNOCENI VARIANT

Stanoveni dilCiho uzitku pro kazdou z 46 variant
reseni (ohodnoceni koncovych vetvi rozhodovaciho
stromu)

Vyuziti rozhodovacich matic

Zapis kazdého rozhodovaciho uzlu do jedné
rozhodovaci matice pro prislusny stav okoli (1j.
vysledek jednani s Janottovou)

Prevod hodnot kritérii na spoleCneho jmenovatele
za ucelem porovnatelnosti dusledku jednotlivych
variant pomoci Metody linearnich dilCich funkci
utility

Aplikace vahoveho ohodnoceni kriterii a jejich
soucet

Zapis dilciho uzitku na koncove vetve
rozhodovaciho stromui



ZAPIS DILCIHO UZITKU: 1. ETAPA

Jednani CTP Sména pozemkii pod Mi (p=0,85) R22

Prodej pozemkt pod MI (p=0,15)

[C1]

Jednani Janottova Prodej pozemki pod MI (p=0,15)  quiNLAN1 + PDCZ1 ~ 22.89

[B1] Sména pozemki pod MI (p=0,85) quiNLAN1 + PDCZ2  22.24

ednani Janottova Prodej pozemki pod Ml (p=0,15)  \\mORENT1 + PDCZ1  29.91

[A1] Sména pozemku pod M (p=0,85) |MMORENT1 +PDCZ2 29.64

JAdnani Janottova Prodej pozemku pod Ml (p=0,15) MORAVKA1 + PDCZ1 25.62

Sména pozemkt pod Ml (p=0,85) MORAVKA1 + PDCZ2 25.35




ZAPIS DILCIHO UZITKU: 2. ETAPA

Jednani HBREAVIS R32

Sména pozemku pod Ml (p=0,85)

Prodej pozemkt pod MI (p=0,15)

[C2]

Jednani Janottova Prodej pozemki pod Ml (p=0,50)  quiNLAN1 +PDCZ1  22.89

Sména pozemki pod MI (p=0,50) QuINLAN1 +PDCZ2 _ 22.61

S dottava Prodej pozemki pod Ml (p=0,50)  |mMORENT1 + PDCZ1 30.15

[A2] Sména pozemki pod Ml (p=0,50) MMORENT1 + PDCZ2 29.88

Saired Bnoktdyva Prodej pozemku pod M (p=0,50)  moORAVKA1 + PDCZ1  26.23

Smena pozemki pod Ml (p=0,50) MORAVKA1 + PDCZ2 25.96




ZAPIS DILCIHO UZITKU: 2. ETAPA

Prodej
Jednéni HBREAVIS  pozemka R33
pod M|
(p=0,85)

Prodej pozemk( pod Ml (p=0,50)
CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ1 5(.26

[G2] Sména Jednani Janottova
pozemku

pod MI
(p=0,15)

Sména pozemku pod Ml (p=0,50)
CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2 50,08

[F2]

ednani Janottova Prodej pozemki pod Ml (p=0,10) c1p2 + MORAVKA3 + PDCZ1 18.60

[E2] Sména pozemki pod Ml (p=0,90) cTp2 + MORAVKA3 + PDCZ2 18.42

Jednani Janottova Prodej pozemkii pod MI (p=0,10) CTP1+PDCz1 7.20

Smeéna pozemki pod Ml (p=0,90) CTP1 +PDCZ2 6.93




ZAPIS DILCIHO UZITKU: 3. ETAPA

Jednani Janottova

Jednani Janottova

ednani Janottova

Prodej pozemkd pod Ml (p=0,65)

QUINLAN1 + PDCZ1

22.89

Sména pozemkd pod Ml (p=0,35)

QUINLAN1 + PDCZ2

22.61

Prodej pozemkt pod MI (p=0,65)

IMMORENT1 + PDCZ1

30.03

Sména pozemkt pod Ml (p=0,35)

IMMORENT1 + PDCZ2

Prodej pozemkt pod MI (p=0,65)

MORAVKA1 + PDCZ1

26.23

Sména pozemkt pod Ml (p=0,35)

MORAVKA1 + PDCZ2

25.96




ZAPIS PRAVDEPODOBNOSTI: 3. ETAP

Jednani Janottova
Jednani GETONIX

Sména pozemku pod Ml (p=0,75) R44

Prodej pozemku pod Ml (p=0,25)

_ o R43
Prodej pozemkut pod Ml
(p=0,40)
[G3] Sména
pozemki Jadnani Janottova
28 bl Sména pozemku pod Ml (p=0,90) R42
(p=0,60) 1
Prodej pozemkd pod Ml (p=0,10)
o R41

Jednani Janottova Prodej pozemkd pod Ml (p=0,05)

25.61

HBREAVIS2 + PDCZ1

[E3] Sména pozemkt pod Ml (p=0,95)

25.34

) i HBREAVIS2 + PDCZ2
adnani Janottovi Prodej pozemkt pod MI (p=0,05)

CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ1

[D3] Sména pozemkd pod Ml (p=0,95)

14.54

! | CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2
Jednani Janottova Prodej pozemku pod Ml (p=0,05)

14.36

MORAVKA2 + HBREAVIS3 + PDCZ1

Sména pozemkd pod Ml (p=0,95)

44.02

MORAVKA2 + HBREAVIS3 + PDCZ2

43.51



ZAPIS PRAVDEPODOBNOSTI: 3. ETAPA

Jednani Janottova Prodej pozemku pod M! (p=0,25) cTP2 + MORAVKA3 + PDCz1 40.93

Sména pozemkii pod Ml (p=0,75)cTP2 + MORAVKA3 + PDCZ2 40.75

ednani Janottova Prodej pozemkd pod Ml (p=0,25) CTP1 +PDCZ1 15.21

Smeéna pozemki pod Ml (p=0,75) CTP1+PDCZ2 14.94




GENEROVAN:I: 4. ETAPA

HBREAVIS2 + PDCZ1 25.61

CTP2 + HBREAVIS3 + PDCz1 14.54

MORAVKA2 + HBREAVIS3 + PDCZ1 43.69




ZAPIS DILCIHO UZITKU: 4. ETAPA

HBREAVIS2 + PDCZ2 25.34

CTP2 + HBREAVIS3 + PDCcz2 14.36

MORAVKA2 + HBREAVIS3 + PDCZ2 43.51




ZAPIS DILCIHO UZITKU: 4. ETAPA

HBREAVIS1 37.47

CTP2 + HBREAVIS3 + PDCcz1 12.14

MORAVKA2 + HBREAVIS3 + PDCZ1 29.96




ZAPIS DILCIHO UZITKU: 4. ETAPA

HBREAVIS2 + PDCZ2 25.34

CTP2 + HBREAVIS3 + PDCcZz2 15.84

MORAVKA2 + HBREAVIS3 + PDCZ2 43.51




POSTUP OHODNOCENI ROZHODOVACIHO STROMU

ROZHODOVACI STROM S UZITKY VARIANT NA KONCI VETVI

1. etapa

4. etapa

N

A S
A,

15.21
14.94

S0.26
SRS

Tkl
g AR

prodejMi{p=0,40}
Jednani

720

593

TS
3565

prodej Ml [p=0,0%}
sména MIip=0,95)

prodej Mi{p=0,65)
snéna M {p=035}

pradej M {p= 0,65}
sména Ml {p=0,35)

prodej Mi{p=0,65)
sména M [p=0,35)




ELIMINACE ETAP ROZHODOVACIHO PROCESU

Slouzi k urcCeni optimalni cesty v rozhodovacim stromu
Postupujeme od konce rozhodovaciho stromu
Zvolena varianta vstupuje do predchazejici etapy



ELIMINACE ETAP ROZHODOVACIHO PROCESU
4.ETAPA(R41)

HBREAVIS2 + PDCZ1 25.61

CTP2 + HBREAVIS3 + PDCz1 14.54

MORAVKA2 + HBREAVIS3 + PDCZ1 43.69




ELIMINACE ETAP ROZHODOVACIHO PROCESU

ROZHODOVACI MATICE JEDNOKRITERIALNIHO ROZHODOVANIi ZA PODMINEK RIZIKA

Pravdépod- Varianta | Varianta
obnost B4 C4

Nerizik. 100% 43,69 14,54 25,61
Soucet 100% 43,69 14,54 25,61




ELIMINACE ETAP ROZHODOVACIHO PROCESU
4.ETAPA(R41)

HBREAVIS2 + PDCZ1 25.61

CTP2 + HBREAVIS3 + PDCz1 14.54

43.69



ELIMINACE ETAP ROZHODOVACIHO PROCESU
4.ETAPA(R41)

HBREAVIS2 + PDCZ1 25.61




ELIMINACE ETAP ROZHODOVACIHO PROCESU
4.ETAPA(R42)

HBREAVIS2 + PDCZ2 25.34

CTP2 + HBREAVIS3 + PDCcz2 14.36

MORAVKA2 + HBREAVIS3 + PDCZ2 43.51




ELIMINACE ETAP ROZHODOVACIHO PROCESU

ROZHODOVACI MATICE JEDNOKRITERIALNIHO ROZHODOVANIi ZA PODMINEK RIZIKA

Pravdépod Varianta | Varianta
obnost - E4 F4
Nerizik. 100% 43,51 14,36 25,34
Soucet 100% 43,51 14,36 25,34




ELIMINACE ETAP ROZHODOVACIHO PROCESU
4.ETAPA(R42)

HBREAVIS2 + PDCZ2 25.34




ELIMINACE ETAP ROZHODOVACIHO PROCESU
4.ETAPA (R43)

HBREAVIS1 37.47

CTP2 + HBREAVIS3 + PDCcz1 12.14

MORAVKA2 + HBREAVIS3 + PDCZ1 29.96




ELIMINACE ETAP ROZHODOVACIHO PROCESU

ROZHODOVACI MATICE JEDNOKRITERIALNIHO ROZHODOVANIi ZA PODMINEK RIZIKA

Pravdépod Varianta | Varianta
obnost - H4 14
Nerizik. 100% 29,96 12,14 37,47
Soucet 100% 29,96 12,14 37,47




ELIMINACE ETAP ROZHODOVACIHO PROCESU
4.ETAPA (R43)

37.47

CTP2 + HBREAVIS3 + PDCcz1 12.14

MORAVKA2 + HBREAVIS3 + PDCZ1 29.96




ELIMINACE ETAP ROZHODOVACIHO PROCESU
4.ETAPA(R44)

HBREAVIS2 + PDCZ2 25.34

CTP2 + HBREAVIS3 + PDCcZz2 15.84

MORAVKA2 + HBREAVIS3 + PDCZ2 43.51




ELIMINACE ETAP ROZHODOVACIHO PROCESU

ROZHODOVACI MATICE JEDNOKRITERIALNIHO ROZHODOVANIi ZA PODMINEK RIZIKA

Pravdépod Varianta | Varianta
obnost - K4 L4
Nerizik. 100% 43,51 15,84 25,34
Soucet 100% 43,51 15,84 25,34




ELIMINACE ETAP ROZHODOVACIHO PROCESU
4.ETAPA(R44)

HBREAVIS2 + PDCZ2 25.34




ELIMINACE ETAP ROZHODOVACIHO PROCESU
3.ETAPA (R31)

Jednani Janottova Prodej pozemku pod Ml (p=0,65) QUINLAN1 + PDCZ1 22.89

Sména pozemki pod Ml (p=0,35)  QuINLAN1 + PDCZ2 22.61

Jednani Janottova Prodej pozemkui pod MI (p=0,65)  umoRENT1 + PDCZ1  30.03

Sména pozemku pod Ml (p=0,35) \MMORENT1 + PDCZ2 29.76

ednani Janottova Prodej pozemki pod MI (p=0,65) \oORAVKA1 +PDCZ1 26.23

Sména pozemku pod Ml (p=0,35) mORAVKA1 + PDCz2  25.96




ELIMINACE ETAP ROZHODOVACIHO PROCESU

ROZHODOVACI MATICE JEDNOKRITERIALNIHO ROZHODOVANIi ZA PODMINEK RIZIKA

V pripade variant zatizenych rizikem aplikace Bayesova

pravidla

A3 = 25,96%0,35 + 26,23%0,65 = 26,14
B3 =29.76"0,35 + 30.0370,65 = 29.93
C3 =22,61"0,35 + 22,89%0,65 = 22,79

S$1 (Janottova: sména

Varianta B3

Varianta C3

M) 35% 25,96 29,76 22,61
S2 (Janottova: prodej

M) 65% 26,23 30,03 22,89
Soucet 100% 26,14 29,93 22,79




ELIMINACE ETAP ROZHODOVACIHO PROCESU

ROZHODOVACI MATICE JEDNOKRITERIALNIHO ROZHODOVANIi ZA PODMINEK RIZIKA

V pripade variant zatizenych rizikem aplikace Bayesova

pravidla

A3 = 25,96%0,35 + 26,23%0,65 = 26,14
B3 =29.76"0,35 + 30.0370,65 = 29.93
S +22,89%0,65 = 22,79

C3 =2

Pravdépodobnost

S$1 (Janottova: sména

Varianta C3

M) 35% 25,96 29,76 22,61
S2 (Janottova: prodej

M) 65% 26,23 30,03 22,89
Soucet 100% 26,14 29,93 22,79




ELIMINACE ETAP ROZHODOVACIHO PROCESU

ROZHODOVACI MATICE JEDNOKRITERIALNIHO ROZHODOVANIi ZA PODMINEK RIZIKA

V pripade variant zatizenych rizikem aplikace Bayesova

pravidla

A3 = 25,96%0,35 + 26,23%0,65 = 26,14
B3 =29.76"0,35 + 30.0370,65 = 29.93
+ 22,89%0,65 = 22,79

C3 =2

| |
Pravdépod®bnost
|

Varianta C3

L
S$1 (Janottova: sména =
M) 35% 25,96 29,76 22,61
S2 (Janottova: prodej
M) 65% 26,23 30,03 22,89
Soucet 100% 26,14 29,93 22,79




ELIMINACE ETAP ROZHODOVACIHO PROCESU

ROZHODOVACI MATICE JEDNOKRITERIALNIHO ROZHODOVANIi ZA PODMINEK RIZIKA

V pripade variant zatizenych rizikem aplikace Bayesova

pravidla

A3 = 25,96%0,35 + 26,23%0,65 = 26,14
B3 =29.76"0,35 + 30.0370,65 = 29.93

C3 =2

| |
Pravdépod®bnost
|

S1 (Janottova: sména
MI)

L
" 35%

65 = 22,79

Varianta C3

22,61

S2 (Janottova: prodej
MI)

65%

26,23

30,03

22,89

Soucet

100%

26,14

29,93

22,79




ELIMINACE ETAP ROZHODOVACIHO PROCESU

ROZHODOVACI MATICE JEDNOKRITERIALNIHO ROZHODOVANIi ZA PODMINEK RIZIKA

V pripade variant zatizenych rizikem aplikace Bayesova

pravidla

A3 = 25,96%0,35 + 26,23%0,65 = 26,14
B3 =29.76"0,35 + 30.0370,65 = 29.93

C3 =2

| |
Pravdépod®bnost
|

Varianta C3

z . w .
“Sn})(Janottova. sména = 3?%’ 25 96 29, 22.61
z . - ‘
I\s’ﬁ)(Janottova. prodej ,"65% 26,23 30,03 22,89
Souéet 100% 26,14 29,93 22,79




ELIMINACE ETAP ROZHODOVACIHO PROCESU
3.ETAPA (R31)

29.93

@ Jednani Janottova
[B3]

Jednani Janottova Prodej pozemku pod Ml (p=0,65) QUINLAN1 + PDCZ1 22.89

[C3]

Prodej pozemkt pod MI (p=0,65)

MMOREN + PD 0.

Sména pozemku pod Ml (p=0,35) | MMORENT1 + PD

[A3]
ednani Janottova Prodej pozemki pod MI (p=0,65) \oORAVKA1 +PDCZ1 26.23

Smeéna pozemki pod Ml (p=0,35) MORAVKA1 + PDCZ2 25.96




ELIMINACE ETAP ROZHODOVACIHO PROCESU
3.ETAPA(R32) . sarertos

Jednani GETONIX

Prodej pozemku pod Ml (p=0,25) R43 37.47
Prodej pozemkd pod Ml
(p=0,40)
R42 > 43.51
Sména pozemku pod Ml (p=0,90)

Prodej pozemki pod MI (p=0,10)/ 0y 4 4™\, 43.69
[F3]

Jednani Janottova Prodej pozemkd pod Ml (p=0,05) 25.61
HBREAVIS2 + PDCZ1

43.51
Sména pozemk( pod Ml (p=0,75) R44 »>43.5

[G3] Sména

pozemku Jednani Janottova
pod Ml

(p=0,60)

[E3] Sména pozemkt pod Ml (p=0,95) 25.34

HBREAVIS2 + PDCZ2

adnani Janottovi Prodej pozemkt pod MI (p=0,05)
CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ1 14.54

[D3] Sména pozemkd pod Ml (p=0,95)
_ o CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2 14.36

Jadnani Janottova Prodej pozemku pod Ml (p=0,05)
MORAVKA2 + HBREAVIS3 + PDCZ1 44.02

Sména pozemkd pod Ml (p=0,95)
MORAVKA2 + HBREAVIS3 + PDCZ2 43.51




ELIMINACE ETAP ROZHODOVACIHO PROCESU

ROZHODOVACI MATICE JEDNOKRITERIALNIHO ROZHODOVANIi ZA PODMINEK RIZIKA

V pripade variant zatizenych rizikem aplikace Bayesova pravidla
D3 =43.5170,95 + 44.02*0,05 = 43,53
E3 =14,3670,95 + 14,54%0,05 = 14,37
F3 = 25,3470,95 + 25,61*0,05 = 25,36
G3 =43,69%0,06 + 43,51*0,54 + 37,47*0,1 + 43,51*0,3 = 42,92

Pravdépodobnost _ Varianta E3

Varianta F3

Varianta G3

S1 (Janottova: sména Ml) 95% 43,51 14,36 25,34 0,00
S2 (Janottova: prodej Ml) 5% 44,02 14,54 25,61 0,00
S3 (GETONIX: sména MI, Janottova: prodejMl) | 0,60*0,10 = 6% 0,00 0,00 0,00 43,69
S4 (GETONIX: sména MI, Janottova: sména Ml) | 0,60*0,90 = 54% 0,00 0,00 0,00 43,51
S5 (GETONIX: prodej M, Janottova: prodej Ml) |0.40*0,25 = 10% 0,00 0,00 0,00 37,47
S6 (GETONIX: prodej MI, Janottova: sména Ml) |0,40*0,75 = 30% 0,00 0,00 0,00 43,51
Souéet - 43,53 14,37 25,36 42,92




ELIMINACE ETAP ROZHODOVACIHO PROCESU
3.ETAPA (R32)

Jednani GETONIX

Prodej pozemkui pod MI (p=0,25) R43 > 37.47
Prodej pozemkt pod Ml
(p=0,40)

4 43.51

Jednani Janottova Sména pozemku pod Ml (p=0,75) R4

[G3] Sména

pozemki Jadnani Janottova 43.51
43.53 pod Mi Sména pozemku pod M (p=0,90) R4z
(p=0,60) ’
{ Prodej pozemku pod Ml (p=0,10) R41 > 43.69

Jednani Janottova Prodej pozemkd pod Ml (p=0,05) 25.61

HBREAVIS2 + PDCZ1

[E3]

) i HBREAVIS2 + PDCZ2
adnani Janottovi Prodej pozemkt pod MI (p=0,05)

CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ1 14.54

[D3] Sména pozemkd pod Ml (p=0,95)
_ o CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2 14.36

J&nani Janottova Prodej pozemku pod Ml (p=0,05)
IORAVKAZ + HBREAVISS + PU 44.02

Sména pozemkd pod Ml (p=0,95)

Sména pozemkd pod Ml (p=0,95) 25.34

VORAVKA ‘ . 43.51



ELIMINACE ETAP ROZHODOVACIHO PROCESU
3.ETAPA (R33)

Jednani Janottova Prodej pozemku pod M! (p=0,25) cTP2 + MORAVKA3 + PDCz1 40.93

Sména pozemkii pod Ml (p=0,75)cTP2 + MORAVKA3 + PDCZ2 40.75

ednani Janottova Prodej pozemkd pod Ml (p=0,25) CTP1 +PDCZ1 15.21

Smeéna pozemki pod Ml (p=0,75) CTP1+PDCZ2 14.94




ELIMINACE ETAP ROZHODOVACIHO PROCESU

ROZHODOVACI MATICE JEDNOKRITERIALNIHO ROZHODOVANIi ZA PODMINEK RIZIKA

V pripade variant zatizenych rizikem aplikace Bayesova

pravidla

H3 = 14,9470,75 + 15,2170,25 = 15,01
13 =40.75%0,75 + 40.9370,25 = 40.79

Pravdépodobnost _ Varianta I3

S1 (Janottova: sména Ml)

75% 14,94 40,75

S2 (Janottova: prodej Ml)

25% 15,21 40,93

Soucet

100% 15,01 40,79




ELIMINACE ETAP ROZHODOVACIHO PROCESU
3.ETAPA (R33)

Prodej pozemki pod Ml (p=0,25) cTp2 + MORAVKAS3 + PDcz1 40.93

Jednani Janottova

Sména pozemki pod Ml (p=0,75)cTP2 + MORAVKA3 + PDCZ2 40.75

[H3] : |
ednani Janottova Prodej pozemkd pod Ml (p=0,25) CTP1 +PDCZz1 15.21

Smeéna pozemki pod Ml (p=0,75) CTP1+PDCZ2 14.94




ELIMINACE ETAP ROZHODOVACIHO PROCESU
2.ETAPA (R21)

Jednani HBREAVIS R32

Sména pozemku pod Ml (p=0,85)

43.53

Prodej pozemkt pod MI (p=0,15) 29.93

&

Prodej pozemki pod Ml (p=0,50)  quiNLAN1 + PDCZ1~ 22.89

@ [C2]

Jednani Janottova

Sména pozemkui pod M (p=0,50) quINLAN1 +PDCZ2 _ 22.61

S dottava Prodej pozemki pod Ml (p=0,50)  |mMORENT1 + PDCZ1 30.15

Sména pozemku pod Ml (p=0,50) \mmORENT1 + PDCZ2 29.88

atlottdva Prodej pozemki pod Ml (p=0,50)  ymoRAVKA1 + PDCZ1  26.23

Sména pozemkd pod MI (p=0,50) MORAVKA1 + PDCZ2 25.96




ELIMINACE ETAP ROZHODOVACIHO PROCESU

ROZHODOVACI MATICE JEDNOKRITERIALNIHO ROZHODOVANIi ZA PODMINEK RIZIKA

V pripade variant zatizenych rizikem aplikace Bayesova

pravidla

A2 =25.96%0,50 + 26.23%0,50 = 26,10
B2 = 29,88"0,50 + 30,15%0,50 = 30,02
C2 =22,6170,50 + 22,89%0,50 = 22,75
D2 = 29,93%0,15 + 43,5370,85 = 41,49

Varianta B2

Varianta C2

Varianta D2

S1 (Janottova:sména MI) 50% 25,96 29,88 22,61 0,00
$2 (Janottova:prodej MI) 50% 26,23 30,15 22,89 0,00
S3 (HBREAVIS: prodej M) 15% 0,00 0,00 0,00 29,93
S4 (HBREAVIS: sména MI) 85% 0,00 0,00 0,00 43,53
Soucet - 26,10 30,02 22,75 41,49




ELIMINACE ETAP ROZHODOVACIHO PROCESU
2.ETAPA (R21) @

Jednani HBREAVIS

Sména pozemki pod ML(pR=0:8

43.53

Prodej pozemk( pod MI (p=0,15) 29.93

&

Prodej pozemki pod Ml (p=0,50)  quiNLAN1 + PDCZ1~ 22.89

41.49

@ [C2]

Jednani Janottova

Sména pozemkui pod M (p=0,50) quINLAN1 +PDCZ2 _ 22.61

S dottava Prodej pozemki pod Ml (p=0,50)  |mMORENT1 + PDCZ1 30.15

Sména pozemku pod Ml (p=0,50) \mmORENT1 + PDCZ2 29.88

atlottdva Prodej pozemki pod Ml (p=0,50)  ymoRAVKA1 + PDCZ1  26.23

Sména pozemkd pod MI (p=0,50) MORAVKA1 + PDCZ2 25.96




ELIMINACE ETAP ROZHODOVACIHO PROCESU
2.ETAPA(R22)

Prodej

Jednéni HBREAVIS  pozemka R33
pod M|
[, 40.79

Prodej pozemk( pod Ml (p=0,50)
CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ1 5(.26

[G2]

Sména Jednani Janottova
pozemku
pod MI

(p=0,15)

Sména pozemku pod Ml (p=0,50)
CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ2 50,08

[F2]

ednani Janottova Prodej pozemki pod Ml (p=0,10) c1p2 + MORAVKA3 + PDCZ1 18.60

[E2] Sména pozemki pod Ml (p=0,90) cTp2 + MORAVKA3 + PDCZ2 18.42

Jednani Janottova Prodej pozemkii pod MI (p=0,10) CTP1+PDCz1 7.20

Smeéna pozemki pod Ml (p=0,90) CTP1 +PDCZ2 6.93




ELIMINACE ETAP ROZHODOVACIHO PROCESU

ROZHODOVACI MATICE JEDNOKRITERIALNIHO ROZHODOVANIi ZA PODMINEK RIZIKA

V pripade variant zatizenych rizikem aplikace Bayesova

pravidla

E2 =6.93"0,90 + 7.20*0,10 = 6,95
F2 =18,42%0,90 + 18,60*0,10 = 18,44
G2 = 50,08%0,075 + 50,26%0,075 + 40,79%0,85 = 42,20

Pravdépodobnost _ Varianta F2 Varianta G2
S1 (Janottova: sména Ml) 90% 6,93 18,42 0,00
S2 (Janottova: prodej MI) 10% 7,20 18,60 0,00
S3 (HBREAVIS: sména MI, Janottova: sména Ml) 0,15*0,50 = 7,5% 0,00 0,00 50,08
S4 (HBREAVIS: sména MI, Janottova: prodej MI) 0,15*0,50 = 7,5% 0,00 0,00 50,26
S5 (HBREAVIS: prodej MI) 85% 0,00 0,00 40,79
Soudet - 6,95 18,44 42,20




ELIMINACE ETAP ROZHODOVACIHO PROCESU

2.ETAPA(R22) | @

42.20

&

pozemku
pod Ml

Gk 40.79

[G2] Sména Jednani Janottova Prodej pozemki pod Ml (p=0,50)
pozemkt P2 + HBREAVISS + PD 0.26
pod MI

(p=0,15) Sména pozemkdi pod Ml (p=0,50)

P2 + HBREAVISS + PDCZZ ™ 50,08

[F2]

ednani Janottova Prodej pozemki pod Ml (p=0,10) c1p2 + MORAVKA3 + PDCZ1 18.60

[E2] Sména pozemki pod Ml (p=0,90) cTp2 + MORAVKA3 + PDCZ2 18.42

Jednani Janottova Prodej pozemkii pod MI (p=0,10) CTP1+PDCz1 7.20

Sména pozemkt pod Ml (p=0,90) CTP1 + PDCZ2 6.93




ELIMINACE ETAP ROZHODOVACIHO PROCESU
1.ETAPA(R11)

Jednani CTP Sména pozemkt pod Mi (p=0,85) R22

42.20

Prodej pozemkt pod MI (p=0,15) 41.49

[C1]

Jednani Janottova Prodej pozemki pod MI (p=0,15)  quiNLAN1 + PDCZ1 ~ 22.89

[B1] Sména pozemki pod MI (p=0,85) quiNLAN1 + PDCZ2  22.24

ednani Janottova Prodej pozemki pod Ml (p=0,15)  \\mORENT1 + PDCZ1  29.91

[A1] Sména pozemku pod M (p=0,85) |MMORENT1 +PDCZ2 29.64

JAdnani Janottova Prodej pozemku pod Ml (p=0,15) MORAVKA1 + PDCZ1 25.62

Sména pozemkt pod Ml (p=0,85) MORAVKA1 + PDCZ2 25.35




ELIMINACE ETAP ROZHODOVACIHO PROCESU

ROZHODOVACI MATICE JEDNOKRITERIALNIHO ROZHODOVANIi ZA PODMINEK RIZIKA

V pripade variant zatizenych rizikem aplikace Bayesova

pravidla

A1 =25.35"0,85 + 25.62%0,15 = 25,39
B1 =29,64%0,85 + 29,91%0,15 = 29,68
C1=22,24*0,85 + 22,89*0,15 = 22,34
D1 =41,49"0,15 + 42,20%0,85 = 42,09

Pravdépodobnost _ Varianta B1 Varianta C1 Varianta D1
S1 (Janottova: sména Mi) 85% 25,35 29,64 22,24 0,00
S2 (Janottova: prodej MI) 15% 25,62 29,91 22,89 0,00
S3 (CTP: prodej M) 15% 0,00 0,00 0,00 41,49
S4 (CTP: sména Mi) 85% 0,00 0,00 0,00 42,20
Soucet 25,39 29,68 22,34 42,09




ELIMINACE ETAP ROZHODOVACIHO PROCESU
1.ETAPA(R11)

Jednani CTP

Sména pozemkt pod Ml (p=0,85

42.20

Prodej pozemk( pod MI (p=0,15) 41.49

42.09

[C1]

Jednani Janottova Prodej pozemki pod MI (p=0,15)  quiNLAN1 + PDCZ1 ~ 22.89

[B1] Sména pozemku pod Ml (p=0,85) QuINLAN1 +PDCZ2  22.24

ednani Janottova Prodej pozemki pod Ml (p=0,15)  \\mORENT1 + PDCZ1  29.91

[A1] Sména pozemku pod M (p=0,85) |MMORENT1 +PDCZ2 29.64

JAdnani Janottova Prodej pozemku pod Ml (p=0,15) MORAVKA1 + PDCZ1 25.62

Sména pozemkt pod Ml (p=0,85) MORAVKA1 + PDCZ2 25.35




ELIMINACE ETAP ROZHODOVACIHO PROCESU

ROZHODOVACiI STROM S VYZNACENIM OPTIMALNIHO POSTUPU

4. etapa

G
A
.20
693

25.34
1584
43.51
37.47

AL
b 35
1N
HEE]
2289
22,61

N
i G

26.23
sména M {p =0,35) 2596

22_8%
22,61
L5
26,58

prodej Ml {p=0,15}
£ M {p= 0,85}

prodej Ml {p=0,15}
Ena M [p = 0,85

<|mieimp:u.151
aména M {p=085)




DOPORUCENI OPTIMALNIHO POSTUPU

V 1. etapé jednat s CTP
v pfipadé dohody o prodeji skleniku jednat ve 2. etapé s HBREAVIS

v pripade dohody o prodeji nemovitosti pod MI volit ve 3. etapée
variantu B3, tj. IMMORENT1 + PDCZ1 nebo PDCZ2 (na zakladé
vysledku jednani s Janottovou)

v pripadé dohody o smené nemovitosti pod MI volit ve 3. etape
variantu D3, tj. MORAVKA2 + HBREAVIS3 + PDCZ1 nebo
PDCZ2 (na zakladé vysledku jednani s Janottovou)

v pfipadé dohody o sméné sklenikl jednat ve 2. etapé s HBREAVIS

v pripade dohody o smené nemovitosti pod MI volit ve 3. etape
variantu G2, tj. CTP2 + HBREAVIS3 + PDCZ1 nebo PDCZ2 (na
zakladé vysledku jednani s Janottovou)

v pripadé dohody o prodeji nemovitosti pod MI volit ve 3. etapé
variantu 13, tj. CTP2 + MORAVKA3 + PDCZ1 nebo PDCZ2 (na
zakladé vysledku jednani s Janottovou)



REALIZACE DOPO

=~ Po realizaci |




DEKUJI ZA POZORNOST



