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Obsah predmeétu:

e Manazerske ucetnictvi
kalkulace
rozpocty

e Financni ucetnictvi

e Projekt
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Obsah predmetu dle setkani:

e Manazerske ucetnictvi — kalkulace,
rozpocCty; zadani prubézného testu

e Projekt — cil projektu, zdrojovy rozpocet,
zadosti a smlouvy; zadani prubézného
testu

e U&tovani projektu, vyudtovani, dafiové
ucetnictvi, zaverecCna zprava
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Podminky ke zkousce

e Odevzdani dvou prubeznych testu (na 2.
a 3. setkani dle zadani)
e Zkouska ustni
rozprava nad projektem
teorie z manazerskeho ucetnictvi
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Vymezeni pojmu

e Financni / podvojné ucetnictvi
Pravni uprava
Plna x zjednodusena forma
e Jednoduché ucetnictvi
e Danove ,ucetnictvi”
e Manazerské ucetnictvi (i jina oznaceni:
vhitropodnikové ucetnictvi, nakladove
ucetnictvi — uzsi pojeti)
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Manazerskeé ucetnictvi

e Neni pravne upraveno

e Dobrovolne

e Sleduje naklady/vydaje, vynosy/prijmy

e Uzivatelé — vnitrni

e Vede se za jednotliva hospodarska
strediska

e Jiné jednotky (Casove,mnozstvi)

e Do budoucna (varianty, projekty)
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Manazerskeé ucetnictvi

e Je nedilnou soucasti rizeni, tj. pro:
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Formulovani strategii

Planovani a kontrolni Cinnost

Tvorbu rozhodnuti

Optimalizaci vyuziti zdroju

Zobrazeni aktualniho stavu organizace
zakladatelum a zaméstnancum

Ochranu a zabezpeceni aktiv




Predmét manazerského ucetnictvi

e Zameruje se na vnitrni strukturni rozmer
cinnosti organizace a jeho predmetem je
hodnotova stranka jednotlivych aktivit jako
zakladnich slozek Cinnosti organizace (napf.
procesy nakupu materialu, zhotovovani
vyrobku, provadéni praci, uskuteériovani
sluzeb, procesy prodeje, realizace investicniho
prOJektu cinnost jednotlivych stredisek
organizace apod.)

e Smyslem kazdeé aktivity je vytvoreni urcCitého
vystupu zalozeneho na budoucim prijmu
penez.
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Slozky manazerskeho ucetnictvi

e Kalkulace

e Rozpocetnictvi (rozpocty)

e Vnitropodnikové ucetnictvi (okruhy)
e VVnitropodnikova statistika

e Operativni evidence

e Controlling
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Naklady

e (costs) predstavuji v penézni forme
uskutecnené mereni vynalozeni
ekonomickych zdroju v urCité aktivité,
uskutecnené ucelne a ucelove. Tri
momenty:

VynaloZeni ekonomickych zdroju
Jednoznacne vymezeni ucelu
Odpovidajici penézni kvantifikace
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Ekonomicky prospech (vynos)

e (benefit) predstavuje na penize
prevoditelny uzitecny vystup dané
aktivity

e Prispiva k zachovani kapitalu a jeho
zhodnoceni

e Neexistuje aktivita bez nakladu.
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Rozliseni nakladu pro MU

e Financni pojeti — vychazi z financniho
ucetnictvi. Primarné zduraznuje mnozstvi
vynalozenych penéz a zachovani nominalniho
penezniho kapitalu.

Naklady produktu (jednicové) x obdobi (rezijni)
Naklady nespotfebované (z rozvahy) x
spotfebované (z vysledovky)

e Hodnotové pojeti

e Ekonomicke pojeti - oportunitni
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Rozliseni nakladu pro MU

e Hodnotové pojeti — zduraznuje v penézni
formé vyjadrenou spotrebu realnych
ekonomickych zdroju jako vyrobnich
faktoru a zachovani vécného kapitalu.
Vychazi z bezneho rizeni a kontroly
aktualne uskutecnovanych aktivit. (napr.
bezplatna prace podnikatele)
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Rozliseni nakladu pro MU

e Ekonomické pojeti — Resi se otazky
optimalni alokace zdroju nebo ucelného
vyuziti jiz alokovanych zdroju.
Oportunitni naklady predstavuji efekt z
neuskuteénénych alternativ v dusledku
spotfeby omezenych zdroju na vybranou
variantu.

Dodatkoveée kritérium
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Kriteria racionality vynalozeni N

e Hospodarnost = odrazi racionalitu
vynakladani a vyuzivani ekonomickych
zdroju v dane transformaci. Meérime vysi
a vyvojem prumérnych nakladu na
kalkulacni jednici. Ve dvou formach:

Uspora = minimalizace nakladd na zajisténi
rozsahu vykonu

Vyteznost = usili o maximalizace objemu
vykonu z daného rozsahu vynalozenych
ekonomickych zdroju
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Kriteria racionality vynalozeni N

e Uginnost = zhodnoceni vynaloZenych
nakladu, tj. vyjadruje miru ekonomického
zhodnoceni vynalozenych nakladu (meri
se vztahem mezi ziskanym
ekonomickym prospechem a rozsahem
vynalozenych nakladu)
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Kriteria racionality vynalozeni N

e Efektivhost = vyjadruje miru dosazeni
predeterminovanych cilu a ukolu; méri
se formou rozdilu od predem
stanovenych hodnot

26.9.2010 17



Naklady (popr. | vynosy)

e Dle financCniho ucetnictvi, tj. dle druhu
(prvotni, externi)

e Dle odpovednosti, tj. dle mista vzniku
(strediska), (druhotné, interni)

e Dle objemu vyroby (fixni = stalé a variabilni =
promenlivé)

e Dle rozhodovani (oportunitni)

e Dle kalkulace (jednicové = primé a rezijni =
neprime)
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Naklady a vynosy

e Rentabilita (jestli se nam to vyplati)

e Vztah mezi objemem,naklady, vynosy a
ziskem

e Bod rentability = bod zvratu = jaky je
minimalni objem vyroby (vykonu), nutny
kK tomu, aby se vynosy (trzby) rovnaly
nakladum, tj. od kdy zaCiname byt
Ziskovy
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Kalkulace

e Kalkulaci se rozumi stanoveni a zjisteni
nakladu a ceny na kalkulacni jednici

e Kalkulacni jednice predstavuje vecne i
rozsahove vymezenou mernou jednotku,
ke které se vztahuji naklady i souvisejici
ekonomicky prospech

e Primé naklady

e Neprime (rezijni) naklady
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Priklad

e Zjistete cenu hodiny socialniho
pracovnika, ktery uzivatelum socialnich
sluzeb

poskytuje ambulantni poradenstvi
poskytuje teréenni sluzby
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Zdrojovy rozpocet

NAKLAD
jidlo
bydleni
dalsi
CELKEM
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Zadani 1. testu

e Zpracujte zdrojovy rozpocet rodiny na
mesic — rodinu si nejprve vymezte (min
3Clena)

e Zpracujte kalkulaci na vybraného cClena
rodiny na mesic
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