Strategické fizeni firmy v trzni ekonomice
Prednaska C. 2

Poslani podniku

Teze pro prednasku :

Strategické fizeni , strategie, hierarchie strategii

Strategické cile podniku

Poslani firmy, firemni principy a elementarni hodnoty

Strategické obchodni jednotky ( SBU )

Hierarchie firemnich strategii ( firemni — corporate, obchodni —

business,funkéni — functional ) -- koordinace vzajemnich

vztah( ( horizontalni strategie )

» Diléi strategie — funkéni a jejich obsahové feseni —
marketingova strategie, strategie vyzkumu a vyvoje, fizeni
vyroby, personalni strategie, strategie IS/IT

= Zaveér — shrnuti
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Strategické fizeni firmy v trzni ekonomice

Strategické fizeni , strategie, hierarchie strategii

= Strategické Fizeni — aktivita TOP managementu pfip. vlastnikl
zaméfena na udrzeni dlouhodobého souladu v ramci poslani firmy,
jeji dlouhodobych cilt a disponibilnich zdroju , rovnéz souladu mezi
firmou a prostfedim , ve kterém firma existuje

» Rozdily mezi taktickym, operativnim a strategickym fizenim

Taktické a operativni fizeni

strategické fizeni

Resi sub cile, odvozené od
deklarovanych ciltl vy$Sich urovni,
prifazovany jednotlivym funkénim
jednotkam

Vytvafi, hodnoti , urCuje nové cile a
strategie, celofiremni cile

Cile ovliviiuji zkusenosti minulych
obdobi — rutina

Nové cile — riziko, zkuSenosti -
minimalni

Ridici pracovnici — fesi tzky
okruh pracovnich problému

Ridici pracovnici fe$i otazky
celopodnikového vyznamu, okoli
firmy

Vysledky Cinnosti - okamzité

Dosazeni cilt — dlouhodobé, delSi
Casovy odstup

= POZN. K taktickému a operativnimu fizeni — ukoly, problémy jsou
znamy, Fidici pracovnici mazou sklouzavat do rutiny — riziko dal§iho

vyvoje pro firmu

» Naopak — pfi vytvareni nové strategie musi TOP hledat nové postupy,
kreativitu, usili — roste uroveri mysleni a prace TOP
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Strategické fizeni firmy v trzni ekonomice

Strategickeé fizeni — nikdy nekoncici proces

= |dealni model SR neexistuje !l ( planovita ekonomika socialistického
typu se snazila i urCovat modely SR))

» SR je uskutecnovano v logickych na sebe navazujicich krocich, jde o
nekondcici proces

Schéma

STRATEGICKY MANAGEMENT

POSLANIi PODNIKU A JEHO CILE
VNEJSIi A VNITRNi PROTREDI PODNIKU

STRATEGICKA ANALYZA
GENEROVANiI MOZNYCH RESENI

OPTIMALIZACE A VYBER RESENI
IMPLEMENTACE STRATEGIE

HODNOCENI REALIZACE STRATEGIE
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Strategické fizeni firmy v trzni ekonomice

Pojem strategie

Pojem STRATEGIE souvisi pfedevSim se stanovenim firemnich cilt ,
cile — Zzadouci budouci stavy , které chce firma ( majitel , management
) dosahnout,

strategie — predstava , jakou cestou budou firemni
cile dosazeny ( definice cile — pfiklad PH ..... )
Prezentace STRATEGIE - rdzné pfistupy, rizni autofi — Kotler,
Johnson, Scholes

Poslani podniku, podnikové principy a elementarni hodnoty

» Poslani podniku ma byt totozné s predstavami a vizemi
vlastniki,které stanovi jaky je predmét podnikani, jaci jsou
zakaznici, potreby apod.

» Poslani podniku je obvykle popsano v Priru€ce kvality,
pisemnou formou !!! nejedna se o formalitu

» VIiv na vnéjsi projev podniku

Zasady

V souladu se zakonem, etikou
Ekologické aspekty
Zajisténi mezd, pracovnich podminek, loajalita
Elementarni hodnoty podniku
Priklad — respekt k jednotlivci
- integrita
- tymova prace
- inovace
- pruznost, flexibilita

Vyznam - pracovnici nesmi vytvaret problémy, ale naopak

navrhovat reSeni

Strategické obchodni jednotky ( SBU)
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- je uréena definici zakaznika a jeho potreb !!!



Strategické fizeni firmy v trzni ekonomice

principy — oddélené strategické planovani, organizovani, fizeni,
kontrola , ziskovost

teorie uvadi 4 typy SBU

1) ORGANIZACNI

2) STRATEGICKO-MARKETINGOVY
3) PROJEKTOVY

4) KOMBINACE

Hierarchie firemnich strategii ( firemni — corporate, obchodni —
business,funkéni — functional ) -- koordinace vzajemnich vztaht (
horizontalni strategie )

CORPORATE - zakladni rozhodnuti , v jaké zemi, jaké financem),
jaky typ spolecnosti ...

BUSINESS - obchodni — dynamika a stav trhu, konkurence,
technologie, zdroje ...

FUNKCNI - jak dosahnout stanovené cile

DILCi STRATEGIE - funkéni a jejich obsahové feseni —
marketingova strategie, strategie vyzkumu a vyvoje, fFizeni vyroby,
personalni strategie, strategie IS/IT

MARKETINGOVA STRATEGIE -
- rozvoj trhii
- rozvoj marketingovych metod a postupu
- efektivita mark. Cinnosti
- spoluprace v oblasti PR, médii,
- informaéni zajisténi market. Cinosti

STRATEGIE VTR -
- zakladni cile
- inovace
- licence,
- finance do VTR
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Strategické fizeni firmy v trzni ekonomice

STRATEGIE RiZENi VYROBY
- lidské zdroje
- zdroje surovin a materialu
- organizacni opatreni
- zasoby a jejich rizeni
- vyrobni faktory
- planovani a fizeni vyroby
- normovani

PERSONALNI -
- produktivita a mzdy
- mzdovy vyvoj
- vyvoj lidskych zdroju
- kvalifikace
- motivace
- péce o pracovniky
- BOZP
- Podnikova kultura

STRATEGIE IS/IT
PRAVO

EKOLOGIE
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