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Kapitola 23 (str. 187 — 193)

KULTURNI TURISMUS

Lluis Bonet

Uvod

Fenomén kulturniho turismu, trfebaze nedocilil Zadného zvlastniho uznani od
cestovniho ruchu samotného ¢i na poli kulturni propagace jako celku, existoval dokonce
dlouho pred tim, nez byl turismus vyélenén do samostatného uUseku ekonomiky. Za
prakopniky dnesniho pojmu ,kulturni turismus“ mulzeme povaZovat obrovsky pocet
cestovatel(l, ktefi pred staletimi putovali z nejriznéjsich diivodd po Italii, Recku, Egypté a
Svaté zemi. Kromé vzruseni a dobrodruzstvi byli tito vzdélanci a umélci, ktefi za sebou ¢asto
zanechavali stopu svych text(, obraz(i a hudby, pohanéni kupredu zvédavosti na odlisné
kultury a touhou inspirovat se klasickymi historickymi a uméleckymi pamatkami. Teprve ve
druhé poloviné dvacatého stoleti, kdy doslo ve vyspélych zemich k nardstu ptijm0 i volného
¢asu, zacaly tyto cesty nabyvat vyznamu nasledujiciho. Hlavnimi cily téchto cest byly
velkolepé pamatky a mésta s bohatym kulturnim dédictvim a v mensi mife exotickd mista,
zpopularizovana velkymi objevy nebo alternativnimi hnutimi (napfiklad béhem Sedesatych
let putovalo mnoho stoupenct hnuti hippies do Indie).

| kdyZz soucasna realita kulturniho turismu vsobé naddle nese zvédavost a
probuzenou touhu po zkoumdni rozdilnych kultur, ma jiZz jen malo spolecného
s romantickymi predstavami o dobrodruZstvi nebo s védeckym zajmem. Takové poZadavky
prestaly byt upfednostfiovany mensinou cestovatell, ktefi museli resit vlastni dopravu a
ubytovani, coz se stalo doplikovym produktem turistického obchodu se vSemi
odpovidajicimi sluzbami. Vysledkem pak byl velky rozvoj turistického trhu a jeho potreby
diverzifikace. Kulturnimu turismu muze byt také pfipisovdn rostouci vyznam nové méstské
stfedni tridy s vysokym vzdélanim, kterd chce zazit néco odlisného od obvyklych turistickych
nastrah a touzi poznat néco s kulturnim, symbolickym, duchovnim a historickym obsahem.
V souladu s definici, pouZivanou evropskym SdruZenim pro cestovni ruch a vzdélavani ve
volném case (Association for Tourism and Leisure Education, zkracené ATLAS), je kulturni
turismus ,,pohyb lidi za kulturnimi atrakcemi vzdalenymi od jejich mista bydlisté s umyslem
nashromazdit nové informace a zkusSenosti, aby uspokoijili své kulturni potfeby” (Richards
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and Bonink, 1995). Diky novym kontaktim, vytvofenym mezi kulturnimi institucemi a
turistickymi zprostredkovateli, mizeme nyni hovofit o strukturovaném programovani
v oblasti turistiky, ktera zahrnuje jak nové navrzené produkty a sluzby, tak i jiz dfive existujici
kulturni turistické atrakce.

V této kapitole se budeme vénovat nejprve vzniku a vyvoji kulturniho turismu a
vymezeni jeho charakteristickych znakd v kontextu vyvoje soucasného odvétvi cestovniho
ruchu. Ddle se budeme zabyvat analyzou motivaci a strategii vefejného sektoru pro rozvoj
kulturniho turismu. Nasledné prozkoumame nékteré paradoxni jevy v této oblasti. Kapitolu

zakon¢ime zhodnocenim analyz, které zjistuji vliv kulturniho turismu na ekonomiku.

Vyvoj kulturniho turismu a vymezeni jeho hlavnich rysu v sou¢asném odveétvi

cestovniho ruchu

Za poslednich tricet let se pocet turistl, ktefi navstivili evropské pamatky, vice nez
zdvojnasobil. Neni vSak jednoduché vycislit mnozstvi lidi a pridruzenych podnik(, které
pracuji v oblasti kulturniho pramyslu ¢i co to znamena, pokud jde o cestovni ruch jako celek.
Pfedné je velmi obtizné definovat, co provozovani kultniho prlmyslu vlastné zahrnuje.
Pokud je pojem , kultura“ posuzovan v SirSim slova smyslu (jako zdjem o predméty a Zivotni
styl jinych lidi), pak prevazna vétsina turistl konzumuje kulturni produkty a sluzby tu a tam
(bud' relativné autentické, nebo do velké miry komercionalizované ve stylu zabavnich parka).
Analyzovani kulturniho primyslu je dle tradiéniho hlediska vhodné omezit na nabidku a
poptavku po obvyklych sluzbach spojenych s navstévou muzei, pamatek, historickych budov,
archeologickych nalezist a pfirodnich rezervaci. Ale spolu s témito prvky zahrnuje kulturni
turismus také ucast na jakychkoli projevech kulturni tradice (folklorni slavnosti a mistni
festivaly), vystavy vizudlniho uméni, femesel, zvukovych zaznam( nebo knih; festivaly
prezentujici kinematografii, divadlo, tanec nebo operu; stejné tak i Sirokou Skalu programu
vystav a predstaveni.

Vzhledem k takovéto rozmanité a rliznorodé charakteristice, je pro kulturni turismus
obvyklé, Ze byva zaménovan s méstskym cestovnim ruchem nebo omezovan pouze na
cestovni ruch spojeny s pamatkami. Je to logické, kdyz si uvédomime, Ze prevdina cast
dostupnych kulturnich produktd a sluzeb je koncentrovdna predevsim ve velkych
metropolich, nebo v historickych centrech mést. Kromé toho podle prizkumu, ktery v roce
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1997 proved| ATLAS na vzorku 8000 ndvstévnikd z dvaceti rlznych kulturnich mist Evropy,
vySlo najevo, Ze vice nez padesat procent lidi béhem svého vyletu navstivilo muzeum,
Ctyficet procent si prohlédlo néjakou pamatku a tficet procent zavitalo na vystavu.
Navstévnost zivych predstaveni naopak klesla na pouhych tfiadvacet procent dotazanych
(Richards, 1997).

Podobné velmi pestry je i profil specifického kulturniho cestovniho ruchu. Mensi ¢ast
predstavuji vyletnici, jejichz hlavnim hlediskem pfi vybéru cile své cesty je uzivani si
kulturniho ruchu. Tito lidé identifikuji sami sebe jako kulturni navstévniky (dvacet azZ tficet
respondentll ve zminénych dvaceti lokalitach). Tato skupina obvykle zahrnuje mladé lidi
s vysokym stupném vzdélani, profesnim vtahem ke kulturnim c¢innostem a vzrUstajici
schopnosti interpretovat je ve spravném kontextu. Zbytek dotazanych turistd sice
nepovazoval kulturu za hlavni dlvod svého vyletu, presto vsak drtivd vétSina klidné
pfipustila, Ze béhem néj navstivila muzeum. V tomto pripadé se také profil shoduje se
vzdélanymi, ale podstatné starSimi turisty, a to mezi Ctyticeti a Sedesati lety.

Jak jsme jiz zminili dfive, kulturni turismus se v posledni dobé vyviji jako nasledek
rozvoje cestovniho ruchu. Cim se trh, sledujici tradiéni model rozvoje turismu, staval
nasycenéjsim, hledal si pramysl alternativni moznosti, jak odpovédét na stdle rostouci,
roztriSténéjsi a proménlivéjsi poptavku. Predchazejici model, povzbuzeny zvySenim
pramérné délky Zivota, volna a urovni prijmQ, byl zaloZen na tézkém vykofistovani
omezeného poctu kulturnich zajimavosti (slunecné plaze nebo velkd mésta) a na neexistenci

zaruky rastu a ziskovosti. Naproti tomu pracuji v soucasnosti cestovni kanceldfe na stale

vevys
vvvvvv

vvvvvv

destinacemi a zvySenou dostupnost informaci diky novym komunika¢nim technologiim.
Kulturni zajimavosti se tudiz stdvaji dokonalym zplsobem, jak reagovat na potieby
alternativni volby, novych zazitk(i a rozmanitosti. Mohou slouzit bud jako hlavni, nebo

doplikovy program cesty, pomahaji vyletnika presvédcit, kde ma travit svou dovolenou.



Verejna politika a strategie rozvoje

Mnoho vlad a podnikovych urednik( dodatecné zjistilo, Ze kulturni cestovni ruch ma
velky potencidl jako strategicky Cinitel v rozvoji mistni ekonomiky a ve vytvareni pracovnich
mist, coZz jeho rozvoj jesté podpofilo. Evropskda komise prosazuje, aby byly moZnosti
kulturniho turismu vyuZzivany jako prostfedky k omezovani turistického navalu a mrtvych
sezon a naopak k Sifeni pozitivnich Ucinkl rozvoje cestovniho ruchu na regiondlni a pfihodné
urovni (European Commission, 1995). Z tohoto tvrzeni vyplyva, Ze lokality, které jsou
vzdalené od hlavnich turistickych tras nebo které nedisponuji klasickymi prostfedky
k prilakani navstévnikd (jako slunce a vinobiti, pamatky a jiné zajimavosti symbolické
hodnoty), povazuji za zdkladni prvek turistickych ldkadel a ekonomického rozvoje obnoveni a
uchovani jejich kulturniho dédictvi a tradice. Takovato mista pak zkratka musi pro tento trh
upravit nebo pretvofit urcité produkty a shromazdit dostate¢nou nabidku dostupného zbozi
a sluzeb tak, aby upoutala zajem cestovnich kanceldfi a turistd svymi kulturnimi zajmy a
zajimavostmi.

Ale zaruka pfisunu turistl a stabilniho hospodarského rozvoje nespocivd jen
v nabizeném pohostinstvi a atraktivnim kulturnim programu. MnozZstvi prostifedkd pro
kulturni cestovni ruch v Evropé vzrostlo ve skutec¢nosti za poslednich dvacet let daleko za
hranice poptavky po kulturnim turismu (Richards, 1996). Subjektivni a ¢asto nepredvidatelné
tendence tohoto odvétvi mlzieme castecné objasnit nepostizitelnym a symbolickym
vyznamem — nauénymi presvédcenimi, ktera si spolecnost predava v pribéhu ¢asu — ktery
pro potencionalniho kupce predstavuje kazdy zajezd. Mnoho kultivovanych lidi ze zdpadu
soudi, Ze jim cestovani po starodavné Evropé pfinese vétsi stupen poznani (diky vétsi
schopnosti interpretace a ocenéni jejiho vyznamu), nez navstéva buddhistickych a
Sintoistickych chramd vychodni kultury. Tato ucend hodnota muiZe byt obdobné také
zastinéna nebo doplnéna vlivy dllezitého objevu (napriklad jaky vyznam mél ve své dobé
Machu Picchu) nebo propagovanim vyznamnych kulturnich udalosti (jak je tomu casto
v pfipadé velkych, mezinarodnich uméleckych festivala ¢i veletrha).

Z tohoto dlivodu je nutné mit stale na paméti vhodnost kazdé z moznych strategii pro
rozvoj. lzolovana atrakce v neznamé nebo zapadlé oblasti ma jen malou nadéji na to, aby
vy¢nivala na trhu, preplnéném turistickym zboZim a sluzbami. Proto muUZe byt pfinosné

navazat spolupraci svétsi propagacni akci regionalnich turistickych tras, siti udalosti



vénujicich se podobnému tématu nebo s jinymi ldkadly cestovniho ruchu, které vyhledavaji
dopliikové cinnosti. Strategie pro podporu kulturniho turismu, které predpokladaji, ze se
turisté budou automaticky zajimat o jakékoli nové cestovni trasy, musi byt vyrazeny.
Fenomén kulturniho turismu je spojen pravé se zajmem o neobvyklé, experimentalni a
vyjimecné, coz také vysvétluje vysokou selektivitu pfi volbé zdjezdu. Nicméné tradicni
ohniska kulturnich atrakci s jejich nekone¢nym mnoiZstvim itinerare (hlavni mésta jako Pafiz,
Londyn nebo New York) ¢&i hlavni historicka centra kulturniho dédictvi (Rim, Atény, Florencie,
Granada, Benatky) maiji stale zna¢nou vyhodu oproti jakymkoli novym nabidkam. Napfiklad
jen velmi malo cizincl, ktefi se zajimaji o Katalanii, by navstivilo romansky chram
v Pyrenejich, kdyby se predtim nedoslechli o jeho ndadhernych nasténnych malbach,
architekture a okolni krajiné, a to bez ohledu na to, jak velkolepé by to mohlo byt; a dokonce
jesté méné by jich navstivilo primyslovy park na fece Llobregat. Nejdfive by se mnohem vice
priklanéli k prohlidce Muzea Salvadora Daliho ve Figueres nebo moderni architektury

v Barceloné.

Paradoxy kulturniho cestovniho ruchu

Kontakt a otevienost mezi kulturami vyvolaly v pribéhu déjin spoustu zmén a
vzajemnych vyznamnych ovlivnéni. Jenomze kdyZz se, zantropologického a socidlniho
hlediska, autenti¢nost a pUvodni vyznam kultury proménily v mytické legendy, zacal
zahranicni pohled na jejich znazornéni sméfovat ke zjednodusSeni nebo ustrnuti v ¢ase.
UdrZovani této stereotypni predstavy sice muzZe vést k prekrucovani ¢i popirani
nezadrzitelného pretvareni vSech lidskych zkuSenosti vzajemnym kulturnim misenim nebo
prostfednictvim pfirozeného vyvoje, presto vSak pomaha usnadnit podporu turismu. Je tfeba
dodat, Ze cestovni ruch (turisté a pracovnici v cestovnim ruchu) ma ¢asto sklon banalizovat,
spoleCensky opomijet a izolovat vyrazy domorodych kultur od jejich vlastniho okolniho
prostfedi. Komercializace, vyvoland rozvojem kulturniho turismu, vede casto k ,hrani
divadélka” na hony vzdaleného kulturni identité (Garcia Canclini, 1989): domorodci, ktefi se
vysnofi a navléknou se do svych kroju, jeZ jsou kriklavou a prehnanou napodobeninou toho,
co se dfive nosilo, jen kdyZ se na scéné ukazou turisté. Neni proto divu, Ze byva cestovni ruch
oznacovan za hlavniho vinika komercializace a pozménovani mnoha kulturnich tradic a

dokonce i pfirodniho prostiedi (Croall, 1995). Proto musi byt snaha o uchovani hodnot
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kulturnich a dédickych zdroja a jejich uchranéni od banalizace vedena po boku trvalého
turistického rozvoje.

Dal$im paradoxem muZe byt i to, Ze snardstem poctu navstévnik(, odvozenym
z provozu kulturniho turismu, stoupa i ohrozeni zpfistupnénych komunit, pamatek ¢i uzemi
se specifickou prirodni, kulturni nebo ekologickou citlivosti vici tlaklim, které jsou v rozporu
s jejich udribou a ochranou. Jako pfiklad uvedme dédické poklady jako Velikonocni ostrov,
Alhambra v Granadé nebo pravéké nasténné malby v jeskyni Altamira. Musely pfijmout
ochranna opatreni, kterd byla kompatibilni s jejich ochranou a zaroven i nadale umoZrovala
cestovni ruch a ziskavani vlastnich ekonomickych zdroji, potrebnych kjejich verejnému
uzivani a propagovani. Proto tedy strategie jako omezovani ro¢niho mnoZstvi navstévniku
nebo konstruovani replik, které jsou umisténé vedle originalu, pomahaji pfi feseni tohoto
dilematu.

Nesmime nicméné zapominat na to, Ze jednim z ekonomickych vlivd, spojovanych
s turistickym vyuZitim kulturnich, dédickych nebo ptirodnich moznosti, je vysledny nardst
v oblasti spolecenské vnimavosti, ekonomickych zdrojl a Usilio udrZeni a uchovani si toho

véeho ve prospéch mistnich obyvatel.

Ekonomické analyzy kulturniho turismu

Rozsahly vyvoj kulturniho turismu ma pfimy pozitivni dopad nejen na financni
vyhlidky samotnych kulturnich entit, ale také celkové na mistni hospodarstvi. V pribéhu
poslednich dvaceti péti let bylo provedeno nékolik studii, jejichz cilem bylo zméfeni tohoto
poméru a analyzovani ekonomického dopadu kulturnich ¢innosti. Vétsina téchto vyzkuma se
zaméruje hlavné na ekonomické dUsledky kulturnich vydaju, nasledkim na kulturni turistiku
se vénuji jen okrajové. Musime vsak mit na paméti, Ze kritéria pro vymezovani rozsahu
rozpoCtll a pracovnich postupl, dodrZovanych pfi ziskavani dulezZitych udajd, nejsou ani
jednoznacénad, ani zirejma, coz ztézuje prohlaseni ziskanych vysledkl za vSeobecné uznavané.
Pfikladem mlze byt nedostatek exaktniho rozliSovani mezi ,vyhradné kulturné
motivovanymi“ navstévniky (Ci turisty) a témi, jez jsou ,kombinované motivovani“, které
mohlo pfinést dodatec¢ny rozmér v podobé vlivli nepfimych vydajd na kulturu (Puffelen,
1996). Dalsi mozna pricina zvelicovani a prehanéni spociva v nadhodnocovani doplnkovych

vydajli, vzniklych samotnou spotfebou kulturniho zboZi (jako vydaje na prepravu nebo
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ubytovani). Na rozdil od detailniho prehledu ndkladd a vynosa (¢i podobnych model() nebo
jakychkoli zcela legitimnich politickych opravnéni, neumoznuji vysledky ziskané témito
studiemi porovnani projektl a vyhodnoceni alokace finan¢nich prostfedkd na rGzné cile a
neponechavaji dokonce ani prostor pro oddvodnéni politické podpory verejnych vydajl na
kulturu (Baré and Bonet, 1997).

Vedle téchto studii je zapotrebi dalSiho ekonomického vyzkumu v oblasti analyzovani
nabidky a poptavky kulturniho turismu. Podstatna ¢ast dosavadnich badani na toto téma
vychazi z ekonomickych analyz méstského cestovniho ruchu (Ashworth and Tunbridge, 1990;
Law, 1996; Page, 1995). Jen malo dokumentli, zamérujicich se na ekonomiku kulturniho
dédictvi, vénuje pozornost fenoménu kulturniho turismu (Agnus, 1985; Greffe, 1990; Dupuis
and Desjardins, 1994). Stejné tak i vyzkum, provadény ke zjistovani vlivu muzei a festivald,
zminuje jen obcas ekonomické dusledky kulturniho turismu nebo ¢innost rlznych Cciniteld,
ktefi jsou zapojeni do organizovani a financovani ,superstar” muzei a uméleckych festivalQ
(Frey, 1998). Presto i nadale vnimame potiebu hlubsiho porozuméni organiza¢niho jednani,
odvétvi sluzeb v ekonomice, zakonitosti poptavky pro kulturni turismus a prehledu naklad(i a
vynosU urcitych projektl. A je ukolem nové generace kulturnich ekonom, aby této vyzvé

celila.

Kapitola 31 (str. 248 — 254)
GLOBALIZACE

Keith Acheson

Podle Oxford English Dictionary je globalizace aktem globalizovani. Sloveso
globalizovat je naproti tomu definovdno jako , mezinarodni poskytovani“. V posledni dobé
zaznivaji podobné nepiesné, avsak emotivné;jsi definice v ulicich mést, ktera poradaji setkani
mezindrodnich organizaci. Podle hlaseni vecéernich zprdv pfispiva soucasny mezinarodni
obchod a finanéni a investi¢ni vlady ke zhorSovani Zivotniho prostredi a vykofistovani
pracovnich sil, zplsobuji chudobu, kulturni degradaci a kulturni homogenizaci. Projev na
arovni ulice i na Urovni analytické trpi nejasnostmi spojenymi s pojmy, jako jsou kultura a

raznorodost. V této diskuzi je zakotven diskurs o tom, zda by se mély narodni politiky stavét



proti vymeéné kulturnich produktl a sluzeb na mezindrodni Urovni ¢i naopak tyto aktivity
podporovat. Existuji ekonomicka pravidla ,,mezindrodniho poskytovani“ vysokého a nizkého

uméni a politicky tlak, jehoz Ukolem je toto poskytovani redukovat.

Nékolik rozmért kulturni globalizace

Technologické inovace neustale vytvareji novd média a distribuéni kanaly a redukuji
naklady na né. Technologie se rychle rozvijeji po celém svété a ovliviuji produkci a Sifeni
kulturnich vyrobkd na domacim i mezinarodnim trhu. Napftiklad filmovy primysl byl vidy
dllezitym mezindrodnim komponentem, ale jeho povaha se v prabéhu casu stdle vyznamné
méni. KdyZz prevladla distribuce filmG prostfednictvim kin, kolovaly snimky ve velkych
Zeleznych kufrech z kina do kina, stejné jako zakaznici, ktefi museli tato zafizeni navstévovat.
V dnesni dobé se lidé na film divaji nejcastéji doma na své televizi. Satelitni prenos,
digitalizace a komprimace snizily ndklady na distribuci filmu z vysilace do kabelovych televizi
nebo pfimo k divakovi. Denni nabidka filmd na modernich kabelovych stanicich a ve
videopujcovnach je exponencidlné vyssi, nez byla nabidka kin v nejkultivovanéjsich méstech
pred tficeti lety. S novymi technologiemi je celosvétové uvedeni stejného filmu ve stejny cas
jak ekonomické, tak i Casové systematické. Digitalni soubory film{ ve formatu DVD jsou také
dostupné na internetu a film mlze byt prenesen z jednoho kouta svéta na druhy, mezitimco
si prijemce usrkava kavu. Ukladani na pevny disk umoziuje divakovi rozhodnout se, kdy se
na film podiva. Nasledkem toho filmy, které se kdysi téSily pouze mistni podpore, nyni
oslovuiji i SirSi mezinarodni publikum.

Dodavatelé rozSifuji marketing kulturnich produktl v zavislosti na drovni
hospodarstvi, vefejném minéni a stim souvisejicich nizkych nakladech k osloveni SirSiho
publika. Toto pravidlo vysvétluje vSudypfitomnost populdrni hudby, knih a televiznich
program( stejné dobre jako globalni dostupnost vysokého kulturniho obsahu. Mistni znalci
navstévuji Zivé koncerty klasické hudby v hlavnich méstech. Ostatni lidé z téch samych mést i
zmnoha dalSich izolovanych mist po celém svété se mohou tésit ze stejné hudby
prostiednictvim nahravek nebo radia. Operni a divadelni dila a adaptace jsou mezinarodné
licencovany. Napfiklad divadlo italského dramatika Daria Fé si ziskalo oblibu u divakd
v Ctyfiapadesati zemich svéta poté, co ziskal v roce 1995 Nobelovu cenu za literaturu. Cast

italské kultury se tak stala dostupnou i v zahranici a mensi skupinky lidi v mnoha zemich si ji
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oblibily. Globdlni interpretace pfispiva jak k homogenizaci, tak i k vyznamnému rozsireni
filmové, hudebni, programové a literarni nabidky v kazdé zemi.

Kritika v kulturnim primyslu je uméleckda a interpretacni. Nerovnomérny cyklus
tvaréich Sokujicich inovaci spousti nasledujici sekvence: individudlni a spolecenské
hodnoceni; pfijeti, upraveni nebo odmitnuti; a v pripadé pfijeti pokus o spojeni nového s jiz
existujicimi kulturnimi vzory. Néktera ze starych dél se z kulturniho kdnonu vytrati, zatimco
jind jsou znovuobjevena a stdvaji se tak dopliikem dél novych, éemuz se pamatkova péce jen
s nevoli pfizpGsobuje. Prijimani inovaci je podnécovano, ale pravdépodobnéji spisSe
zpomalovano zahrani¢nimi pavody. Pokud existuje nedivéra k vnéjsSim vlivim, mlzZou byt
tyto zahrani¢ni pavody dokonce , vyrabény“ nacionalistickymi odpurci novatorstvi. Napftiklad
W. B. Yeats, Lady Gregory a John Millington Synge zfidili Narodni divadlo v Dublinu proto,
aby se zde hrdly irské hry, napsané nebo preloZzené do angli¢tiny. Kdyz Yeats prebiral
Nobelovu cenu, popsal medidlni reakce na jednom z jejich dél:

Vlastenecky tisk hrubé napadl divadelni hru, protoze popisovala vdanou venkovanku,

kterd méla milence. A kdyz jsme publikovali starou aranskou lidovou povést, ktera

byla nalezena, tisk fekl, Ze byl tento pribéh okopirovan od néjakého Upadkového

autora z pohanského Rima.

Kulturni sluzby jsou poskytovdny pfimo stejné tak dobfe, jako jsou vyjadfovany
v knihach, nahravkach, filmech a ve vysilanich. Skladatelé, performefi, herci, reziséfi,
dirigenti a dalsi tvlrci profesionalové cestuji Siroko daleko, aby , obslouzili“ své obecenstvo.
Hudebni skupiny — od rokovych kapel po symfonické orchestry — cestuji po celém svété a
uspésni popularni hudebnici maji vyhodu hrat v hlavnich méstech na pfislusném jazykovém
trhu. Hlavni atrakci pro turisty, ktefi se laicky zajimaji o vSeobecné znadamé uméni, jsou
kulturni pamatky. Trebaze Campidoglio do zahraniéi prepravit nelze, muzejni i soukromé
sbirky cestovat mohou. Neuvéfitelnym prikladem je odvaziné spojeni Guggenheimova muzea
v New Yorku a Poustevny v Sankt Peterburgu kvili zajiSténi maleb pro galerii v Benatkach a
pro hotel a kasino v Las Vegas.

Marketing a Stésti se — vzhledem k nejistoté poptavky a rizika premény konceptl do
atraktivnich ¢innosti — stdvaji nesmirné dualezitym pro oddélovani uUspéchu a nezdaru
kulturnich aktivit a produkt. Komercéni Uspéch hitl je nepfimérené vétsi nez uspéch dél
podobného pfislibu, které vsak bez vytvoreni spolecenského ,povyku” mizi. Vidina vzniku

nového hitu stimuluje obrovské marketingové, reklamni a propagacni (zkracené MAP —
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marketing, advertising, promotion) rozpocty pro celovecerni filmy, romany slavnych autord,
vysoky rozpocet televiznich show a pro nové nahravky popularni hudby. Pretrvavajici
nejistota je navzdory zkuSenému managementu a obrovskym vydajim MAPu vysoka. A
ponévad? je hodnoceni laikli mnohem méné presné nez hodnoceni znalcl, vétsina bank se
financovani drahych kulturnich produktd, jako naptiklad celovecdernich film(, vyhyba.
Hlavnim ,vnitfnim“ zdrojem financovani filma je distributor, zatimco hlavnim ,vnéjSim*“
zdrojem jsou vladni agentury. Kazdy filmovy distributor shani nové projekty, které jsou fizeny
razovitymi systémy vnitrostatnich a mezinarodnich zdroja. Tyto vnitfni systémy financovani
prekracuji hranice nepredvidatelnymi zplsoby. Tomu se podoba celosvétové vyhledavani a
financovani nadéjnych spisovatelll kniznimi nakladatelstvimi a nahrdvacimi spolec¢nostmi.
Kulturni financovani hereckého uméni ma vlastni mezinarodni rozmér. Jednotlivci a nadace
podporuji renovovani kulturnich instituci v jinych zemich. Takovym dobrodincem je napfiklad
kubansko-americky operni nadsenec Alberto W. Vilar, ktery vyznamné podpofil Kralovskou
operu v Londyné a zrestaurovani Kirovova divadla v Petrohradé a udrzovani jeho baletniho
operniho souboru.

Také organizacni tvofivost cestuje. Napady a smluvni praxe se Sifi mezi zemémi skrze
obchod, investice, strategickd spojenectvi, festivaly a konference, ale také neformadlni
komunikaci mezi umélci a odborniky. Dcefiné spolecnosti a zahrani¢ni kancelare mensich
firem, dlouhodobé smluvni vztahy a strategické aliance jsou dalSim kanalem s bohatou rfadou
organizacnich obchodnich postupt, které jsou vyvijeny pro reseni svébytnych rysa kulturniho
pramyslu. | neziskové organizace péstuji konexe a Sifi své znalosti po celém svété. Prikladem
mulzZe byt Guggenheimova nadace, kterd spolupracovala s organy v baskické oblasti ve
Spanélsku s cilem vytvofit Guggenheimovo muzeum v Bilbau. Baskické ufady financovaly
projekt budovy, jehoZz autorem je Frank Gehry, a pokryly provozni ndklady. Nadace také
prispiva na sbirky, specidlni vystavy a vedeni muzejni spravy a fizeni.

Méné viditelné cestuji napady a koncepty mezi tvirci skrze jejich dila a primou
komunikaci. Takovd propojeni jsou vsSudypfitomnd a maji nepredvidatelné zakonitosti.
Japonsky umeélec Katsushika Hokusai zemfrel v poloviné devatendctého stoleti. Rok po jeho
smrti se na druhém konci svéta narodil Paul Gauguin. Gauguin byl ovlivnén Hokusaiovymi
drevotisky, které byly dostupné ve Francii. O sto padesat let pozdéji uvadi Muzeum uméni v
Brooklynu vystavu, ktera poukazuje na vliv japonské animace anime na soucasné domaci i

zahraniéni umeéni.
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Kulturni stejnorodost, otevienost a ochrana

Néktefi pozorovatelé se domnivaji, Ze rostouci obchod s kulturnim zbozim a sluzbami
zvysuje i kulturni homogenitu, zatimco jini soudi zcela opacné. Tyto podle vieho protichidné
nazory ale mohou byt uvedeny vsoulad. Vezméme v Uvahu malé zemé, které si zvolily
kulturni sobéstaénost. Cim mensi zemé, tim bude v ramci jejich hranic provedena mensi mira
uspornych opatfeni a tim nakladnéjsi bude dosazeni rozmanitosti v kulturni produkci. Mala
izolovana ekonomika si muze dovolit jen nékolik kulturnich experiment(, bude mit omezené
uspéchy i své rozhodovani. Sobéstacnost vytvafi vicelroviovou rlznorodost v pfileZitostech
mezi zemémi, a to v zavislosti na jejich velikosti. Pokud jsou vlady pristupné kulturni vyméng,
kazda zemé, at velka ¢i mald, mlzZe ziskat pristup ke svétové nabidce. MoZnosti sice nejsou
tolik rozmanité, ale prostor pro individudIni a spoleéenské prilezitosti je Siroky. Pokud stat
uzna, ze obchod nevnucuje, ale umoZnuje, neni homogenizace vynucena, stava se volbou.
PFijmy, které plynou z toho, Ze ma stat SirSi moZnosti, jsou pro malé staty vyssi. Pokud se ale
musi pfizplsobovat selhanim liberdlniho obchodniho rezimu s kulturnimi statky a sluzbami,
jsou ztraty pro malé zemé vyssi.

Pokud je obchod nezavisly, je argument pro liberalizaci ekonomiky presvédcivy, ale
jaka je jeji sprdvnd mira? Ekonomové Casto prosazuji podle prvni teze o blahobytu volny
obchod, ale tato argumentace je nepouzitelnd, a to z dlvodl provoznich podminek a
informacnich problému, kterym kulturni primysl celi. Existuje mnoho aplikovatelnych
modell, jez by mohly byt pouzZity, kazdy sjinym politickym vyznamem. BohuZel vsak
vzhledem ke kvalité Udaju a subtilnosti mnoha dllezitych pojmi, nemizeme v praxi tyto
modely empiricky rozliSovat. Vysledkem je, Ze koncepce otevienosti spociva spiSe
v tématech zkoumanych v pribéhu ¢asu nez v konkrétnim modelu nedokonalé konkurence.
Oteviené hranice s sebou nesou nutnost Celit nepfiznivym vliviim koncentrované domaci
vyroby, narlstu vybéru pro spotiebitele a stimulaci podnikani a profesionalni a umélecké
tvorivosti a produkce.

Ti, ktefi podporuji ochranu, zddraziuji i dalSi aspekty kulturniho obchodu. Je
nesporné, ze se kulturni primysl pfi formovani individualniho a spolecenského rozvoje lisi od
ostatnich ekonomickych aktivit. Bohuzel vsak neexistuje zadny konsens o tom, jak tento
proces funguje a jaké jsou jeho disledky pro politiku, s vyjimkou odpovédnosti za ochranu

déti pred nevhodnym obsahem. Tato souvislost je nicméné ucinné zmobilizovand na
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podporu diskriminace ciziho obsahu. Malé zemé s nestandardni feci se obavaji toho, Ze se
jejich obcané budou radéji bavit rozmanitéjsimi kulturnimi produkty v rozsirenéjsim
zahrani¢nim jazyce a Ze dojde k naruSeni podpory pro projekty vjazyce domacim. Také
tuzemsti vyrobci spotifebniho zboZi si stéZuji na to, Ze produkty zahrani¢nich konkurent( jsou
,bezplatné propagovany” v televiznich programech, filmech a romdnech ze zahranici. Jak se
pramysl stale vice zmezindrodniuje, zmirfuji se i tyto vlastenecké predsudky. Producenti
velkych rozpoctovych film{ jsou ochotni , drazit” predstavovani a uvadeéni urcitych vyrobkl a
dodavateld z celého svéta. VSeobecnym znepokojenim je, Ze média dovozu poskytuji
jednotlivedm pokfiveny pohled na historii a sou¢asné udalosti. Jedna se zejména o prevahu
mezinarodniho obchodu v masmédiich Spojenych statl, kterd popularizuje americky pohled
na udalosti divakim po celém svété. Americané, ktefi v soucasnosti vravoraji v disledku
ni¢ivych teroristickych utokd a naslouchaji televiznim ucencim, ktefi se snazi analyzovat,
pro€ jsou Spojené staty vzahrani¢i neoblibené, by méli zacit pochybovat o chapani
hollywoodské tvorby jako narodni propagandy. Zahraniéni divaci a posluchadi se zdaji byt
dostate¢né schopnymi na to, aby si vytvofili vlastni nazor na to, na co se divaji, co

poslouchaji a co si pamatuiji.

Oficialni celosvétova vlada

Mezinarodni omezeni, tykajici se obchodu se zbozZim a investic, byla po druhé svétové
valce liberalizovdna a doslo k rozsahlé integraci na regiondlni Urovni. AvSak navzdory tomuto
liberalizujicimu spdadu si i nadale vétsSina zemi zachovala fadu opatfeni na ochranu svého
kulturniho pramyslu. VSeobecnd dohoda na clech a obchodu (General Agreement on Tarrifs
and Trade, zkracené GATT) zroku 1948 se vztahovala ke kulturnimu obchodu, ackoli se
rozliénd tarifni jedndni nijak zvla$t nedotkla audiovizudiniho odvétvi. | kdyz Clanek IV
dovoluje ¢lenskym zemim ukladat kvéty vysilaciho ¢asu, uréeného pro promitani narodnich
filmG v kinech, je filmovy a televizni prdimysl chranén také daldimi mechanismy. Clanek XX(a)
zajistuje podstatu verejné moralky a obsahuje nafizeni, Ze kaidd smluvni strana muze
pfijmout urcitd opatfeni odchylujici se od ustanoveni GATT za podminky, Ze tato opatreni
nepredstavuji prostifedek libovolné nebo neopravnéné diskriminace mezi zemémi, v nichz
prevladaji tytéz podminky, nebo zastfenym omezenim mezinarodniho obchodu. Odstavec (f)

stejného ¢lanku schvaluje opatfeni na ochranu narodnich pamatek uméleckého, historického
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a archeologického vyznamu. Kulturni zboZi sice neni osvobozeno od antidumpingového
kodexu GATTu (Clanek VI), jenZe jeho uZiti by, v disledku stanoveni cen prav na materidly
chranéné autorskymi pravy, pfineslo neptiznivé vysledky v audiovizudlnim odvétvi.

K dalsim zasadnim zméndm v kulturnim prdmyslu doslo v roce 1995, kdy vstoupila
v platnost Svétovd obchodni organizace (World Trade Organization, zkracené WTO).
Mezindrodni zdvazky, tykajici se autorskych prav, se rozsifily do vice zemi a upevnila se
jednotnd ochrana autorskych prav, ktera dohlizi na to, aby povinnosti ztéchto prav
podléhaly mechanismu rozhodnuti na zdkladé debat a jednani. Dale doslo k ustanoveni
ramce pro liberalizaci obchodu v oblasti sluzeb a kzavedeni investi¢nich opatteni
souvisejicich s obchodem. Dosah této obsahlé iniciativy na kulturni primysl byl nesmirny, a
to i navzdory tomu, Ze se mnoho ¢lent WTO nezavazalo k liberalizaci obchodu se sluzbami
pro audiovizualni sektor béhem jedndani o Uruguayi. Po spusténi WTO upustily ¢lenské zemé
Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (Organisation for Economic Co-operation
and Development, zkrdcené OECD) od Multilaterdlni smlouvy o investicich (Multilateral
Agreement on Investment, zkradcené MAI), pficemzZ vznikly v roce 1996 dvé nové dohody o
autorskych pravech: Smlouva Svétové organizace dusevniho vlastnictvi (World Intellectual
Property Organization, zkracené WIPO) o autorském pravu a Smlouva WIPO o vykonech
umélcl a o zvukovych zaznamech. Tyto smlouvy se zaméfuji na uplatfiovani a dodrzovani
autorskych prav na internetu.

Clenové Svétové obchodni organizace projedndvaji v soucasnosti daldi liberalizaci
v oblasti sluzeb. Hlavnim ohniskem kulturniho Useku je audiovizudlni odvétvi. Jen tfi zemé:
Svycarsko, Brazilie a Spojené staty americké, byly zprostény poziénich dokumentd. | kdyz
jsou navrhy rlizné a navzdjem se lisi, jsou tato mimoradna ochranna opatfeni vhodna a
odpovidajici. Jedinou zemi, kterou mGzeme zminit v souvislosti s tim, Ze se WTO zavazala ke
zvySovani Ucasti rozvojovych zemi na obchodu v oblasti sluzeb, je vSak pouze Brazilie.
Vsechny tfi vySe zminéné zemé si s riznym stupném nadseni uvédomily vyznam a duleZitost
dotaci i potfebu a nutnost vytvofit pravidla na ochranu pred jejich zneuzitim pro
merkantilistické zaméry. Pracovni skupiny Mezindrodni sité pro kulturni politiku
(International Network on Cultural Policy, zkracené INCP) a verejné diskuze v rdmci vyrocnich
zasedani ministra kultury skupin zemi podnitily rozvoj nastroje pro fizeni kulturnich vztah,
jeZ je separovan od WTO. Stalo se tak na zasedani INCP v roce 2000. Ale ani navrhovana

pravidla pro obchod a investice, ani zplsob prosazeni vyFéeny nebyly. Brazilie a Svycarsko,
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které patfi do INCP, se ve WTO konstruktivné podili na audiovizudlnich diskuzich.
V soucasnosti se navrh samostatného instrumentu zda byt strategickym zamérem pochybné
pUsobnosti pro ovliviovani jednani WTO. Pokud v nazorech na to, jaky bude mit dopad dalsi
liberalizace na kulturu, previadne politické hledisko, Ize predpokladat zesileni vlivu jednani

WTO a zesileni davéry v jednostranné vyzvy ke kulturni ochrané ze strany Spojenych stata.
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