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Zivotni cyklus podniku

Existence podniku je ¢asové omezena jeho vznikem — pocatkem
podnikani a ukoncenim jeho podnikatelské aktivity.

Podnik mdze prochazet ¢tyfmi fazemi zivotniho cyklu
-zalozeni,

-rUst,

-stabilizace,

-krize (sanace),

-zanik podniku.
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1. Zakladani podniku

Ve fazi zakladani (sepsani a podepsani zakladatelské smlouvy.) a
posléze vznikani (zapis do O.R.) podniku dostava, ve zvolené pravni
forme, idea podnikatele podniku realnou podobu.

Zalozeni podniku predchazi obvykle vypracovani priizkumu trhu,
analyzy disponibilnich zdroj, zakladatelského projektu.

Soucasti zakladatelského projektu je zakladatelsky rozpocet, ktery
urcuje potrebnou vysi zakladniho kapitalu pro nové zakladany
podnik.



2. Rust

Podnik v dUsledku neustalého zvySovani obratu rozsifuje objem
poskytovanych sluzeb, investice rostou rychleji nez odpisy
dlouhodobého majetku a roste podil na trhu.

Rést podniku je kvalitativni nebo kvantitativni.

Kvalitativni rlist - v dobé prosperity - podnik je oblasti prebytku.
Kvantitativni rdst - zvySovani obratu, zisku, poctu zaméstnancl a
zvySovani majetku.

Rlst podniku mdze mit interni a externi formu.

Interni riist = maximalizace vyuziti vyrobnich faktorl podniku
(zvysovani kvalita i produktivity prace, reinvestice zisku apod.).

Externi riist = pouziti externich zdrojd — finan¢nich (napr. Gvéry),
externich vklad majetku, prijetim nového spolecnika, flze podniku
apod.



3. Stabilizace

Podnik prosperuje, s ohledem k trhu ma optimalni velikost, jeho
investice se rovnaji odpistim dlouhodobého majetku.

Podnik uskutec¢nuje rlizna opatreni s cilem podnik udrzet v pasmu
prosperity a nedostat podnik do faze krize.

Probihaji analyzy postaveni podniku, komparace s konkurenci na trhu.

Jedna se o analyzy:

e ekonomickych vysledkd (produktivity prace, ziskovosti, ukazatel(
hospodarnosti),

e trzniho podilu vCetné predikce dalsiho vyvoje (v porovnani s
konkurenci),

e porovnani falSich faktord, které maji vliv na hospodarsky vysledek
podniku.



4. Krize

Krize = takové naruseni rovnovahy, které mize ohrozit dosahovani
cild podniku, nebo dokonce vést k ohrozeni jeho dalsi existence.

Krize = hospodarsky proces v podniku ma po delsi dobu (3-5 let)
nepriznivy vyvoj, klesaji trzby a zisk, klesa likvidita.

Krizové situaci (vétSiho nebo mensiho rozsahu) se nevyhne Zadny
podnik = podnik s nimi musi pocitat, byt na né pripraven a musi je
Uspésné zvladnout.

Obvykle je krize podniku spojovana s predluzenim.
Krize se projevuje drive (napf. ztratou konkurenceschopnosti). To

vede ke ztraté trh{, poklesu trzeb a zisku a dalSim finanénim
problém{m.



Krizove rizeni

Proces krizového fizeni je dllezité zahajit drive, nez financni krize
nastane.

V pripadé oslabeni podniku je zachrana obtizn€jsi a s postupujicim
casem prudce klesa Uspésnost zachranného procesu.

Krizové rizeni = souhrn opatreni, ktera vedou k eliminaci vzniku
nékterych krizovych situaci. Napriklad:

e diagnostika stavu podniku (povaha krize),

e opatreni pro pripad postupujici krize (konsolidace, sanace
podniku),

e preventivni likvidace,

e reorganizace,

e insolvencni rizeni.



5. Reseni krize (sanace)

Konsolidace = obvykle z{stava predmét a rozsah podnikani,
organizacni struktura. VétsSinou dojde k vyméné managementu,
podnik méni ridici styl, metody kontroly a prijimaji se Usporna
opatreni s cilem zvysit hospodarnost.

Sanace = soubor opatreni prijimanych ze strany vedeni podniku
k ozdraveni a obnové financni vykonnosti a prosperity podniku.

Sanacni strategie podle ¢asového horizontu mize mit nasledujici
podobu:

e kratkodoby sanacni program - obnovuije likviditu podniku (odklad
plateb),

e strednédoby sanacni program - zména vyrobniho programu (napr.
zména V fizeni, propousténi zaméstnancd, snizovani nakladd),

e dlouhodoby sanacni program.



Sanace

YV a7/

podnik se jiz nachazi v krizi.

Na zakladé diagnostiky podniku se vyhledavaji Casti, které jsou
perspektivni pro podnik, zbytek se zlikviduje.

Sanace mize probéhnout vlastnimi (autonomnimi), nebo cizimi
prostredky (heterogennimi).

Vysledkem systému krizového fizeni je bud’ revitalizace podniku,
nebo jeho likvidace.

Ukonceni existence podniku ma dvé faze — zruseni a zanik.

Existuji dva zplsoby zruseni spolecnosti: s likvidaci a bez likvidace.



Flze

Flaze podniku nastava splynutim s dalSim podnikem = formalni zanik
bez likvidace.

Pri transformaci podniku podnik zanika pouze formalné dochazi k
preméné na jinou pravni formu, nebo se rozdéluje na vice podnikd.

Zvlastni diivody zruseni podniku jsou:

e smrt spolecnika,

e zanik pravnické osoby, ktera je spoleCnikem,

e zbaveni nebo omezeni pravni zplsobilosti spolecnika,
e vypoved’ spolecnika ,

e prohlaseni insolvencniho rizeni.



Insolvencni Fizeni

K insolvencnimu rizeni dochazi vétsinou za situace, kdy se podnik
dostava do Upadku a nem{ze radné plnit své zavazky.

Ukolem insolvenéniho Fizeni je umoznit spravedlivé pomérné
vyporadani vériteld vaci dluznikovi a vyresSeni situace dluznika tak,
aby mohl nékdy v budoucnu viibec dal hospodarsky fungovat.

Pri reorganizaci je mozné€, aby Upadce vice spolupracoval s vériteli a
nabizel jim vyhodné&jsi podminky uspokojeni; tento postup nevede k
jeho hospodarské a pravni likvidaci.



Insolvencni Fizeni

= Prohlasuje soud na navrh véritele nebo samotného dluznika

Existuji 3 druhy insolvencniho fizeni:

= Konkurz = hospodarska likvidace podniku + malé uspokojeni véritell

= Oddluzeni (pouze v pripadé fyzické osoby)

= Reorganizace = postupné uspokojovani zavazkd + zachovani podnikani



6. Zanik

Podnik zanika ke dni vymazu z obchodniho rejstriku.
Zaniku obchodni spoleCnosti predchazi jeji zruseni.

ZruSeni obchodni spolecnosti se mtize uskutecnit s likvidaci nebo
bez likvidace, prechazi-li jeji jméni na pravniho nastupce.

Obecné diivody zruseni jsou:

e uplynuti doby, na kterou byl podnik zalozen,

e dosazeni Ucelu, pro ktery byl zfizen,

e rozhodnuti spolecnikd o zruseni podniku,

e rozhodnuti soudu o zruseni podniku,

e rozhodnuti o slouceni, splynuti nebo transformace v jinou
spolecnost nebo druzstvo.



Krize rustu

Symptomy krize ristu:
= nedostatek casu (zjisténi, ze neni Cas dokoncit zapocCatou praci pod tlakem
novych problém{),

pocit chaosu (jeden problém resi vice lidi),
stiZnost zameéstnancd,

nedostatek prostoru (preplnéné kancelare, sklady),
nizka pracovni moralka,

ridst pracovniho zatiZeni,

platebni problemy apod.

Mezi hlavni pFiciny problémi patfi:
= postaveni na trhu (kdy podnik nevi, ¢im je jeho rist zpQsoben),
= absence vizi a cild,

= struktura organizace (absence organizacni struktury neni problém u podniku
s péti zaméstnanci, ale je problém u podniku s dvaceti nebo triceti zaméestnanci),

= styl Fizeni



Krize ristu

Lze rozeznat tyto Ctyfi krize:

Krize vedeni - na vlastniky podniku jsou kladeny stale vyssi manazerské naroky, které
nezvladaji. V podniku dochazi k organizacnim zmatk@m, nikdo nenese konecnou
odpovédnost, vSichni délaji vSechno, chybi organizacni struktura nejsou jasné specifikované
cile, majitelé a zaméstnanci si nerozumi.

Krize autonomie - S lepsi organlzaC| fizeni a direktivnich opatrenich se kreativni
zameéstnanci citi omezeni, puvodnl zaméstnanci se citi nespokojeni. Veskeré pravomoci jsou
v rukach top- managementu chybi delegace pravomoci, v podniku je centralizovana
organizacni struktura, neni vyuzivan potencial pracovnlku

Krize kontroly - dochazi k rlistu autonomie organizacnich jednotek, poslani podniku
zacina byt vnimano zuzené skrz prislusSnou odbornost nebo utvar, Vznikaji mezittvarové
konflikty, vazne koordinace a komunikace, nejsou sdileny ani plneny cile podniku jako
celku, nejsou odhalovany skutecné prlcmy podnikovych problémd, dochazi

k uprednostnovam osobnich ambic a cill, k lobovani jednotlivych skupln a utvard.

Krize pruznosti - Roste pocet administrativnich pracovnikd, schlizi, porad apod.,
komunikace se stava jednosmérnou nebo formalni, organizacni struktura je h|erarch|cka
manazefi se soustfedi na spravné postupy. Mnozstvi papirovani omezuje akceschopnost
nizsiho a stfedniho managementu, prevlada rutina, dochazi k nepochopeni rliznych trovni
fizeni, podnik neni schopen pruzne reagovat na ménici se pozadavky trhu.



Krize ristu
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Krize rustu

Faze rlstu, které naznacuiji zplsob reseni problém{ zplisobenych
predchozimi krizemi:

= Faze rastu tvorivosti - Manazefi se zamé_Fual, na vyrobu a prodej, styl
rizeni je individualisticky (individualni), majitelé podniku zpravidla
vykonavajl veskerou manazerskou cinnost.

= Faze rdstu rFizenim - Management se zaméruje
provadenych cinnosti, styl rizeni je direktivni, odm
na vykonnosti.

= Faze rdstu delegovanim - Podnik se zaméruje na rozvoj a expanzi na
trhu, styl rizeni je nelegujici a system odmenovani je zameren na
individualni prémie. 5

= Faze ristu koordinaci - Rizeni podniku je zaméFeno na konsolidaci,
vrcholovy management se zameruje na kontrolu a dohled, odmenovani je
postaveno na podilech ze zisku.

= Faze rastu spolupraci - Rizeni je zaméreno na reSeni problémiia
inovace, styl rizeni je participativni, system odmenovani vyuziva tymove
premie.

a efektivnost
novani je postaveno

MD<D



Zivotni cyklus organizaci verejné spravy

Podléha specifikam, typickym pro organizace verejného sektoru:
= Pijmy a zisk nejsou rozhodujicim kritériem (pokud vibec hraji
n€jakou roli)

= Ddvodem pro vznik neni komercni zajem (zisk, touha vydelat?
ale verejny zajem (politické rozhodnuti), ktery muze byt lokalni,
narodni nebo mezinarodni ( napr EU)

= Zména nebo zanik verejného zajmu je ddvodem zaniku
organizace (ne nevykonnost nebo nekonkurenceschopnost)

= RUst organizace je zplsoben spiSe legislativhé (navySovanim
kompetenci = rozsirovani agendy)

= Krize organizace je zpilsobena spiSe rlistem byrokracie —
organizovani (administrativa, organizacni struktura)



