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Efektivnost ridiciho aktu

E=f(QxA)

.. efektivnost ridiciho aktu
.. kvalita manazerského rozhodnuti
.. mira akceptovatelnosti

s di=lls
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Podstata motivovani

potreby
Stimuly jdou z vnéjSku pféni
Motivy jsou v Clovéku cile
napeti
aktivity

uspokojeni
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Motivacni teorie

J zamérené na poznani motivacnich pric¢in
- teorie hierarchie potreb
- teorie dvou faktoru
- teorie tri kategorii potreb
- teorie potreby dosahnout uspéchu
J zamérené na priitbéh motiva¢niho procesu
- teorie oCekavani
- rozSireny model teorie oCekavani
- teorie spravedlivé odmény
- teorie zesilenych vjemu
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Teorie zamérené na poznani motivacnich pricin

Teorie hierarchie potreb

Abraham Maslow

Management - Motivovani



Teorie zameérené na poznani motivacnich pricin

Teorie dvou faktoru
Frederick Herzberg

motivatory - frustratory

Teorie tri kategorii potreb Teorie potreby dosahnout
Clayton P. Alderfer l'JSpéChu

v existence, David McClelland

v socialnich vztahi k pracovnimu v/ sounilezitosti

okoli, Y moci

v dalSiho osobniho, resp. profesniho v Gspésného uplatnéni

a kvalifikacniho rozvoje.
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Teorie zamérené na prubéh motivaéniho procesu

Teorie ocekavani Rozsireny model teorie
Victor H. Vroom ocekavani
M=VxE Lyman W. Porter a Edward E. Lawler
Teorie spravedlivé Teorie zesilenych vjemu
odmény Frederic Skinner
J.S. Adams
Z:NV =21:V1
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Jak nejlevnéji
motivovat?

Motivacni nastroje

] oceneéni prace
- plat, - nepenézni odména, - moralni ocenéni
d podminky prace

- materialni, - spolecenské

J prace samotna

- zajimavost, - odpovédnost, - smysluplnost ...
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plat - podminky prace - prace samotna
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Poznatky z praxe — empirick

Podil pohyblivé slozky mzdy
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Poznatky z praxe — empirické setreni

Prostredky na zameéstnanecké vyhody a vzdelavani
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Poznatky z praxe — empirické setreni

Fluktuace: dynamika? loajalita?
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Motivacni systém

motivacni teorie

l

motivacni nastroje

l

motivacni systéem

struktura - chovani

= = : manazer — smeéna hodnot
predpisy - styl vedenl<

vudce — sjednocovani hodnot
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