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Téma DP 

• „Faktory ovplyvňujúce prosperitu podniku“ 



Výber podniku 

• Vybraným podnikom pre prácu je družstvo- 
menší obchodný reťazec, jedná sa o podnik 
služieb, predmetom ktorého činnosti je najmä 
maloobchod, kúpa tovaru za účelom jeho 
predaja konečnému spotrebiteľovi. 

• podnik zamestnáva viac ako 300 
zamestnancov 

 



Ekonomická situácia podniku  

• Podnik je dlhodobo v zisku, zisk zaznamenáva 
rastúcu tendenciu od roku 2004, o ročnom 
zisku hovoríme v jednotkách miliónov Kč 

• Obratom sa pohybujeme okolo úrovne 800 
miliónov Kč 

 



Problémová oblasť DP 

• Problém, ktorému podnik čelí a ktorým sa 
bude DP zaoberať je neustále rozširovanie 
konkurencie => spoločnosť potrebuje 
vypracovať stratégiu, ako v tomto čoraz 
tvrdšom konkurenčnom boji obstáť, ako si 
udržať prosperitu a zvyšovať svoju 
konkurencieschopnosť 



Cieľ DP 

• Analyzovať najvýznamnejšie faktory 
ovplyvňujúce prosperitu podniku, určiť riziká 
plynúce z kritických faktorov, možnosti ich 
merania a riadenia intenzity ich dopadu na 
podnik, navrhnúť odporúčania pre podnik k 
eliminácii rizík plynúcich z kritických faktorov a 
k ich optimálnejšiemu riadeniu 



Výskumné otázky 

1. Ktoré faktory ovplyvňujú prosperitu a 
konkurencieschopnosť zvoleného podniku? 

2. Ktoré z týchto faktorov sú pre podnik kritické? 

3. Zvýši FRESH program* konkurencieschopnosť 
podniku? (odlíšenie stratégie od konkurenčných) 

4. Ako podnik riadi riziká vyplývajú z týchto faktorov? 

5. Aké sú odporúčania  

-smerujúce k eliminácii rizík vyplývajúcich z určených 
kritických faktorov?  

-k optimálnejšiemu riadeniu rizík? 



Metódy k výskumným otázkam 1+2 

• pre zodpovedanie budem hľadať a analyzovať 
faktory ovplyvňujúce prosperitu a 
konkurencieschopnosť v podniku; využijem PEST 
analýzu, Porterovu analýzu 5 síl, analýzu 
vnútorného prostredia podniku a jeho okolia 
(SWOT analýza, benchmarking) 



Metódy k výskumným otázkam 1+2 

• V rámci empirického šetrenia využijem 
informácie získané: 

-rozhovorom s vedúcimi pracovníkmi (ich pohľad 
na existenciu a ) 

- štruktúrovaným dotazovaním kľúčových 
zamestnancov, otázky v dotazníku zameriam na 
spokojnosť zamestnancov, analýzu podnikovej 
kultúry, vnímanie stratégie podniku 



Metódy k výskumným otázkam 1+2 

• Na základe výsledkov urobených analýz budem 
syntetizovať čiastočné výsledky do konečného 
stanovenia faktorov, z ktorých určím rizikové 

 



Metódy k výskumnej otázke 3 

• Podrobná analýza FRESH programu 

- Čo podnik zamýšľa 

- Aké sú ďalšie možnosti využitia tejto stratégie 
ku zvýšeniu konkurencieschopnosti 

• Konfrontácia s kritickými faktormi 

• Variantný nákladový výpočet 

 



Metódy k výskumnej otázke č. 4 

• technika rozhovoru s riadiacimi pracovníkmi o 
uplatňovaných metódach riadenia rizík 

•  štúdium a analýza podnikových materiálov o 
riadení rizík v prípade, že podnik tieto faktory 
a riziká riadi 

 



Metódy k výskumnej otázke č. 5 

• Odpovede na výskumnú otázku č. 4 budú 
vyústením syntézy všetkých do tejto fázy 
získaných poznatkov do odporúčaní k 
eliminácii rizík pre podnik plynúcich z 
rizikových faktorov ovplyvňujúcich prosperitu 
a konkurencieschopnosť podniku a ich 
optimálneho riadeniu 
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