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Téema DP

Faktory ovplyviujuce prosperitu podniku”



Vyber podniku

* Vybranym podnikom pre pracu je druzstvo-
mensi obchodny retazec, jedna sa o podnik
sluzieb, predmetom ktorého Cinnosti je najma
maloobchod, kupa tovaru za ucelom jeho
predaja konecnému spotrebitelovi.

e podnik zamestnava viac ako 300
zamestnancov



Ekonomicka situacia podniku

* Podnik je dlhodobo v zisku, zisk zaznamenava
rastucu tendenciu od roku 2004, o rochom
zisku hovorime v jednotkach miliénov KcC

* Obratom sa pohybujeme okolo urovne 800
milionov K¢



Problémova oblast DP

Problém, ktorému podnik Celi a ktorym sa
oude DP zaoberat je neustdle rozsSirovanie
konkurencie => spolocnost potrebuje
vypracovat stratégiu, ako v tomto coraz
tvrdSom konkurenénom boji obstat, ako si
udrzat prosperitu a zvySovat svoju
konkurencieschopnost




Ciel DP

* Analyzovat najvyznamnejsie faktory
ovplyviujuce prosperitu podniku, urcit rizika
plynuce z kritickych faktorov, moznosti ich
merania a riadenia intenzity ich dopadu na
podnik, navrhnut odporucania pre podnik k
eliminacii rizik plynucich z kritickych faktorov a
k ich optimalnejsiemu riadeniu



4.
5.

Vyskumné otazky

Ktoré faktory ovplyvnuju prosperitu a
konkurencieschopnost zvoleného podniku?

Ktoré z tychto faktorov su pre podnik kritické?

Zvysi FRESH program* konkurencieschopnost
podniku? (odlisenie stratégie od konkurencnych)

Ako podnik riadi rizika vyplyvaju z tychto faktorov?
Aké su odporucania

-smerujuce k eliminacii rizik vyplyvajucich z urcenych
kritickych faktorov?
-k optimalnejSiemu riadeniu rizik?



Metody k vyskumnym otazkam 1+2

* pre zodpovedanie budem hladat a analyzovat
faktory ovplyvnujuce prosperitu a
konkurencieschopnost v podniku; vyuZijem PEST
analyzu, Porterovu analyzu 5 sil, analyzu
vnutorného prostredia podniku a jeho okolia
(SWOT analyza, benchmarking)



Metody k vyskumnym otazkam 1+2

* V ramci empirického Setrenia vyuzijem
informacie ziskané:

-rozhovorom s veducimi pracovnikmi (ich pohlad
na existenciu a )

- strukturovanym dotazovanim klucovych
zamestnancov, otazky v dotazniku zameriam na
spokojnost zamestnancov, analyzu podnikovej
kultdry, vnimanie stratégie podniku



Metody k vyskumnym otazkam 1+2

* Na zaklade vysledkov urobenych analyz budem
syntetizovat Ciastocné vysledky do koneéného
stanovenia faktorov, z ktorych urcim rizikové



Metody k vyskumnej otazke 3

Podrobna analyza FRESH programu

Co podnik zamysla

Aké su dalsie moznosti vyuzitia tejto stratégie
ku zvyseniu konkurencieschopnosti
Konfrontacia s kritickymi faktormi

Variantny nakladovy vypocet



Metddy k vyskumnej otazke €. 4

* technika rozhovoru s riadiacimi pracovnikmi o
uplatnovanych metddach riadenia rizik

e studium a analyza podnikovych materialov o

riadeni rizik v pripade, ze podnik tieto faktory
a rizika riadi



Metody k vyskumnej otazke €. 5

* Odpovede na vyskumnu otazku €. 4 budu
vyustenim syntézy vsetkych do tejto fazy
ziskanych poznatkov do odporucani k
eliminacii rizik pre podnik plynucich z
rizikovych faktorov ovplyvnujucich prosperitu
a konkurencieschopnost podniku a ich
optimalneho riadeniu
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