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Frekvence inovaci

Schumpeter ........vyvoj statistickych dat => zavér ...... k vyvoji
dochazi ve vinach, inovace jednotlivych radia se vétSinou pravidelné
stidaji v urcitych ¢asovych intervalech.....

Def. Tato frekvence je u inovaci niz§iho radu zpravidla vysSi nez u
inovaci radu vysSiho....

....... Inovace tedy vyvolavaji hospodaiské cykly — viny raznych rada

Kitchinova vlna — asi 3 roky

Juglarova vina — 9-11 let, téZ investicni, resp. krizovy cyklus
Wardwellova vina- 22-25 let, inovace druhi

Kondratévova vilna — asi 50 let, inovace rodi, nova odvétvi
Chyba! Nenalezen zdroj odkazii.

Schumpeter ........ ,technologické trajektorie“...

Def. Technologicka trajektorie vyjadruje, Ze k technologické zméné miiZe
dojit jen, pokud je na tuto zménu subjekt dostateCné pripraven a ma-li
dostatecnou kvalifika¢ni zakladnu k osvojeni novych poznatki.

= podstatna info.... trZni sily samotné nejsou jedinym vysvétlenim
vyvoje inovaci ve vinach... ( pozn. Kultivovovana a volna ekonomika

)



= Skryté mozZnosti nové technologie se mohou projevit jen, jsou-li
v podniku dostate¢né zkuSenosti a pruzna organiza¢ni struktura
nekladouci prekazky novinkdm = > podnik musi mit dostatecny
technologicky inovaéni potencial. '

Aktivita — inovace - efekt

Valenta ....ozpracoval problematiku zretézeni lidské aktivity, inovaci a
efektii.

... Aktivita ¢lovéka zaujima misto na pocitku tohoto fetézce a je
mySlenkovym zikladem pro zrozeni inovace. Pod tvirci aktivitou si lze
predstavit:

a) Fantazie..... naméty a nekonkrétni myslenky na zmény vyrobka a
vyrobnich procesi, jinych statkai...

b) Invence.... prinasi realna reSeni v PH procesu

c¢) Rizeni.... odhodlini a manaZerské aktivity zaji§tujici pFeménu
invence na inovaci....

Zasadni Clanek fetézu je inovace, jenz ma za disledek efekt (
ekonomicka podoba , inkaso podnikatelské prémie )

Efekt je zména v chovani vyrobniho organismu. Za zakladni,
elementarni efekty jsou povazovany zmény:

a) vstupni veli¢iny (nakladi)
b) vystupni veliiny (trZeb z realizace)
¢) v zasobé fondi

...z elementarnich efekti => komplexni efekty, prinasejici ucinek
v ruznych oblastech. Konkrétné jde o zmény ve smérech:

a) extenzity vyvoje, mérené zménou vystupni veliiny (trzeb)
b) produktivity fungovani, mérené jako rozdil mezi mirou pohybu
vystupnich a vstupnich veli¢in

'V historickém vyvoji lze najit fadu ptipadi, které tuto teorii potvrdily, napiiklad vynalez dynama byl masové
roz§ifen az po 30 letech uvedeni na trh. Jak Holec uvadi ve svém ¢lanku ,,Josef A. Schumpeter a hospodarskad
politika®, divodem takto pozdniho rozsifeni vynalezu byla neschopnost manazerl pfizpisobit organizacni
strukturu podniku novym potiebam. Chyba! Nenalezen zdroj odkazi.



c) vyuziti (efektivnosti zasoby fondii), méirené jako rozdil mezi mirou
pohybu vstupni (resp. vystupni veli¢iny) a mirou pohybu zasoby
fondii.

Sedm pravidel pro efektivni inovace

Motto: Aby byl inovacni proces efektivni, mél by spliovat urcita
pravidla... ( zakladni pravidlo systémového Fizeni... )

Valenta 7 pravidel ( poznani a respektovani ... zaklad pro racionalni
a efektivni Fizeni inovac¢niho procesu )

1) kontinuita vyvoje vyrobniho organismu...( hledani takové
inovace, ktera co nejlépe navaze na dosavadni vyvoj)

2) Progrese ... ( Pri analyze tohoto kritéria se zvazuje napr.
akéni radius podnétné inovace a jeji rad, rozhodujici roli pri hledani
pozitivni progresivni inovace hraje druh a mira pozadované saturace
potieby, ktera je podnétem pro inovace).

3 a4 a5) podnécovani dalSich inovaci.... ( Pravidlo horizontalniho
fetézu pripomina skuteénost, Ze podnétna elementarni inovace urcitého
fadu vyvolava dalSi inovace u jinych faktori stejného radu. Kterakoliv
inovace ma pak za nasledek i inovace u nizsich fada daného vyrobni
faktoru, jak shrnuje pravidlo vertikalniho retézu. Konec¢na velikost
efektu je silné zavisla na okamziku uskute¢néni inovace)

6) vybér vhodného okamziku.... ( princip zabranéni zbytec¢ného
prodluZovani .....rychlé rozSifeni nového vyrobku resp. .... rychly
ustup starych a jiz ,,vyhaslych* vyrobku

7) akéni radius podnétné inovace.... Schopen pouze vyrobni
organismus, ktery ve své vnitini strukture obsahuje elementy a
vztahy postihované kvalitativnimi a organiza¢nimi zménami
v souvislosti s uskuteénénim inovace...=> komplexni pristup
podniku



Stupen novosti vyrobki

Inovace posuzujeme vZdy podle toho, do jaké miry vnima jednu a
tutéz inovacni akci zakaznik ¢i vyrobce.

= Jedna se o strategii vnimaného stupné novosti vyrobki, pri¢emz
rozliSujeme u obou subjektii maly ¢i velky stupern novosti vyrobku.

= KdyzZ tyto dvé kritéria usporadame do korela¢ni matice vyjdou nam
v jednotlivych kvadrantech ¢tyri kategorie vyrobkovych inovaci.



Tabulka 1: Strategie vnimaného stupné novosti vyrobku
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1) Prirtustkové inovace

.... nepatrné inovace nevyzadujici zmény navyki uzivateli vyrobku.
=> pokud zakaznik umél pouzivat piivodni vyrobek, nebude mu Cinit Zadné
obtiZe uzivat vyrobek inovovany.
=> Z hlediska vyskytu je vyskyt priristkovych inovaci nejvétsi...

= naklady na vyzkum a vyvoj jsou u této skupiny inovaci nizké, potom
nemiiZeme ani o¢ekavat vysoké vynosy, doba navratnosti pripadnych
investic byva tak delsi...

= Zpravidla pro zakaznika neznamenaji prevratny ani vyraznéjsi rist
hodnoty, mohou byt snadno prehlédnuty, a proto neni tato strategie
dlouhodobé uspésSna.

2) Technické inovace

Inovace vyrobniho procesu (technologické a technické zmény) maji za
cil predevSim dsporu nakladu. V disledku sniZeni naklada vyroby se utvari
prostor pro sniZeni ceny, coZ ozivi zdjem zakaznika o produkt, nebot
uskute¢néni této koupé mu ubere oproti minulosti méné ,,zdroji*“. Tento
technologicky prinos tedy dotkne zikaznika jediné pri pohledu do
penéZenky nebo na stav uctu.....

...tato skupina inovaci ..... ,ztrata ¢asu a penéz*.



odtrZenost potieb vyrobce od potieb vnéjSiho zakaznika, je to
tedy strategie bez vazeb na prileZitosti a potieby trhu

3) Aplikacni inovace

...... V této strategii se nevytvari novy produkt, ale hleda se jeho nové (jiné)
vyuziti. ( fada priklada auto primysl, kosmeticky primysl a jiné... )Jde
tedy o poutziti jiz existujici technologie pro uspokojeni jinych potieb, nez ke
kterym byla technologie piivodné vytvorena....

Skutecnost, Ze nejde o vyvoj nové technologie, se projevuje i
nakladové. Konkrétné v podobé nizkych vyrobnich a vyvojovych nakladia a
kratké doby navratnosti investic.” Mira neisp&nosti této strategie je vitbec
nejnizsi, ziskovost je tedy pomérné vysoka. Produkty této strategie prinaseji
vysokou hodnotu pro zakaznika, a jak uvadi VI¢ek, zahrani¢ni odbornici
oznacuji tyto inovace jako ,,zlaté doly*“. Chyba! Nenalezen zdroj odkazi.

4) Radikalni inovace

Vysledkem strategie preferujici radikalni inovace jsou nové vyrobky
a to jak z pohledu zakaznika, tak z pohledu vyrobce. Jedna se o vyvoj
nového vyrobku zahajujici jeho Zivotni cyklus.

Uspésné radikalni inovace vedou k nejvétsiimu ristu trhu a prodeje.
Naklady na tyto inovaéni aktivity jsou velmi vysoké. Rizika jsou zde
vysoka. AvSak tyto inovace nesou vysokou hodnotu pro ziakaznika a celkové
jsou za aplika¢nimi inovacemi na druhém misté co do miry udspéSnosti.
Chyba! Nenalezen zdroj odkazi.

= volba vhodné strategie

2 Ovsem neméli bychom zapominat, 7e oproti tomu néklady na marketing, piedstavujici komunikaci novych
uzitk® zakaznikovi, budou vyssi.



HODNOTOVA ANALYZA

Hodnotova analyza — aplikacni disciplina hodnotového managementu,
smyslem je zdokonalit analyzovany objekt s cilem hledani a aplikace
zlepSeného a hospodarného FeSeni podnikovych funkci pro zvySeni hodnoty
pro zakaznika, zvladnuti funk¢niho a hodnotového pristupu

Znaky HA

- objekt — soubor funkci, kterymi se plni vymezené potieby s urcitou
ekonomickou narocnosti

- funkce — vyjadiuji chovani objektu a potreby zakaznikii, jsou
hodnoceny z hlediska svého vyznamu , nakladu a stupné splnéni

- hodnota pro zikaznika — pomér mezi Grovni uspokojeni zakaznikovy
potieby vyjadiené stupném splnéni funkci a naklady na jeji zajiSténi,
event. VyuZivani , cilem je dosahnout optima uzitku pri optimalnich (
co nejnizsich nakladech )

- postup — pri aplikaci hodnotové analyzy je realizovan dodrZovanim
posloupnosti etap, krokii , operaci, v§e nazyvame rizeni hodnoty

- tymova prace — garance komplexnosti FeSeni problému pomoci
hodnotové analyzy

uplatnéni hodnotové analyzy — vyzkum, vyvoj, priprava vyroby
- modernizace vyrobkové zakladny
- sféra vyrobkova a hlavnich vyrobnich procesi
- sféra obsluZznych a pomocnych procesii a sluzeb
- sféra Fizeni jakosti
- sféra zasobovaci a prodejni ¢innosti
- sféra rizeni

Obecna metodika hodnotové analyzy — 4 faze

1) vybér objektu — uréeni sféry aplikace, volba strategie FeSeni , oblast
uplatnéni , vybér konkrétniho objektu



2) funkéni analyza — zjiSt'uje a vyhodnocuje funkce analyzovaného
objektu, urcuje sméry resSeni

3) funkcni syntéza — hleda novy , lepsi , hospodarnéjsi zpusob zajiSténi
poZadovanych funkci

4) realizace projektu

Jak na to ?

Je mnoho metod jak Fidit hodnotu, resp. jak ji nejdriv analyzovat, poté
ridit, jednou z metod je Fizeni hodnoty zaloZené na modelu aplikace veliCiny



EVA, resp. v naSich podminkach se pouziva v ramci aplikace EVA model
INFA ( IN Fnancial Analysis, IN Fundamental Analysis )

Vlastnik podniku se snaZi zhodnotit sviij vklad do podniku



