Katedra podnikového hospodarstvi
Strategické fizeni podniku

Metodika tvorby podnikové strategie

Obsah a struktura podnikové strategie

7 zakladnich ¢asti, prvni dvé maji charakter analyz, dalSi ¢asti jiz
formulace jednotlivych ¢asti podnikové strategie

1. Strué¢na analyza okoli podniku ve vztahu ke sledovanému podniku

1.1. analyza trhu

1.2. analyza védecko-technického rozvoje

1.3. analyza regionu

1.4. analyza ekonomického a pravniho systému
1.5. prilezitosti a hrozby

2. Analyza silnych a slabych stranek (SWOT )

3. Formulace specifickych prednosti podniku

4. Vize podniku

4.1 zakladni predstava o budouci podobé podniku

4.2 zakladni hypotézy a scénare budouciho vyvoje

4.3 zakladni strategické rozhodnuti o tempu trZeb a jejich
sortimentni struktura

4.4 formulace dil¢ich strategii podniku

4.5 ekonomické dusledky jednotlivych variant strategie

4.6 zakladni predstavy o organizaci podniku

5. Formulace strategickych cilii podniku

5.1 cile na trhu

5.2 cile ekonomické

5.3 cile majetkové

5.4 cile v oblasti kvalifikace, motivace a socialni

&

Hlavni strategické operace
. Navrh dalSiho postupu praci — zavér , zhodnoceni
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