POT 3 - Ovlivinovani

1. Uvedte konkrétni priklad okolnosti v pracovni praxi, kterda mtize byt motivatorem
a zaroven za urcitych podminek také frustratorem. Obé situace presné popiste a také

zdtuvodnéte.

2. V podniku pracovnici védi, co se od nich ocekava a jaka jsou pravidla, jeZ znéji
srozumitelné a smysluplné. Jejich pfimy nadfizeny se s nimi pravidelné setkava na
poradach, zajima se o jejich ndzory a naslouchd jim. Za svymi rozhodnutimi si pevné

stoji a podfizenym je naklonén i v pfipadé, Ze se jim pravé nedari.

a) Urcete, o jaky zdkladni typ stylu vedeni se jedna.

b) Vysvétlete Vase rozhodnuti.
c) Identifikujte minimdlné pét charakterovych vlastnosti, kterymi by méli
oplyvat pracovnici v takovém podniku.

d) KaZdou Vamijmenovanou vlastnost zdtivodnéte.

3. Schopna pracovnice predlozi navrh na zefektivnéni pracovniho postupu v jejim
pracovnim utvaru. Napad podfizené zaujme jejiho vedouciho, protoze se mu jevi

perspektivné. Z nasledujicich ¢tyf moZnosti oznacte pouze jeden zpisob, jakym

byste se spravné zachoval(a) na misté jejiho nadfizeného; svoje rozhodnuti

adekvatné zduvodnéte.

a) Presvédéim ostatni cleny skupiny o vyhodach nového pracovniho postupu,

vyslechnu jejich pfipominky a spolupracuji na jeho realizaci.
b) Osobné se ujmu zavedeni navrhu do praxe a fidim jednotlivé ¢leny skupiny.

¢) Podpofim aplikaci nového pracovniho postupu do praxe, ale realizaci nechdm na

podrizené, ktera navrh predlozila.

d) Nabidnu pomoc pfi realizaci nového postupu a ujistim podfizené, Ze divéruji

v jejich schopnosti navrh aplikovat v praxi.



4. Rozhodnéte, jakou odpovéd zvolite, pokud jste transakéni vedouci. Svoje feSeni

nalezité vysvétlete.

a) Tési mé stimulovat podfizené, aby chtéli délat vice.

b) Tési mé odménovat podfizené za dobrou praci.



