Ekonomika organizaci
Seminarf C. 8
Priklad 1

Cestovni kancelar ma ve svém portfoliu tyto produkty, charakteristické podilem
na trhu, vyvojem (ristem) trhu a podilem na obratu podniku:

podil na trhu rust trthu  podil na obratu

Rafty: 0,2 15% 5%

Pobyty u mofte: 8 9% 30%
Poznavaci z4jezdy: 0,5 20% 10%
Vysokohorska turistika: 0,3 0% 17%
Zimni z4jezdy (lyzovani): 4 4% 20%
Cykloturistické zajezdy: 3 20% 15%
Expedi¢ni vypravy: 0,8 9% 3%

Analyzujte tyto produkty s vyuzitim Bostonské matice portfolia.

Priklad 2

Podnik ma k dispozici 2 000 000 K&. Mize je vyuzit k vyrob& produktu A nebo
produktu B z vyrobnimi néklady produktu bud’ 1 200 000 K& nebo 2 000 000
K¢&. Mize také ulozit penize v bance, pfipadné Cast kapitdlu pouzit na vyrobu
jednoho produktu a zbytek pro vklad v bance. Uved'te piehled jednotlivych
alternativ jednani.

Priklad 3

Hotelovy fetézec Holiday Inn plsobici na vice mistech v Evrop¢é hleda nové
misto pro svou dalS§i pobocku. Z ptedbézné analyzy vyplynulo, ze v uvahu
pfipadaji 4 mista. (a;,ay,a3,a4). Jako podstatnd kriteria rozhodovéani - pro
rozhodovani podstatné stavy okoli (si,s2,83,) - byly uréeny ro¢ni dopravni
naklady, mzdové ndklady a datiové vyhody.

Vysledkova matice:

Ro¢ni dopravni | Mzdové naklady | Darnové vyhody
naklady v tis. K¢
1. misto 5000 malé prumérné
2. misto 8 000 stfedni velmi vysokeé
3. misto 7 000 vysoké vysoké
4. misto 7 000 malé vysoké

Transformujte tuto vysledkovou matici na rozhodovaci s vyuzitim 5-ti bodové

Skaly uzitku a rozhodnéte, kterou variantu ma podnik vybrat.




