ORGANIZOVANI

Osnova:

1. Organizace a trh
2. Organizacni struktura
3. Parametry organizacni struktury

4. Faktory ovlivnujici organizacni strukturu
5. Priloha (priklady)
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ORGANIZACE (definice)

» Tzv. uméla organizace = umely rad vytvoreny
lidmi za uéelem dosahovani stanovenych cilu

> Nejvyssi cil = maximalizace uzitku:
bud
maximalizace dlouhodobého zisku
(podnikatelské subjekty)
nebo
maximalizace uzitku pro spolecnost
(nepodnikatelské subjekty)
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1. ORGANIZACE ATRH

OUTSOURCING A INTEGRACE

ORGANIZACE

outsourcing integrace
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KRITERIA OUTSOURCINGU

Existuje na trhu vice dodavateli produktu? ano ne
Je produkt dodavan i konkurentiim dané organizace? ano ne
Existuje na trhu previs nabidky? ano ne
Je specificnost produktu velka? ano ne
Je produkt u dodavatele realizovan ve velkém rozsahu? ano ne
Je produkt v dané organizaci realizovan ve velkém rozsahu? ano ne
Patri realizace produktu ke klicovym kompetencim dané organizace? ano ne
Je trzni prostredi kultivované? ano ne

Management - Organizovani




SDRUZOVANI ORGANIZACI

Propojeni podniku

Kooperace Koncentrace
»| Prilezitostna spolecenstvi Kapitalové ucasti <
» Zajmova spolecenstvi Podrizené koncerny <

Kartely

Nepodrizené koncerny

A

A

Spoleéné podniky

Fuze, akvizice

A
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ORGANIZOVANI (definice)

»Vnitrni formalizované, zpravidla hierarchickeé
uporadani celku

»Urceni vztahu nadrizenosti a podrizenosti
»Vymezeni pusobnosti, pravomoci a odpovédnosti
»Cilevédoma cinnost za uc¢elem usporadani prvku

v podniku, jejich aktivit a koordinaci tak, aby
prispély k dosazeni stanovenych cilu podniku

Management - Organizovani 6



2. ORGANIZACNI STRUKTURA

SYSTEM RIZENI

struktura «———chovani » vystup

PROCESNI STRUKTURA <———=> UTVAROVA STRUKTURA

N— A
———

ORGANIZACNI STRUKTURA
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STUPEN ORGANIZOVANOSTI

Efekt
organizovanosti

»

E

max

Nedostateéna Nadmérna "Stu pen

organizovanost  Sepe  organizovanost oo nisovanosti

Management - Organizovani 10



STUPEN ORGANIZOVANOSTI pokraé.

pravidla
pravidla
vedouci
pravidla
vedouci
pracovnik
vedouci
pracovnik pracovnik
Model A Model B Model C
(mechanisticky) (organicky)
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3. PARAMETRY ORGANIZACNIi STRUKTURY

A) DELBA PRACE

= seskupovani ¢innosti do utvaru dle principu
predmeétné a funkcni specializace

B) ROZPETI RIZENI
= pocet pracovniku pfimo podrizenych jednomu
vedoucimu

C) DELBA PRAVOMOCI

= zpusob, jakym je fidici pravomoc rozdélena
ve vertikalni a v horizontalni dimenzi

Management - Organizovani 12



A) DELBA PRACE

vyvoj nakup vyrobal vyroba Il vyroba III prodej

vyrobek 1 [ A, A, Apj Ay A A
vyrobek 2 . A, A,, A, A, A,
vyrobek 3 | A, A,, A, A, A, A
vyrobek 4 Ay A, A, Ay, Ays A,
vyrobek S | A, A, A, AL, A A,

Management - Organizovani 13



A) DELBA PRACE pokragé.

(princip predmetné specializace)

vyvoj nakup vyrobal vyroba II vyroba III prodej

vyrobek 1 || A, A, A, A, A, A,
vyrobek 2 . A, A,, A,, A, A,
vyrobek 3 || A, A, A., A, A, Ay
vyrobek 4 || A, A, A, A, A, A,
vyrobek 5 || A A, A, A, A A,
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A) DELBA PRACE pokraé.
(princip funkcni specializace)

vyvoj nakup vyrobal vyroba II vyroba III prodej

vyrobek 1 || A, A, A, A, A, A,
vyrobek 2 || A, A, A, A, A, A,
vyrobek 3 || A, A, A, A, A A
vyrobek 4 |[ A, A, A, A, A, A,
vyrobek 5 || A, A, Ag, A, Axs As
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A) DELBA PRACE pokraé¢.
(kombinace obou principu)

vyvoj nakup vyrobal vyroba II vyroba III prodej

vyrobek 1 || A, A, A, A, A, A,
vyrobek 2 . A, A,, A,, A, A,
vyrobek 3 || A, A, A., A, A, Ay
vyrobek 4 || A, A, A, A, A, A,
vyrobek 5 || A A, A, A, A A,
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A) DELBA PRACE pokraé.
PREDMETNA SPECIALIZACE

GEN. REDITEL '
STABNI
UTVAR

| | | |
DIVIZE 1 ' DIVIZE 2 ' DIVIZE 3 ' DIVIZE 4 ' DIVIZE 5 '

FUNKCNIi SPECIALIZACE

GEN. REDITEL '
[ STABNI [ sTABni
UTVAR UTVAR
( . L, ( . ,
STABNI STABNI
UTVAR UTVAR
I I L I I I
UTVAR UTVAR UTVAR UTVAR UTVAR UTVAR
VYVOJE NAKUPU VYROBY 1 VYROBY 2 VYROBY 3 PRODEJE




A) DELBA PRACE pokragé.

| Generalni reditel |

Stabniutvar A | | | StabniutvarB

predmétnd specializace

N

Divize 1 Divize 2 Divize 3 Divize 4
Vyroba tramvaji Vyroba elektrickych Vyroba zarizeni pro Vyroba kotlU
lokomotiv jadernou energetiku
Provoz 11 Provoz 12 Provoz 13 Provoz 41 Provoz 42
Vyroba motort Vyroba podvozki Montaz Vyroba kotlii na Vyroba kotld na
tuha paliva plynna paliva
S— I — 4
V V

funkéni specializace predmétnad specializace
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A) DELBA PRACE pokrad.

| Generalni feditel |

| StabniatvarA | | StabniatvarB | [ | Stabniutvarc | | StabniutvarD |
| Utvar vyvoje | | Utvar nakupu | | Utvar prodeje |

Provoz 1 Provoz 2 Provoz 3 Provoz 4

Vyroba podvozkt Vyroba motoru Vyroba karoserii Montaz

v 4 . o
funkC ni SPCCIGIIZGCQ | Montaz typu A | | Montaz typu B | | Montaz typu C
~— -
——

predmétnd specializace

Management - Organizovani
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A) DELBA PRACE pokragé.

naklady celkové

naklady na ridici ¢innosti

naklady na vykonné ¢innosti

<€ >
maximalizace maximalizace
predmétné funkc¢ni
specializace specializace

Management - Organizovani 20



B) ROZPETI RIZENI

» Parametr, ktery ovlivinuje tvar utvarove struktury
» Na urovni top managementu: 6-12 osob
» Na urovni managementu 1.linie: 25-35 osob

> Snaha o maximalizaci RR

AL N a0 44

= nebezpeci pretizeni a zhorseni kvality fizeni
(nevyhoda)

Management - Organizovani 21



B) ROZPETI RIZENi pokraé.

(uihhg

Management - Organizovani
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B) ROZPETIi RIZENI pokraé.

I o o
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B) ROZPETIi RIZENI pokraé.
HLAVNI FAKTORY OVLIVNUJICI ROZPETI RIZENI:

» Vykonnost vedouciho pracovnika

» Podil ¢asu vynakladaného vedoucim na jiné ¢innosti nez rizeni
bezprostrednich podrizenych.

» Vykonnost, kvalifikace a motivace podrizenych.

» Mira samostatnosti podfrizenych.

> Rlznorodost, opakovatelnost a slozitost prace podrizenych.

» Stupen organizovanosti.

> Intenzita a kvalita horizontalnich vztah.

> Stupen podpory ze strany stabnich utvar.

> Stupen automatizace rizeni.

> Prostorové rozmisteni.

Management - Organizovani
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C) DELBA PRAVOMOCI
LINIOVA ORGANIZACNi STRUKTURA

Management - Organizovani
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C) DELBA PRAVOMOCI pokrag.

FUNKCNi ORGANIZACNI STRUKTURA

Management - Organizovani
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C) DELBA PRAVOMOCI pokraé.

LINIOVE-STABNI ORGANIZACNIi STRUKTURA

i aaw
amm | = m




C) DELBA PRAVOMOCI pokraé.

PROJEKTOVA KOORDINACE

Liniovy vedouci

Koordinator

projektu

P
R
LERVIEAY
7 \
\

Utvar A

Utvar B

Utvar C Utvar D

Utvar E

Utvar F

Management - Organizovani
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C) DELBA PRAVOMOCI pokraé.

PROJEKTOVA STRUKTURA

Liniovy vedouci

Utvar A

Utvar B

Utvar C

Projektova
skupina

Vedouci projektu

nooon

Management - Organizovani
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C) DELBA PRAVOMOCI pokraé.

MATICOVA STRUKTURA
Generalni reditel
Utvar Utvar Utvar Utvar
marketingu vyvoje planovani vyroby
A Vedouci utvaru Vedouci Utvaru Vedouci utvaru Vedouci utvaru
o marketingu vyvoje planovani vyroby
O
©
N
o Projektova |Vedouci projektu
G skupina A A — — —
(]
o
7]
k= Projektova |Vedouci projektu | |J__| |J__| |
0Q skupina B B || ||
=
c
-
[t
Projektova |Vedouci projektu
v skupina C c —

predmétna specializace
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4. FAKTORY OVLIVNUJICI
ORGANIZACNI STRUKTURU

STRATEGIE

> strategie nizkych nakladu (uspory z rozsahu, stabilni podminky — princip
funkéni specializace, vyssi stupen organizovanosti, vyssi rozpéti fizeni)

> strategie odliSeni (vynosy z uspokojovani specifickych potieb zakaznikd,
pruznost — princip pfedmétné specializace, kreativita, niz§i stupei organizovanosti)

TECHNOLOGIE (kontinuita / diskontinuita vyrobniho procesu, vybaveni technikou,
malokapacitni €i velkokapacitni vyrobni zafizeni)

TERITORIUM (vyrobek — sluzba; ma jit vyrobek a sluzba za zakaznikem?)

VELIKOST (mala organizace — neformalni vztahy — nizky stupen organizovanosti;
stfedné velka organizace — vyssi stupen organizovanosti, Uzky vyrobni program —
uplatnéni principu funkéni specializace; velka organizace — Siroky vyrobni program,
teritorialni expanze — divize, decentralizace, uplatnéni principu predmétné
specializace)

KULTURA (soulad / nesoulad neformalnich norem a formalnich norem)

Management - Organizovani 31



Vybér uchaze€ud o pracovni misto

~ y Oddéleni personalistiky Generalni feditel
=
( ) Pihlasky a Evidence a Posouzeni
podkla(!){ o | ukladani prlh[asek zpracovaného
uchazecd a dokladu névrhu
\/\ uchazecl

ANALYZA PROCESU

Zadost o Zpracovani Jsou pfihlasky a Rozhodnuti o navrhu
doplnéni zadosti uchazeti o 4N doklady formainé v —1 slozeni komise a
‘/_\ doplnéni poradku? harmonogramu
Ano
— Navrh pfijat
Informace Informovani
pro uchazece, Ze jeho
uchazege € Z&dost a doklady Prepracovat
byly prijaty P Jmenovani dlent
vybérové komise
Predlofit gen. feditell
Pozadavky A
primého Zpracovani navrhu
nadnzeneho sloZeni vybérové
obsazovapeho Komise a
pracovniho harmonogramu
mista vybérovych

pohovort a testa

A
; Posouzeni
Prepracovat zpracovaného
navrhu

personalnim
feditelem

ozhodnuti o navrhu
sloZeni komise a o
harmonogramu

v

Priprava
vybérovych
pohovort, testt a
podkladovych
materidlt pro
vybérovou komisi

Y

Informovéni ¢lend
vybérové komise o
terminu, mistu,
resp. podminkach
konani vybérovych
pohovor( a testa

Pozvanka k
vybérovému
pohovoru a
testim




Vybér uchazecu o pracovni misto

ANALYZA PROCESU

Oddéleni personalistiky

Generalni reditel

pokrag.
Zacatek
Prihlasky a Evidence a
podklady > ukladani pfihlasek
uchazecu a dokladu
\/-\ uchazecu

Zadost o
doplnéni

Informace

Zpracovani Jsou pfihlasky a
Zadosti uchazedi o j¢=N doklady formainé v
doplnéni pofadku?

Ano
\ 4

Informovani

pro uchazece, Ze jeho
uchazede zadost a doklady Prepracovat
byly pijaty P Jmenovani &lent
vybé&rové komise
PredloFit gen. feditef
Pozadavky A 4
primeho Zpracovani navrhu
nadrlzeneho slozeni vybérové
obsazovar)eho — komise a <
pracgvmho harmonogramu
mista vybérovych
\/\ pohovor a test(
| | | | 1

Posouzeni
zpracovaného
navrhu

Rozhodnuti o navrhu
slozeni komise a
harmonogramu

Navrh pfijat

Jmenovaci

dopisy
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ANALYZA PROCESU

pokrag.

Pozvanka k
vybérovému
pohovoru a
testlim

v

.
Posouzeni

Pfepracovat

zpracovaného
navrhu
personalnim
feditelem

ozhodnuti o navrhu
slozeni komise a o
harmonogramu

4

Pfiprava
vybérovych
pohovord, testl a
podkladovych
materiall pro
vybérovou komisi

I

Informovani ¢lent
vybérové komise o
terminu, mistu,

resp. podminkach
konani vybérovych
pohovort a testl

v
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Vybér uchazecu o pracovni misto

Generalni feditel

Oddéleni personalistiky

ANALYZA PROCESU

Usneseni
vybérové

komise

Vyrozuméni Zpracovani
uchazece éni
C ) vyrozumeéni I
Ze EePyl < uchazeéi, vraceni & Odmitnuti
y_\ dokladu
Nabl’dkg Nabidnuti
uchazedi uchazedi
byt ani
) ponechaniv  j—
ponechan v databazi, vraceni
databazi dokladu
Vlozeni
uchazecovych dat j————

Zaznam v
databazi

Vyrozuméni

do databaze

Nabidnuti
uzavfeni pracovni
smlouvy uchazedi

pokrag.
Usneseni Realizace Posouzeni
vybérové vybérového > usneseni »
pohovoru a testu o .
o . vybérové komise
vybérovou komisi

<

uchazece,
Ze byl
vybran

Rozhodnuti o
prijeti uchazece

Ponechani v rezervé

Nabidka uzavfeni

komise

pracovni smlouvy

35



LINIOVE-STABNI
STRUKTURA

Generalni

— Sekretariat

reditel
Odd. Odd. BOZ,
strateg. PO, OZP
Odd. fizeni
jakosti
Obchodni Technicky Personalni Finanéni
reditel reditel reditel reditel
Odd. | |Odd. spravy | Odd. | Odd.
prodeje majetku personalisti controlling
| Odd.. | Odd’. oprav | | 0dd. mezd '(?dd._fm.'
marketingu a udrzby ucetnictvi
| F)dd. L odd.IT || Cv)d'd.’ ) | Odd.
nakupu vzdélavani manag.
| | Odd. obch.
logistiky
Divize "Drevény nabytek" Divize "Calouné&ny nabytek"
Reditel Reditel
divize divize

Odd. vyvoje - Sekretariat

Odd. vyvoje - Sekretariat

Odd.
pripravy

Provozy

Odd.
pripravy

Provozy

| |Déleni konstrukénich

Déleni materialt

HPovrchova tprava

expedice

| |Montaz, baleni a

desek
. - . Konstrukéni opracovani a
HDyhovani a lepeni
kompletace
HHKonstrukéni opracovani Monta.z, baleni a
expedice
HPlastifikace a ohybani
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Generalni | | Sekretariat

w b4 r r feditel
LINIOVE-STABNI
Odd. Odd. BOZ,
STRUKTURA g S P08
pokrac.
Odd. fizeni
jakosti
- —
A S
I I I il \
Obchodni Technicky Personalni Finanéni \
reditel reditel reditel | feditel \\
I
Odd. | |Odd. spravy | Odd. 1Y Odd. 1
prodeje majetku personalisti| | controlling 1 U
|
A4 ” = — = g l
b Oodd. 0Odd. oprav odd. fin. I
u H H Odd. d| \
ODDELENI marketingu, a udrzby mez \| Lucetnictvi | 1
N - I
\
/
| F)dd. L odd.IT || Cv)d'd.’ ) Ly Odd.
nakupu vzdélavani \ manag. 4
S_27
| | Odd. obch.
logistiky
B -
Divize "Dfevény nabytek" = Divize "Calownény nabytek"
Reditel ’ Reditel S
L. . \
divize / divize \
/
\
Odd. vyvoje - Sekretariat Odd. vyvoje - Sekretariat \\
T
\
]| ! [ , DIVIZE
pripravy I pripravy 1
|
! I
Provozy\ Provozy ]
Déleni konstrukénich A e /
H \ Déleni materialt
desek /
. - . M [Konstrukéni opracovani a /
HDyhovani a lepeni
kompletace /
—Konstrukéni opracovani onta.z, baleni a //
expedice R
N P
—Plastifikace a ohybani S =~

HPovrchova tprava

| |Montaz, baleni a
expedice

DILNA



Generalni

— Sekretariat

w w r r feditel
LINIOVE-STABNI
Odd. Odd. BOz,
STRUKTURA g — P02
pokrac.
Odd. fizeni
jakosti
Obchodni Technicky Personalni Finanéni
reditel reditel reditel reditel
Odd. | |Odd. spravy | Qdd. | Odd.
prodeje majetku pe)'lsoﬁalisti controlling
/ \
l’ ‘ .
| Odd.. | Odd’. oprav | Yodd. mezd '(?dd.-fm.'
marketingu a udrzby , \ ucetnictvi
\
7 t
| F)dd. L odd.IT U Cv)d’d.’\ ) | Odd.
nakupu /I vzdélavahi manag.
7 \
| | Odd. obch. )/ \
logistiky Y \
’ \
Divize "Drevény nabytek" ,’ Divize "Calm‘qnény nabytek"
Reditel / Reditel |\
divize /) divize |\
’ \
Odd. vyvoje - Sekretariat Odd. vyvoje - Sekretariat
Odd. | Odd. |
pripravy pripravy

Provozy

Provozy

| |Déleni konstrukénich

desek

Déleni materialt

Dyhovani a lepeni

Konstrukéni opracovani
kompletace

a

Konstrukéni opracovani

Montaz, baleni a
expedice

Plastifikace a ohybani

Povrchova uprava

| |Montaz, baleni a

expedice
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G?ne_ralm — Sekretariat
w w r r reditel
LINIOVE-STABNI
Odd. O%L BOz,
v strateg. RO, OZP
STRUKTURA pokraé.
0dd. Fizeni P
jakosti I
! 1
!/ 1
| | ] |
Obchodni Technicky 1 Per“sonélni Finanéni
reditel reditel I' reditel reditel
) 1
Odd. | |Odd. spravy| , | | Odd. || Odd.
prodeje majetku /I pé)'lsoﬁalisti controlling
/7
/ | \
+ T -
| Odd.. | Odd’. oprav | 'odd. mezd '(?dd.-fm.'
marketingu a udrzby, , | \ ucetnictvi
/ \ \
7 1 ) ¥
|| F)dd. L 0dad. IT /L |Cv)d’d.’\ ) | Odd.
nakupu /I vzdélavahi manag.
/ / ‘\ \
| | Odd. obch. K )/ 1 \
logistiky ’ ’ “ \
I} , \ \
Divize "Drevény nébytekl" ,’ Divizé "Calm‘qnény nabytek"
Reditef / Reditel |1
divize K divize |\
U ’ | \
/ ‘ \
1
Odd. vyvoje HH Sekretariat Odd. vyvoje | Sekretariat
1
/ 1
odd. ]| Odd. ||}
pripravy / pFipravy 1
T
' \
! 1
! Provozy ' Provozy
| |Déleni konstrukénich
desek

Déleni materialt

. - . Konstrukéni opracovani a
Dyhovani a lepeni

kompletace

Montaz, baleni a

expedice

Konstrukéni opracovani

Plastifikace a ohybani

Povrchova uprava

| |Montaz, baleni a
expedice




LINIOVE-STABNI

STRUKTURA pokraé.

G?ne_ralm — Sekretariat
feditel
Odd. Odd. BOZ,
strateg. I?b, 0ozZP
U
Odd. fizeni A
jakosti I
! 1
!/ 1
| | ] |
Obghodni Technicky ! Per“sonélni Finanéni
feditel feditel ) feditel feditel
\‘ \\ ) |‘
[ Yodd's | | [odd. spravy| , | [ 1 odd. | [ oda.
predeje Y. majetku /I pé)'lsoﬁalisti controlling
\ ~ U \
N N I A
Odgd. LOodd. oprav A odd. fin.
H H S - Odd. meézd
marketingu 2 gdrzby )/ , d‘ mz uéetnictvi
i St Y
\ < / 1 ¥
|| Odd.', L oda. iy AU odd. v | [ Odd.
nakupu N /I vzdélavahi manag.
\\ ! \\ / ‘| \
| | Odd. obch. K My’ 1 \
logistiky |, / N ! \
N 1
\ /I / N \ \
Divize "Dievény habytek” )/ * Divizé "Caloynény nabytek"
Reditef / Y Reditel |
divize K divize |\
U ’ | \
/ ‘ \
1
Odd. vyvoje HH Sekretariat Odd. vyvoje | Sekretariat
1
/ 1
odd. ]| odd. |||
pripravy / pFipravy 1
T
' \
! 1
! Provozy ' Provozy
| |Déleni konstrukénich
desek

Déleni materialt

Dyhovani a lepeni

kompletace

Konstrukéni opracovani a

Konstrukéni opracovani

Montaz, baleni

expedice

a

Plastifikace a ohybani

Povrchova uprava

| |Montaz, baleni a

expedice

liniové vztahy

: funkcni vztahy
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