Management

doc. Ing. Petr Pirozek, Ph.D.

ESF MU Lipova 41a, mistnost ¢. 630
Vyuka pondéli / 14 dni od 15:00 do 16:30
Konzultace pondéli 10:00 — 11:30
Utery 10:00 — 11:30
Kontakt:

Tel.: 549 49 4783

Email: pirozek@econ.muni.cz



Predstaveni

 Cilem predmetu je seznamit posluchace se
zakladnimi pojetim manazerske teorie.

* Absolvent predmetu ziska zakladni prehled o
soucasne manazerske teorii s aplikaci do oblasti
managementu ruznych organizaci.

* Na zakladé dosazenych poznatku bude schopen
porozumet standardni manazerské komunikaci,
pohybovat se v hierarchii organizacniho
usporadani a koordinovat Cinnosti pracovniku
Z pozice stredni urovneé managementu. Aplikaci
znalosti bude aktivne prispivat k naplnovani
zvolené strategie organizace.




Terminy cviceni

CvicCeni I. Predstaveni, organizace a napin
cviceni, pozadavky na z/zk

CvicCeni ll. Management, vymezeni pojmu,
Cviceni lll. Organizovani

Cviceni IV. Rozhodovani

Cviceni V. Ovlivhovani

CviCeni VI Sprava a management — zavery




Prubéeh cviceni
Aktivni prezentace vybraneé problematiky ve
skupine.
Skupina po 2 studentech

2 prezentace za cviceni na stanovené tema
v casovem rozsahu max. 10 min.

Diskuse k prezentacim
Ucast povinna, moznost 1 omluvy

Povinnost prave dvou aktivnich prezentaci
Zza semestr



Zakonceni

Zakonceni cviceni je spojeno s pozadavkem
na:

Vypracovani

Aktivni prezentaci

Pripusteni ke zkousce:

2 prezentace — Ano

1 prezentace — Nahrada

Zadna prezentace - nevyhovél
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Temata management

Vymezeni pojmu management,
Manazerska prace — vymezeni,
Pristupy a skoly manazerske teorie
Manazerske role

Manazerska kvalifikace
Synergicky efekt

Manazerské funkce

Poradenstvi v managementu
Management — veda nebo umeni



Temata organizovani

Management - pojeti

Organizacni struktura — stupen organizovanosti
Procesni struktura

Utvarova struktura

Organizacni kultura

OrganizacCni strategie

Délba prace

Rozpeti fizeni

9. Tradicni organizacni struktury
10.Cilove-programove organizacni struktury
11.0utsourcing

12.Integrace
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Témata ovlivhovani

Motivacni teorie —
vymezeni, popis,
vyznam, duvody
pouziti

vV managementu

Teorie hierarchie
potreb

Teorie dvou faktoru
Teorie oCekavani

Teorie spravedlivé
odmeény

Ocenéni prace
Podminky prace
Prace

10.
11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

Zdroje moci vedouciho
Teorie XaY

Zakladni typy stylu
vedeni

Teorie manazerské
mrfizky (teorie
klasifikacni sité)
Vudcovstvi
(Leadership)
Vztahové chovani

Situacni teorie F.
Fiedlera

Komunikace,
vymezeni, smery, sité
Rizeni versus Vedeni,
vymezeni, popis,
vyznam

vedeni
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Tema sprava a management

. Sprava organizaci vymezeni, pojem
. Historie vyvoje spravy
. Pravni formy a s tim spojené modely spravy. Aplikace na

CR.

. Sprava neziskovych organizaci

. Evropsky model spravy

. Americky model spravy

. Japonsky model spravy

. Priklady dobré a Spatné praxe spravy
. Budoucnost spravy



Zakonceni

Odevzdani prezentaci do odevzdavarny
predmetu v ISu MU 24 hod. predem.

Terminy a zpusob zkousky budou
projednany na poslednim cvicCeni.



Literatura

Povinné:
« Blazek, L.: Management, Grada Publishing
2010

Doporucené

 Donelly, J.H. — Gibson, J.L. — Ivancevich, J.M.:
Management, Grada, Praha, 1997.

« Koontz, H. — Weihrich, H.: Management, East
Publishing, Praha, 1998.

 Magretta, J..Co je to management,
Management Press, Praha, 2004.

Dalsi budou doplneny.



