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Organizace

e spontanni x umelé

e zamestnanecke x zajmove

e princip vstupu do organizace

» psychologicka x psana smlouva
» maximalizace uzitku

» alokace zdroju
o v organizaci (hierarchie, autorita, spoluprace)
> na trhu (cenovy mechanismus)

o pri sdruzovani (dlouhodobé smiouvy,
vlastnictvi)



Hranice organizace

e co zahrnout mezi vnitrni zdroje?

e CO nhaopak ponechat vne organizace?
» jakeé Cinnosti organizace zajistuje?

» jaké Cinnosti muze zajiStovat externe?

e outsourcing x integrace



Rozhodovaci kritéria

» existuje nabidka produktu/sluzby na
trhu?

- jaké jsou naklady na nakup?
» jJak vysoke je riziko?
» jJaka je kvalita trzniho prostredi?



Outsou rcing X integrace
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Sdruzovani organizaci

Propojeni podnik

Kooperace

y

Koncentrace

Prilezitostna spole€enstvi

Kapitalové ucasti

A

Zajmova spolecCenstvi

Podrizené koncerny

A

A 4

y

Kartely

Nepodrizené koncerny

A

Spole¢né podniky

Fuze, akvizice

A




Organizacni struktura

e organizovani = vytvareni struktury
systému, tj. definovani prvku systému a
vztahu mezi témito prvky (teorie
systému)

e Oorganizovani v managementu =
definovani systému rizeni — deélba prace,
kooperace, koordinace,
nadrizenost/podrfizenost, pravomoci,
odpovednost atd.

e organizacni struktura x chovani systemu



System rizeni

SYSTEM RIZENI
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struktura <—— chovani » vystup

PROCESNI STRUKTURA <———> UTVAROVA STRUKTURA
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Procesni struktura

e obsah a navaznost Cinnosti
pobl’hajl'cich Vv podniku
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analyzu
» dynamicka a misty promenliva

* je treba zvolit primerenou rozlisovaci
urove (podrobnost) a uroven

obecnosti (popis procesu)



Znazorneni procesu
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Utvarova struktura
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Slozky organizacni struktury

stupen rizeni ridici misto

—

druhy
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utvar



Parametry organizacni struktury

 rozpeti rizeni

> pocet pracovniku primo podrfizenych
vedoucimu pracovnikovi
> vysoka x nizka struktura

prumerné rozpeti: 2,84 primérné rozpéti: 6
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Parametry organizacni struktury

» PocCet stupnu rizeni
* Intenzita rizeni = pocet ridicich mist /
pocet vykonnych mist

4 = rozpeti rizeni = 8
/ ” \ 6 = pocet stupnu fizeni = 4
4 0,333 = intenzita fizeni = 0,143
[ e\
/ 64 \ 8

/ 256 \ / 64 \

/ 1024 \ 512
/ 4096 \ / / 4096 \\




Stupen organizovanosti
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organizovanosti 4
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Nedostateéna S Nadmérna Stupen
organizovanost organizovanost organizovanosti



Stupen organizovanosti

» Jakeé procesy organizovat?
- algoritmizovane, strukturovane
- pravidelne, opakujici se, stabilni

mechanisticka organicka
pravidla
pravidla
vedouci
pravidla
vedouci
pracovnik
vedouci
pracovnik pracovnik

Model A Model B Model C



Determinanty parametru

» vykonnost vedouciho pracovnika

» podil vytizeni vedouciho pracovnika
jinymi nez ridicimi cinnostmi

» vykonnost, kvalifikace a motivace
podrizenych

» mira samostatnosti podrizenych

 ruznorodost, opakovatelnost a
slozitost prace podrizenych



Determinanty parametru

» stupen organizovanosti

e Intenzita a kvalita horizontalnich
vztahu

» stupen podpory ze strany stabnich
utvaru (osobniho stabu nebo
obecnych stabnich utvaru)

 stupen automatizace fizeni (IS/IT)
e prostorové rozmisteni



Organizacni rad

» zakladni predpis vnitrniho rizeni
organizace
* VYmezuje
o utvary
> Jejich napln
> vzajemne vztahy
> pravomoci a odpovednost

e primarne popisuje utvary, sekur

e darne
cinnosti a procesy



Procesni predpisy

e primarne orientované na popis
procesu napfric organizacni strukturou,
sekundarne na utvary

e nezachycuji vsechny procesy

* jejich vyznam roste

» promitaji se do technologickeho
zabezpeceni Cinnosti podniku



Principy delby prace

» predmetna specializace (navaznost)
» funkCni specializace (podobnost)

VYVOj nakup vyroba | vyroba Il vyroba Ill prodej

vyrobek 1 Ay A A Ay Ass A
vyrobek 2 A, A,, A,; A,, Ags A
vyrobek 3 Ag; Az, Ass Az, Azs Az
vyrobek 4 A41 A42 A43 A44 A45 A46
vyrobek 5 Ag; Asy Ass As, Ass Ase



Predmetna specializace

VYVOj nakup vyroba |l vyroba Il vyroba lll prodej

Verbek 1 A11 A12 A13 A14 A15 A16

vyrobek 2 A, Az Azs Az, Ass Az
vyrobek 3 As; Az, Ags Asy Ags Ase
vyrobek 4 Ay As A Ay Ass A

vyrobek 5




Predmetna specializace

GEN.
REDITEL

STABNI
UTVAR

DIVIZE 1 DIVIZE 2 DIVIZE 3 DIVIZE 4 DIVIZE 5



Funkcni specializace

VYVOj nakup vyroba |l vyroba Il vyroba lll prodej

Verbek 1 A11 A12 A13 A14 A15 A16

vyrobek 2 A, Az Azs Az, Ass Az
vyrobek 3 As; Az, Ags Asy Ags Ase
vyrobek 4 Ay As A Ay Ass A

vyrobek 5




Funkcni specializace

UTVAR
VYVOJE

GEN.
REDITEL
STABNI STABNI
UTVARA UTVAR B
STABNI STABNI
UTVAR C UTVAR D
UTVAR UTVAR UTVAR UTVAR

NAKUPU VYROBY 1

VYROBY 2 VYROBY 3

UTVAR
PRODEJE



Kombinace principu

VYVOj nakup vyroba |l vyroba Il vyroba lll prodej

Verbek 1 A11 A12 A13 A14 A15 A16

vyrobek 2 Ay Az Az Ay Ass Age

vyrobek 3 Ass Asy Ass Asy Ass Ase

vyrobek 4 Ay Ag A Ay Ass A




Kombinace principu

Generalni
feditel
predmetna
specializace | __|
\ Stabni utvar A Stabni utvar B
Divize 1 Divize 2 Divize 3 Divize 4
Vyroba tramvaji Vyroba Vyroba zafizeni Vyroba kotll
elektrickych pro jadernou
lokomotiv energetiku
I I
I I | I |
Provoz 11 Provoz 12 Provoz 13 Provoz 41 Provoz 42
Vyroba Vyroba Montaz Vyroba kotlU Vyroba kotll
motoru podvozku na tuha paliva na plynna
paliva
N— e N— —
funkCni specializace predmeéetna

specializace



Kombinace principu

Generalni reditel

Stabni utvar A

Stabni utvar B

Stabni utvar C

Stabni utvar D

Utvar vyvoje

Utvar nakupu

Utvar prodeje

Provoz 1
Vyroba podvozki

Provoz 2
Vyroba motort

Provoz 3
Vyroba karoserii

Provoz 4
Montaz

funkCni specializace

Montaz typu A

Montaz typu B

Montaz typu C

S——
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predmetna specializace
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Optimalizace pouzitych principu

naklady celkovée

naklady na fidici Cinnosti

naklady na vykonné Cinnosti

maximalizace maximalizace
pfredmétné funkéni
specializace specializace



Typy organizacnich struktur

e tradicCni
> linlova struktura
> funkcionalni struktura
> liniove stabni

» cilove-programove
> projektova koordinace
> projektova struktura
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Liniova struktura




Funkcionalni struktura




Liniové-stabni struktura




Typy Stabu

» obecny

- sekretarka, asistent/asistentka

- sekretariat

- operativni ukoly, pohodli, optimalni prostredi
» vSeobecny stab

° na nejvyssim stupni fizeni

> asistenti, poradci

> feSeni komplexnich problému

> koordinace Cinnosti jinych stabu

cnacializovany etah
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specializovane ukoly



Funkcni vazby stabu
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misto reseni kolize

Liniovy vedouci |¢«——

Stabni utvar A

Stabni utvar B

Stabni atvar C| ||Stabni ttvar D

Stabni utvar E

Stabni utvar F

kolize
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Liniovy vedouci

Stabni utvar X

kolize

Liniovy vedouci




Projektova koordinace

Liniovy vedouci

Koordinator projektu

Utvar A

Utvar B

Utvar C

Utvar D

Utvar E

Utvar F




Projektova struktura

_________________________________



Maticova struktura

Generalni reditel
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Faktory vyberu struktury

» strategie

o strategie nizkych nakladu (uspory z rozsahu,
stabilni podminky — princip funkcni
specializace, vyssi stupen organizovanosti,
vysSSi rozpéeti rizeni)

o strategie odliSeni (vynosy z uspokojovani
specifickych potreb zakazniku, pruznost —
princip predmetné specializace, kreativita,
nizsSi stupen organizovanosti)

» kultura (soulad/nesoulad neformalnich
norem a formalnich norem)



Faktory vyberu struktury

» velikost

- mala organizace — neformalni vztahy —
nizky stupen organizovanosti

- stfredne velka organizace — vyssi stupen
organizovanosti, uzky vyrobni program —
uplatneni principu funkcni specializace

- velka organizace — siroky vyrobni
program, teritorialni expanze — divize,
decentralizace, uplatneni principu
predmetnée specializace)



Faktory vyberu struktury

 technologie (kontinuita/diskontinuita
vyrobniho procesu, vybaveni
technikou, malokapacitni Ci
velkokapacitni vyrobni zarizeni)

o teritorium (vyrobek — sluzba; ma jit
vyrobek a sluzba za zakaznikem?)



Shrnuti

» zakladem je procesni struktura
podniku, teprve na ni navazuje
organizacni

» zadna typicka organizacni struktura v
realite neexistuje, obvykle jde o0 mix
principu organizovani

° spravne resenl je tako , ktere prinasi

O

podniku



Dekuji za pozornost!



