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Vztah jedince K riziku

« objektivni pravdépodobnost — zalozena na
experimentu, matematickych pokusech, statistickém
pozorovani,...

» subjektivni pravdépodobnost — intuitivni, vyjadifena
zpravidla verbalné

Vyjadreni subjektivni pravdépodobnosti
verbalni ciselné
zcela vylouceno 0,0
krajné nepravdépodobné 0,1
dost nepravdépodobné 0,2-0,3
spiSe nepravdépodobné 0,4
spiSe pravdépodobné 0,6
dost pravdépodobné 0,7-0,8
nanejvys pravdépodobné 0,9
zcela jisté 1,0




Subjektivni vnimani rizika

» predpokladejme, ze existuje 5 ruznych variant s
ruznymi pravdépodobnostmi uspéchu

> uspéchem je zisk 10 penéznich jednotek,
> neuspéchem ztrata vkladu

uspéch neuspéch
varianta pravdépodobnost | hodnota | pravdépodobnost hodnota ocekavana
hodnota
p X p X Xo
V, 1,0 10 0,0 0 10
Vv, 0,75 10 0,25 0 7,5
V, 0,5 10 0,5 0 5
Vv, 0,25 10 0,75 0 2,5
Vs 0,00 10 1,0 0 0




Subjektivni vnimani rizika

: Xo = 10,0

' Xg=7,5

' Xo =95,0

' X =2,

:Xo =0,0

negativni vztah k
riziku — subjekt vlozi
1,5 jednotek, i kdyz je
oCekavana hodnota 5

pozitivni vztah k riziku
— subjekt vlozi 8,5
jednotek, i kdyz je
oCekavana hodnota
pouze 5

neutralni vztah k
riziku — subjekt vlozi 5
jednotek, je-li
oc¢ekavana hodnota 5

vklad




Rozhodovani v podminkach rizika

pravdépodobnost, ze
nastane k-ty scénar

Jednokriterialni rozhodovani

ocekavana
S, S, S; Sy S, hodnota
kritéria
2 pp=1 P P2 Ps Pk Pt
Vi X41 X12 X3 Xk X1y Xo1
Vs, X2 X22 Xo3 Xok Xot Xo2
Vv, Xi1 Xio Xi3 Xik Xit Xoi
Vm Xm1 %12 Xm3 e ka th XOm
/ ¢
hodnota kritéria ve 2. varianté, _
i (o a Xoi = Pr X Xy,
nastane-li 3. scénar
k=1

X01 = (01 X x11) + (P X x15) + () + (0 X xg) + () + (P X xq,)




Rozhodovani v podminkach rizika

e riziko varianty vyjadruje rozptyl
hodnoty kritéria R;

t
R, = Z(xik — Xp1)* X Dy,
k=1

Ry = (xy1 —xp)* X py+ (x5 — %52 X py + () + (g — x01)* X Dy,
+(...) + (Xlt - X01)2 X pt



Rozhodovani v podminkach rizika

Vicekriterialni rozhodovani

1) sestaveni vicekriterialni matice zvlast pro
kazdy scénar (jako pfi rozhodovani za
Jistoty)

2) stanoveni celkovych uzitku pro vsechny

varianty v kazdem scénari (jako pfi
rozhodovani za jistoty)

3) sestaveni matice celkovych uzitku s
pravdépodobnostmi (jako pri
jednokriterialnim rozhodovani za rizika)

4) stanoveni oCekavané hodnoty uzitku
5) vybér optimalni varianty



Rozhodovani v podminkach rizika

ocekavana
S, S, S; Sy S, hodnota
kritéria
2 pe=1 o P2 P3 o Py

v, Uy Uiz Uis Uik Uy Uo,
v, U, Uso Ups Uy Uy Uo2
Vi Ui U Uis Ui Ui Ui
Vm Um1 Um2 Um3 Umk Umt Uom

r
Up; = zpk X Uy,
k=1

Upr = (@1 XUi) + @, X Up) + )+ (e xUy) + () + (e X Uyp)




Analyza citlivosti

» odpovida na otazku ,jak citlivy je celkovy
vysllecrj?ek na zménu jednotlivych faktoru
rizika”?”

- kvantitativni analyza citlivosti — postupnou
zmenou jednotlivych faktortu o 10 % (pri
zachovani hodnot vsech ostatnich kriterii) a
dopocitanim celkové hodnoty kriteria
zjistujeme, ktery faktor ma na kriterium
nejvétsi viiv

» analyza citlivosti metodou Monte Carlo —
pocitaCové simulovana metoda pro velke
mnozstvi kritérii, jez ovliviuje fada
kvantitativnich faktoru



Rozhodovani v podminkach nejistoty

» chybi informace o pravdéepodobnostech
jednotlivych scénaru

1) sestaveni rozhodovaci matice (uvazujme
jednokriterialni rozhodovani)

2) volba pravidla pro vybér optimalni varianty
3) Jeho aplikace



Pravidla pro rozhodovani v nejistote

» pravidlo maximin

- defenzivni — vybeér varianty, ktera o pfi nejhorsim
mozném scenari pfinasi nejmensi ztratu nebo
nejlepsi mozny vysledek

> u kazdé varianty nejprve vybereme minimalni
hodnotu kritéria (tj. nejhorsi scénar)

- z techto minimalnich hodnot vybereme tu, ktera

je nejpfiznivéjsi

max (min xl-k)
] K



Pravidla pro rozhodovani v nejistote

e pravidlo maximax

- ofenzivni — vybér varianty, ktera o pfi nejlepsim
mozném scenari pfinasi nejlepsi hodnotu
posuzovaného kritéria

> u kazdé varianty nejprve vybereme maximalni
hodnotu kritéria (tj. nejlepsi scénar)

- z techto maximalnich hodnot vybereme tu, ktera

LI v d

je nejpfiznivéjsi

max (max xik)
i k



Pravidla pro rozhodovani v nejistote

» Hurwitzowo pravidlo

> pracuje s parametrem B, ktery vyjadruje
optimismus, resp. pesimismus rozhodovatele
(0O = extremneé pesimisticky, 1 = extremneé
optimisticky)

> u kazdé varianty urime maximalni a minimalni
hodnotu

> vypocCteme hodnotu uzitku podle vztahu

u, = (f % max x;) +((1—=p) % min Xi1)

"\ /7

> vybereme variantu s nejpriznivejsi hodnotou
uzitku



Pravidla pro rozhodovani v nejistote

 Laplaceovo pravidlo

> ,nezname-li pravdepodobnost
jednotlivych scénaru, jsou vsechny stejné
pravdépodobné*

- seCteme hodnoty kritérii v jednotlivych
radcich

> vysledek vydélime podtem scenaru

> vybereme variantu s nejvyssim uzitkem



Viceetapové rozhodovaci procesy

» rozhodovaci proces neni jednorazovy,
ale sklada se z vice etap

» nejde o optimalizaci jednotlivych
rozhodnuti, ale celkovou strategii v
ramci celého procesu

» jednokriterialni rozhodovani v
podminkach rizika nebo nejistoty



Rozhodovaci strom

» graficky nastroj zobrazuijici
rozhodovaci proces

» sklada se z uzlu a hran

> rozhodovaci uzly (kosoctverce) —
znazoriuji volbu urdité varianty z daného
souboru variant (znazornéné hranami)

> situacni uzly (krouzky) — realizace urdité
varianty s moznymi vysledky realizace
(znazornéné hranami)



Rozhodovaci strom
.

Ug1  Pgai

Us2 Poz
U0 Pro.s
Uio2 Pio2
Uii1 Pris
Uiz P12
Uiz Pras
Uiz2 P22
Uit Pia

Uiz2 Pis2
Uizt Pia

Uisz P14z
Uis1 Pis.s

Uiso Pise2

1. etapa

2. etapa







Dekuji za pozornost!



