4. seminar:

Distribu¢ni tlohy (metoda SZ rohu, indexova a VAM),
prifazovaci tlohy (madarskd metoda), analyza projektu
(metoda CPM)

Priklad 1: Finanéni urad vypsal konkurz na mista vedoucich tii oddéleni,
vyzadujici odlisSné schopnosti a védomosti. Do konkurzu se prihlasilo pét uc-
hazect, u kterych byly pomoci testii s maximéalnim poétem bodu 30 zjistovany
predpoklady pro vykon jednotlivych funkci. Vysledky testu jsou uvedeny v tab-
ulce.

uchazec

oddéleni | A | B| C | D | E
O 25127124 |27 |28
Oy 28 123125 (24|27
O3 221211232024

Pfifad'te pomoci mad arské metody 3 z uchazect na piislusnd vedouci mista tak,
aby jejich predpoklady pro praci na jednotlivych oddélenich byly co nejvyssi.

Priklad 2: Dealer, sidlici ve mésté A, ma za kol béhem dne nabizet zbozi ve
meéstech B, C, D, E, jejichz vzajemné vzdalenosti jsou uvedeny v tabulce.

A|/B|C|D|E
X 50|70 |40 |60
50 | X |40 |30 | &80
70 |40 | X |40 | 60
40 1 30 | 40 | X | 50
60 | 80 |60 | 50 | X

= O] Q| I =

V jakém pofadi m4 tato mésta navstivit, aby ujel co nejméné kilometri? Reste
nejprve metodou nejblizstho souseda a poté mad arskou metodou, pii které kon-
trolujte, zda se optimélni feSeni nerozpadd na dva samostatné okruhy. (nutnou
podminkou je nevybirat nezavislé nuly na pozicich symetrickych dle hlavni di-
agonaly).

Piiklad 3: Firma Glass bottle, a.s. vyrabi 4 typy pivnich lahvi (S10°, G12°,
P12° 1/21 a P12° 1/3]) na ttech vyrobnich linkdch A,B,C. Vzhledem k jejich
rozdilnému vykonu jsou jednotkové naklady rozdilné, viz tabulka:



S10° | G12° | P12° 1/21 | P12° 1/3l | kapacita
linka A | 2,20 | 2,50 2,50 1,80 100
linka B | 2,00 | 2,30 2,40 1,70 150
linka C | 1,95 | 2,20 2,30 1,70 130
pozadavek | 200 | 50 80 30

Meésicéni vyrobni kapacita linek A, B, C je po fadé 100, 150 a 130 tisic ks.

Na zakladé smluv je tfeba dodat 200, 50, 80 a 30 tisic ks lahvi S10°, G12°, P12°
1/21 a P12° 1/3l. Cilem je rozvrhnout produkci na jednotlivych linkach tak, aby
byly minimalizovany vyrobni naklady.

Vasim tkolem je:
e rozhodnout, o jaky typ ulohy se jedna
e najit piipustné feseni metodou SZ rohu, indexovou metodou a VAM

e ziskand Teseni porovnat s optimalnim fesenim ziskanym pomoci ReSitele

Piiklad 4: Sestrojte sitovy diagram zndzoriujici piipravu védecké konference,
ktera si vyzada tyto hlavni ¢innosti:

a) vypracovani programu konference (2dny)

b) zajisténi terminu a mista kondni konference (3dny)

c¢) dojednéni ucasti prednésejicich (7dni)

d) vypracovéani a zaslani tezi od prednasejicich (14dni)

e) rozeslani pozvének na konferenci (4 dny)

f) piijem a zpracovéni piihlasek od zdjemcu o tcast (20dni)

g) zorganizovani poradatelské sluzby (2dny)

h) tisk a rozmnozeni tezi prednések (3 dny)

i) predani tezi a seznamu ucastniku poradatelské sluzbé, rozpis ubytovani a
stravovani (2dny)



Priklad 5: Je dan projekt skladajici se ze 7 elementarnich c¢innosti, jejichz
navaznosti a doba trvani je uvedena v nasledujici tabulce:

¢innost | trvani | bezprostiedné predchazejici ¢innost
A 5 -
B 9 -
C 11 A B
D 6 B
E 7 A
F 5 C,D
G 9 C, E

a) sestavte sitovy graf projektu

b) pomoci metody CPM uréete minimalni dobu projektu a vyznacte kritickou
cestu

c) sestavte casovy diagram realizace ¢innosti projektu

Priklad 6: Je dan projekt skladajici se z 8 elementarnich ¢innosti, jejichz
navaznosti a doba trvani je uvedena v nasledujici tabulce:

¢innost | trvani | bezprostiedné predchazejici ¢innost

A 4 -

B 1 -

C 3 B

D 3 A, B

E 1 B

F 5 B

G 4 C,D

H 4 C,D, F

a) sestavte sitovy graf projektu

b) pomoci metody CPM uréete minimalni dobu projektu a vyznacte kritickou
cestu

c) sestavte casovy diagram realizace ¢innosti projektu



