= Rizeni internich procesii v oblasti inovaci
= Hodnotové projektovani



Rizeni internich procesii v oblasti inovaci

Inovacni proces = proces ve smyslu ¢asové osy ( signal, volba
strategickych mozZnosti, implementace... )

Faze prechodu od nejistoty ( stochastické modely ) k jistoté (
deterministické modely ) => béZny ridici postup, rutina ...

= Vyhledavani signalii a jejich zpracovani do relevantni
podoby

= Vybér strategickych projektii kompatibilnich se strategii
podniku

= Monitoring, Fizeni projektii v riznych fazich vyvoje

= Rozhodovani — zda projekt zastavime nebo pustime dal

= Efektivni spusténi inovace ( ekonomika... )

= Revize a zachyceni poznatkii — uceni se zkuSenosti

REALIZACE EFEKTIVNiHO PRUZKUMU
Kdy a kde zacina proces inovace ?

Sledovani signali a faktori — technologie, trh, chovani
konkurence, zmény v politickém a legislativnim prostiedi, socialni
trendy...

Faktory — vnitfni, vnéjsi ...
Vysledek = objektivni informovanost... 0 % ......cccceeeeeen.. 100 %

Jak hledat informace — priuzkum — interni, externi, konkurence
pomoci dedikovanych pracovnikii a zdroju, budovani siti,
kontakty, lobbyng...

DEFINOVANI HRANICE TRHU

Znamena ... odpovéd’ na otazku ... co je predmétem naseho
podnikani => hledani sou¢asnych a potencialnich trhi, zména
pozice na trhu



Napf. stejny zakladni produkt, sluzba ... ale oslovujeme novy
segment trhu... ( priklady ... ? mladez - seniori

POCHOPENI DYNAMIKY TRHU

Zména ucelu produktu — zména jeho hodnoty pro zakaznika-
prechod na normalitu, standard ... ( pFiklady ...? PouZzivani
bezdratové technologie

Jak na to ? systémova a systematicka komunikace a interakce
s trhem, monitoring trhu, zakaznické panely, prizkumy... =>
Nalezeni hranice zlomu...

UZIVATELSKE TRENDY

Podstatny krok v ramci inovaci ....rozeznat hranici prechodu na
vysSi formy ... ( priklady ? co vSechno produkt, proces umi

MONITORING TECHNOLOGICKYCH TRENDU

Presmérovani technologickych znalosti — spoluprace a aktivita
v oblasti vazeb technologie a informaci ...

PREDVIDANI VYVOJE TRHU

Predvidani dynamiky trhu — metody ... jednoduché ( BCG ),
extrapolace trendi, technika diskontinualnich zmén, tvorba
scénari...

Identifikace jeSté neexistujicich trhi ... statistiky vyvoje
obyvatelstva, nalad, trendii => nové sméry inovaci

UCENI OD JINYCH

Porovnani s konkurenci — metody analyza uspéSnych projektii
jinych podniki, reverzni inZenyring, benchmarking,



strukturované srovnani mezi stejnymi podniky,odvétvim, analyza
procesnich charakteristik ...

ZAPOJENI KLICOVYCH UCASTNIKU

Obdobné metody — diiraz se klade na silnou uzivatelskou
perspektivu => kontinualni interakce ( pfednost pred
jednorazovym shromazd’ovanim informaci...

ZAPOJENI INTERNICH PRACOVNIKZ...

RiZENI OMYLU... piiklady 3M... lepici papirky

HODNOTOVE PROJEKTOVANI

= 1. etapa — vybér objektu
- rekapitulace zakladnich technickych problémi
- zjiSténi dalSich udaja dopliujicich zakladni technické
podminky
- rekapitulace cila FeSeni
- vytvoreni reSitelského tymu, urceni koordinatora
- vypracovani harmonogramu praci
- stanoveni lhiit vyzkumu vyrobku — siovy graf

= 2.etapa — sbér informaci
- sbér analytickych a namétovych informaci
- zjiSténi a analyza zakladnich technickych podminek
- studium literatury
- prizkum trhu
- posouzeni vyvoje trhu
- patentovy prizkum
- verifikace informaci
- zpracovani informaci
- selekce a tridéni informaci
- predbézné stanoveni opakovanosti vyroby
- zpresnéni cili FeSeni



= 3.etapa — funkéni analyza

analyza funkci

zména formulace zakaznikovy potireby do podoby hlavni funkce
vyrobku

zména formulace a poZadavku a podminek realizace hlavni
funkce vyrobku do podoby vedlejSich objektivnich funkci
definovani podminek a zpisobu vyuzivani hlavni funkce
vyrobku pomoci vedlejSich obsluznych funkci

specifikace funkci

urceni dulezitych technickych parametri hlavni funkce
usporadani funkei, vytvoreni logickych rad

stanoveni hierarchie vedlejSich funkci a zpracovani modelu
funkci

= 4, etapa — tvorba naméti

formulace zadani , definovani hlavni funkce vyrobku jako
formulace ukoli FeSeni

tymové tvoreni naméti, hledani, vytvareni naméti

posuzovani naméti na principu hlavni funkce vyrobku a jejich
roztiidéni na realné a nerealné

vybér naméti — nékolika vhodnych naméti na reSeni principu
hlavni funkce vyrobku

= 5. etapa — zpracovani a hodnoceni navrhi

dodatkova funk¢ni analyza , zjiSténi objektivnich a obsluZnych
funkci dodate¢né analyzovanych

specifikace funkeci

usporadani funkci

zpracovani navrhii- pfeména naméti na reSeni principu hlavni
funkce vyrobku v navrhy za pomoci jiz objektivnich a
obsluznych funkci

posouzeni realizovatelnosti navrhii- ovéreni realnosti a
realizovatelnosti v postupu — priprava zakladniho
modelu,vyroba a oziveni zakladniho modelu

zkousky

vyhodnoceni zkouSek

zpresnéni navrhi, zpracovani a zpresnéni nejnadéjnéjsich
navrhi

odstranéni nedostatkii

hodnoceni navrhi



= 6.etapa — projekt optimalni varianty
- urceni optimalni varianty , vybér varianty s predpokladem
relativné snadné realizace
- zpresnéni optimalni varianty
- vyhodnoceni
- zpracovani PD

= 7.etapa — projednani a schvaleni projektu
- interni projednani
- externi projednani
- priprava podkladi
- schvaleni projektu

VHODNE PROJEKTOVE STRUKTURY

Podminka — soulad mezi poZadavky vyvojového projektu a operacni
strukturou, v ramci které se projekt realizuje

Klasifikace projekti:

e odvozené projekty — malé zmény existujicich produkti, systémii,
procest

e zasadni ( pFfevratni ) projekty — vytvareji nové trhy nebo produkty,
vyZaduji znacné zdroje, strategii

e platformni projekty — inkrementalni zlepSovani / zasadni/, pricemz
jsou do jisté miry spojeny s piivodni platformou

e vyzkumné a vyvojové projekty — orientované na budoucnost,
spekulativni, uvaha kde bude podnik za 5 a vice let

¢ alian¢ni — mezipodnikové projekty urcené ke sdileni nakladu a rizik

Funkce projektového managementu v oblasti inovaci

rist podniku

vyuziti nedostatecné vyuzitych zdroju

vytvoreni tlaku na interni dodavatele

zbaveni se vedlejSich aktivit

uspokojeni ambici managementu

rozdéleni rizik a nakladd produktového vyvoje
vyreSeni cyklické poptavky po hlavnich ¢innostech
diverzifikace podnikani

vyvoj novych trznich koncepci =>z inovaci



