POJETI STRATEGIE

v boj s protivhikem
v trzni pojeti
- vize

- mise
- cile varianty, scéndre

SPOLUPRACE

KONKURENCE



METODICKY PRISTUP

1) klasicky
2) zalozeny na stakeholderském pojeti podniku
a teorii her

ad 1) Klasicky pristup

® Strategicka analyza vneéjSiho prostredi
- obecného (PEST)
- oborového (Porteriv model péti sil)
« Strategicka analyza vnitrniho prostredi
faktory: - VIR, - marketing, - vyroba, - lidské zdroje, - finance, ....
* Analyza SWOT
Navrh strategie




ad 2) Pristup zalozeny na stakeholderskem
pojeti podniku a teorii her

Dve pojeti podniku:
» Shareholderskeé pojeti

Podnik je organizace, ktera ma vytvaret
hodnotu pro vilastniky.

» Stakeholderske pojeti

Podnik je stfetem zajmu stakeholderu —
udastnikt podnikani. Uloha podnikani neni pouze
ve vytvareni hodnoty pro vlastniky, ale spocCiva v
odpovednosti za vSechny stakeholdery.

koho pocitdme mezi stakeholdery?
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vyjednavaci sila?

Pp predmeétny podnik

Sp stakeholder pfredmétného podniku

Pi jiny podnik (jiné podniky) pusobici na predmétném trhu
Si stakeholder jiného podniku
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VZTAHOVE CHOVANI
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TAKTIKY VZTAHOVEHO CHOVANI
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Celkovd hodnota se™
méni, neméni se

jeji rozdéleni mezi
partnery

heméni, méni se
jeji rozdéleni mezi
partnery



STRATEGIE VZTAHOVEHO CHOVANI

HRY

JEDNORAZOVE/\OPAKOVANE

taktika taktika + strategie

Sest pravidel strategického vztahového chovani:

. vstricnost

. odplata

. odpusteni

. srozumitelnost

. pfizpusobeni
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. ovlivnéni



SMENA HODNOT

Spoluprace: altruismus » racionalni kalkul

Partner A

nabizi to, co ma pro neého mensi hodnotu nez pro partnera B a poptava to, co ma
pro néj vétSi hodnotu nez to, co nabizi partnerovi B.

Partner B

nabizi to, co ma pro ného mensi hodnotu nez pro partnera A a poptava to, co ma
pro néj vétSi hodnotu nez to, co nabizi partnerovi A.

Priklad:

Zameéstnavatel

ma: techniku, organizaci, image, trhy, ......

nabizi: mzdu, moralni ocenéni, zajimavost prace, podminky prace,
zamestnanecké vyhody, ....

Zameéstnanec
ma: know how, kvalifikaci, ....
nabizi: €as, loajalitu, kreativitu, usili, adaptabilitu,



SHRNUTI

S partnerem hrajete opakovanou hru.

Kazdy z partneru hraje tuto hru dobrovolné.

Rozchod partnertl je mozny, je vSak spojen s transakénimi naklady.
Soutéz motivuje partnery ke spolupraci, nebo k rozchodu.

Hodnota roste diky sméné, sménujte mensi hodnotu za vétsi.



