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stavebni gploleénost Stavcent,

d.S.

e forma podnikani:
akciova spolecnost

e datum zapisu: 1. 5. 1992
e centrala: Jindfichuv Hradec
» pobocky: Trebon, DacCice

» pocCet zameéstnancu:
370 zaméstnancu

* vedeni spoleCnosti:
predstavenstvo, dozorcCi rada,
management

e velikost obratu: 580 mil. K&
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Problemova oblast
sledovaneho podniku

» Sledovany podnik ma zajem udrzet si trzni silu ve
svém oboru podnikani a byt konkurenceschopny.
Snahou je drzet krok s moderni dobou, vC. modernich
pristupu ke stylum vedeni v podniku.

e ,Brzdou® je zazity a stereotypni zpusob vzajemné
komunikace mezi pracovniky navzajem a mezi
pracovniky a vedenim spolecCnosti.

e Zajmem sledovaného podniku je zvySeni efektivity
prace na zaklade organizacnich a procesnich zmen,
vCetné oziveni sou€asného zpusobu vedeni.
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Cil diplomové prace

e Cilem diplomové prace je provést analyzu
soucasnéeho stylu vedeni ve sledovanem podniku
a navrhnout mozna zlepseni pro pripad
planovanych personalnich zmen ve vedeni
spolecnosti.

e DilCi cile:
e navrh variantnich feseni pouzivanych stylu vedeni
a dopadu jejich zavedeni
e moznosti zvyseni rentability
e zpusoby zvySeni spokojenosti zaméstnancu
e moznosti zvySeni efektivity prace
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Metody reseni obecne

e finanéni analyza pomoci pomérovych ukazateld, vyuZziti
ekonomickych dat (vysledovka, cash flow apod.)
* ukazatele rentability a aktivity
e ukazatele zadluzenosti
e ukazatele platebni schopnosti
e kvalitativni vyzkum:
e pozorovani — vysledky zaznamenavany formou poznamek
* fizeny rozhovor se zastupcem vedouciho
e kvantitativni vyzkum - dotaznikové Setreni
(polostrukturovany dotaznik)
e dotaznik urCeny vedeni podniku
e dotaznik ur€eny administrativnim pracovnikum
e dotaznik urCeny pro pracovniky stavebnich profesi
e dalsi metody: literarni reserse, analyza, syntéza, dedukce
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Hypotéza |. a jeji zpusob ovéreni

e Zavedeni ,moderniho” stylu vedeni v podniku zvysi
rentabilitu podniku.

e pod vyznamem ,moderni” je miljle"n napfr. transakcni a
transformacni zpusob vedeni, situacni styl vedeni, nahodné
teorie vedeni, koucovani, tymova prace apod.

e zpusob ovéreni:
e analyza ziskovosti za souCasného stylu vedeni

e predstaveni modeloveho stavu pri zavedeni noveho stylu
vedeni v podniku

e analyza modeloveého stavu

e porovnani ziskovosti pred a po zavedeni ,moderniho” stylu
vedeni
e analyzy budou provedeny pomoci pomérovych ukazatell
ukazatele rentability a aktivity
ukazatele zadluzenosti
ukazatele platebni schopnosti
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Hypotéza ll. a jeji zpusob overeni

» Na zvySeni efektivity prace a spokojenosti zamestnancu ma vliv
pouzivany styl vedeni.
* zpusob ovéreni:
e dotaznikove Setreni — pisemne dotazniky s uzavienymi i
otevienymi otazkami urcené
vedeni podniku
administrativnim pracovnikiim
pracovnikum stavebnich profesi
e analyza vysledkl dotazniku s ohledem na styl vedeni, ktery dle
dotazanych zvysuje efektivitu prace
e analyza vysledku dotazniku s ohledem na styl vedeni, ktery se
kterym se citi zaméstnanci spokojeni

e posouzeni efektivity prace pfi vyuziti jednotlivych stylu vedeni
pomoci vypoctu produktivity prace pri jednotlivych stylech vedeni
(vystupy:vstupy) a jejich porovnani

e posouzeni mnozstvi odvedene prace za urcCity Cas pfi jednotlivych
stylech vedeni
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Hypoteza lll. a jeji zpusob
overeni

» Efektivita stylu vedeni zavisi na dané situaci.
* zpusob ovéreni:
e predstaveni bezného chodu podniku
* namodelovani vyjimecnych situaci — napr. krizove situace, nahly
ubytek zaméstnancu, kratkodobé zvysSeni poptavky apod.
o aplikace jednotlivych styll vedeni na zadané vySe uvedené
situace (situacni styl vedeni)

e osloveni dvou manazeru pomoci polostrukturovaného dotazniku
s otevrenymi otazkami, prip. doplnéne osobnim pohovorem se
zameérenim na to, zda je podle nich vybrany styl vedeni vhodny
pro danou S|tuaC| ktera bude v dotazniku nastinéna

e polostrukturovany dotaznik s otevienymi otazkami urCeny
podfizenym zaméstnancum se zamérenim na to, zda je podle
nich vybrany styl vedeni vhodny pro danou situaci, ktera bude v
dotazniku nastinéna

e zhodnoceni vyhod a nevyhod zavedeni jednotlivych styld vedeni
s cilem zvladnuti situace
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Hypoteza IV. a jeji zpusob
overeni

e Zvoleny styl manazera zavisi ha pozici, resp.
oblasti jeho vedeni.
e Zpusob ovéreni:

e fizeni rozhovor s vedoucim/manazerem zamereny
na mozné faktory, které volbu manazerskeho stylu
ovlivauji

e dotaznik manazerskych stylu (preference alternativ)

e analyza jednotlivych faktort — vnitfnich i vnéjSich,
vC. jejich sile ovlivnit vybér stylu

e posouzeni, zda je manazer zameren na lidi nebo na
vykon (manazerska mrizka)

e vyznam oblasti rizeni pro zvoleni stylu vedeni
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Hypotéza V. a jeji zpusob ovéreni

e Zvoleny styl manazera zavisi na jeho vlastnich
osobnostnich rysech.
» zpusob ovéreni:

e osloveni dvou manazeru s ruznymi osobnostnimi rysy a
charakterem pomoci polostrukturovaneho dotazniku s
otevrenymi otazkami, prip. doplnene osobnim
pohovorem

e vyhodnoceni vybéru stylu vedeni manazerem A v dané
oblasti vedeni a za danych podminek

e vyhodnoceni vybéru stylu vedeni manazerem B ve
stejné oblasti a za nezménénych podminek

e porovnani a vyhodnoceni vyznamu charakteru osobnosti
na volbu stylu vedeni
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