Strategické planovani Walta Disneyho

Skupina vyzkumnik se zabyvala vyzkumem Uspésnosti firem. Cilem bylo zjistit, co je odliSuje
Uspésné firmy od téch netspésnych.

Reprezentantem Uspé$né firmy se stalo filmové studio Walta Disneyho.

Tam se zabyvali v8im moznym, aby zjistili, &im se firma lisi od ostatnich. Vyzkumniky zaujalo
zejména usporadani ateliéri Disneyho studia, nebot se liSilo od ostatnich. ZvlaStnost
spotivala usporadani jednotlivych oddéleni. Pod stfechou sedéli kreativci, o patro niz
realizatofi. Uplné dole pod schody sedéli kritici.

Kreativci méli za ukol vyprodukovat co nejvice napadu, hricek a rGznych pitomosti. Nikdo se
nezabyval tim, jestli je to proveditelné. Prosté se vymysielo.

O patro niZ byli realizatofi - ti mé&li za tkol v3echno, co kreativci vymysleli, vyrobit - pfevest
do reality.

Dole pod schody bylo oddéleni kritikd. K tém se dostaly realizované napady jako posledni.
Mé&li za Gkol najit v realizovanych napadech to, co bylo nefunkéni.

Vyzkumnici si vimli, Ze takovyto postup vede k tspéchu.
Odvodili z n&j zasady strategického planovani. Nazvali jej:

Strategické planovani Walta Disneyho.
Toto strategické planovéni se opira o tfi schopnosti/faze, které souhrnné nazvali

- Snilek /VizionaF - osoba, pro kterou je vée mozné — umi vymyslet nové, ma neotfelé
napady

- Realista - osoba, ktera napady realizuje — umi utfidit, promyslet, naplanovat a
vyrobit

- Kritik — osoba, ktera hleda, co nefunguje — umi najit chybu, odhalit nebezpeci a
vyvarovat se ztrat. Upozorfiuje na to, jaké komplikace by mohly nastat.

Ukazalo se, e je dobré tyto tfi pozice rozlisit.

To miZeme udélat i v koutovacim rozhovoru a vést ,Snilkovu konverzaci, ,Realistovu
konverzaci” a , Kritikovu konverzaci®.

To pomuze klientovi k uvédoméni toku kreativity v rdmci v3ech t¥i fazi oddélené. Cely
proces je pfijemny. Zarovef se tim snizi zklamani, frustrace a sebekritika. Klient ma
moznost sefadit cile podle priorit i podle ¢asového horizontu.
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