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Funkce univerzity a Sireni vysledkti Vav

s zakladni role univerzity jsou:
s vzdelavani
3 Vyzkum a Vyvoj
= Sireni ziskanych vysledkii a védomosti

= jednim ze zplsobd, jak zajistit Sireni vysledk{ VaV
do praxe, mlze byt jejich cileny prenos z univerzitniho
prostredi smerem ,ven" - tzv. transfer technologii

proto vzniklo Centrum pro transfer technologii MU
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Nakladani s vysledky vyzkumu a vyvoje

= zakladni predpoklad: mam vedecky vysledek
s zakladni mysSlenka: jak s nim mohu nalozit?

# publikovat (a nekomercializovat)

s zajistit ochrannym dokumentem (napr.
patentem) a komercializovat (prodej, licence)

= utajovat a komercializovat napr. jako know-how

s dale rozvijet, mozno i ve spolupraci s jinymi
pracovisti, pri zachovani zasad utajeni, a pripadne
komercializovat pozdeéji
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Nakladani s vysledky vyzkumu a vyvoje

s zakon €. 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu a vyvoje
z verejnych prostredkt, upravuje podporu vyzkumu a
vyvoje z verejnych prostredkd

s novela zakona v souvislosti s reformou financovani vedy
— Sbirka zakon( €. 211/2009 - “Zakon o podpore
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci”
(zakon €. 110/2009 Sb. s ucinnosti od 1. Cervence 2009)

WWW.VyzKum.cz
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Metodika hodnoceni vysledkii VaV v roce 2009

Pro vysledky uplatnéné od roku 2008 vcetné:

Druh vysledku I-obory NRRE O | II- ostatni ohory
&lanek v impaktovaném casopise 10 a3 3057
Tiop | €lanek v prestiznim impaktovaném casopise (Nafure, 500
Science. Proc. Natl. Acad. Sci. US4)” i
clanek svétové uznavané databize ¥ 12 8
Josinp | V recenzovaném . —
Zasopise seznam recenzovanych periodik 10 4
_ svétovy jazyk ” 40 )
B | odborna kniha P ) 40 ; "' NRRE zahmuje obory (dle &iselnilu IS VaV: AA — Filosofie a nibozenstvi, AB - Déjiny, AC — Archeologie,
ostatni jazyky 2 antropologie a etnologie, AD — Politologie a politické védy, AE — Rizeni. spriva a administrativa, AG —
D | ¢clanek ve sbomiku ® 8 pravni védy, Al — Jazykovéda, AJ - Pisemnictvi, masmedia a audiovize, AL — Uméni, architekfura
evropsky nebo mezinarodni patent (EPO. 500 : a kul_turni dédim'i_'AM - Ped:{go'gika a éko.ls-T\'ij_ _ o o o
WIPO). patent USA a Japonska 3 ; pubh_.kace uvedené v nasledwjicich databazich Web of Science _spole;nostl Tho.mson Reuters: Science
— - - Citation Index Expanded (SCI-EXPANDED) - 1945 — present; Social Science Citation Index (SSCI) - 1980
P |patent cesky nebo nar_odmpa:te.nrs Qf!l?l_]kou p‘?temuu . — present; Arts & Humanities Citation Index (A&HCT) — 1980 — present; Index Chemicus (IC) — 1993 —
USA_“ ._Tapofls_ka. ktery je vyuZivan na zaklade 200 present; Current Chemical Reactions (CCR-EXPANDED) — 1986 — present
platne licenéai smlouvy 9 hodnoceni Jizp = 10+ 295 x Faktor, kde:
ostatni patenty ” 40 Faktor=1{1-N)/(1+(N/0.,057)). kde N je normované pofadi ¢asopisu. N = (P- 1) / (P - 1)
Z | poloprovoz. ovéfeni technologie, odriida, plemeno 100 P = pofadi casopisu v danem oboru podle Journal Citation Report v fadé sefazene sestupné podle IF
— 0 P = celkovy podet ﬁasoplsﬁ v daném oboru dle Journal Citation Report ) .
F — - V piipadé, kdy bude ¢asopis zafazen do vice oborli, bude normované pofadi casopisu N vypoéteno jako
primyslovy vzor 40 aritmeticky primér normovanych pofadi éasopisu ve viech oborech. kde se vyskytuje.
G | prototyp, funkéni vzorek 40 ¥ jde o multidisciplinrni (tedy oborové oteviens) Gasopisy Nature (ISSN 0028-0836). Science (ISSN 0036-
H |poskytovatelem realizované vysledky 40 . 8075) a Proceedings of the National Academy of Science of the USA (ISSN 0027-8424) _
. - PR TR rozlifeni _svétové uznivani databize” a seznam recenzovanych periodik™ je uvedeno védst B3.1.2.
cerfifikované metodiky a postupy. specializované mapy .
N.L i 40 Metodiky
s odboruym obsahem ? svétovym jazykem se rozumi anglitina, éinstina, francouzstina, néméina, ruitina a spanélitina
R |software 40 ® shornik musi byt evidovin v databézi Conference Proceedings Citation Index — Science nebo Social Science
v vyzkumna zprava, ktera je visledkem obsahujicim " & Humanities (dfive ISI Proceedings) spoleénosti Thomson Reuters

utajované informace

7 gesky nebo jiny narodni patent udéleny, doposud nevyuzivany nebo vyuzivany viastaikem patentu
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Nakladani s vysledky vyzkumu a vyvoje

s ProcC vibec usilovat o nakladani s vysledky V&V
(). se vzniklym dusevnim vlastnictvim)?

s ekonomicky efekt (zisk) pro majitele

s navratnost financnich prostredkd viozenych do
vyzkumu

s splnéna ocekavani sponzort, poskytovatelt dotace,
vladnich instituci

= spolecensky prospéech
s technicky a ekonomicky prinos pro uzivatele
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Transfer technologii

s prenos vysledkl vyzkumu a vyvoje do praxe
s proces prevadeni riznych technologii (hl. technickych

Feseni a védec
Z univerzitniho

s priklady tran

kovyzkumnych poznatk{ a zkusenosti)
prostredi smérem do praxe a naopak

sferu technologii (a znalosti):

s zverejnéni (publikace, prednaska, konference...)
s poskytovani sluzeb a konzultaci

5 vyzkum

na zakazku (tzv. kontrahovany vyzkum)

s prodej nebo poskytovani prav k uzivani (licence)

2 vznik sp

in-off spolecnosti
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Co ma byt na MU transferem technologii?

= ochrana dusevniho vlastnictvi - patenty (apod.) nebo ochrana
dle obchodniho zakoniku vcetné posilovani vedomi o IPR napric
akademickou obci

= vyuziti dusevniho vlastnictvi - licence, spin-off firmy, joint
venture (nejriiznéjsi typy pravnich konstrukci), prip. pfimé
poskytovani sluzeb

# kontrahovany vyzkum a vyvoj - pfimé zakazky partnerd,
univerzita je v pozici poskytovatele sluzby

s primé propojeni ve vzdélavani i vyzkumu a vyvoji - riizné
urovné, od volne strukturovanych ,strategickych partnerstvi®
(zpravidla cilenych na lidské zdroje nebo spolecné projekty), az
po klasické ,,endowed (industrial) professorships"
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Transfer technologii na MU - v plsobnosti CTT

2 Podpora vyuzivani dusevniho vilastnictvi
s poradenstvi ohledné vyuziti vysledkl vyzkumu
s sprava dusevniho vlastnictvi MU

s spoluprace s akademickymi pracovniky a studenty
pri identifikaci, ochraneé a komercnim vyuziti IP
formou licenci, uzitnych vzord, patentd, spin-off...

CTT je kontaktnim mistem pro firmy, které maji zajem
o spolupraci s MU, vyuziti laboratornich kapacit,
kontrahovany vyzkumu, licenci, odborné konzultace aj.
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Hlavni procesy pracoviste transferu technologii

s iniciace a fizeni projektld transferu technologii
s priprava a rizeni smluvnich vztah(
5 tvorba a sprava patentového portfolia
s Fizeni licencnich vztah(
2 PR v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci a TT
s vzdeélavani v oblasti dusevniho vzdélavani, podnikani a TT
s administrativa + ekonomicka agenda
s tvorba budoucich prilezitosti
strategicky management pracoviste
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Cinnost CTT MU - interni sluzby

Aktivity Procesy Ukazatel 2008 | 2009
Konzultace s jednotlivymi vyzkumniky .
2 QBT 21 ohledné vznikajiciho dus. viastnictvi (DV) | T Pady 2l =l
Zakladni posuzovani ochrany DV Zpravy o
: y e . 15 20
u jednotlivych vynalezU vynalezech
. . : . Narokovane
Oznameni o vzniku vynalezu . 5
vynalezy 8
Podani patentové pfihlasky, administrativa | Patentove
v : o v o x 10 15
a dalSi monitorovani patent. procesu prihlasky
2 Ocl,rranne Sprava ochrannych znamek Reglstroyane’ 0 6
znamky ochranné znamky
¢) Konzultace Problematika DV — kontroly a konzultace "
v oblasti DV v ramci pfipravy a fizeni projektl atp. FilEEey) L= AL
Standardni pravni podpora (NDA, MTA...) | Pedepsane 10 15
smlouvy
, Metodické vedeni problematiky TT na MU,
d) Interni normy a e . o .
dmink MU obecna legislativa v navaznosti na interni - -
poaminky na predpisy MU v oblasti TT a ochrany DV
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Cinnost CTT MU - obchodni rozvoj

Aktivity Procesy Ukazatel 2008 | 2009
. Technologie a know-how, které jsou
a) III_/Iarketmg @ | v ramci MU dostupné ke - -
ieence komerénimu vyuziti
v e s , , Pocet publikovanych
ﬁélz:]z\éanl prilezitosti k poskytnuti nabidek/podepsanych 1 6/2/6
licenci/oslovenych spole¢nosti
b) Spin-offy a Por?.d’enstwvohle.dne’ komer’cnlho Pocet potencialnich a
) . vyuziti prostrednictvim nove vwivorenveh spin-offi 1 1
inkubatory spolec¢nosti - vznikajici spin-offy y y P
Spoluprace s piisluENymi Pocet spolecnosti s vazbou na
SPOP P y MU, které byly nov¢ vedeny --- -
inkubatory :
v ptislusnych inkubatorech
c) Rizeni Spraya ﬁta,waJICICh kontraktu Pocet spravovanych kontraktt
. souvisejicich s know-how, DV, na A 2 5
L které se vztahuje licence atp EIL U el
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Cinnost CTT MU - vytvareni prilezitosti

Aktivity Procesy Ukazatel 2008 | 2009

a) Vzdélavani a

« , Informovanost, informace o IPR Pocet pfislusnych akci 3 3
Skoleni

Pocet odu€enych kurzd, pocet

zapsanych studenti 2/40 2/40

Pravidelna vyuka pro studeny MU

Skolena zamérena na Pocet odu€enych kurzd, pocet

manazerskou problematiku a TT | u€astniki 27115 4135

b) Vyhledavani | Specialni schizky vénované
partnerdu, networkingu (obchodni snidang, Pocet akci, poCet ucastnikl 8 12
workshopy... | specializované workshopy)

Naklad newsletteru/ pocet

c) Public Newsletter a webovy portal CTT ek . 6000/ 30 | 6000 /40
relation MU novinek na webu/pocet I I
navstévnikd www stranek
Veletrhy a vystavy PocCet akci 4 4

Tematicka spoluprace s OVVM Pocet aktivit 3 4
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Pravidla pro nakladani s dusev. vlastnictvim na MU

s smernice rektora C. 8/2009 , Dusevni viastnictvi
na Masarykove univerzitée"

5 predmétem této smeérnice je uprava ochrany a vyuzivani
dusevniho vlastnictvi na Masarykové univerzite a
stanoveni prav a povinnosti souvisejicich se vznikem,
ohlasenim, evidenci, ochranou, uzivanim a komercnim
vyuzivanim prav k predmétim dusevniho vlastnictvi
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Model komercializace védeckych vysledkii

5 Obecny postup pri komercializaci:

# (1.) osloveni potencialnich partnerd
» (2.) smlouva o utajeni

» (3.) podle povahy a zralosti vedeckého vysledku:
3 licencni smlouva
3 smlouva o veédecké spolupraci

Komercializace vysledkt podléhajicich ochrané:
» podani prioritni prihlasky vynalezu
s nabidka technologie (non-confidential) a hledani

icencniho partnera, ktery by financoval dalsi fazi
patentového procesu aj.
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Smlouvy o védeckeé (vyzkumné) spolupraci

s musi (kromeé vymezeni obsahu spoluprace)
vzdy stanovit:

1
W

kdo bude majitelem (patentovatelnych) vedeckych
vysledkl vzniklych z dané smlouvy

= kdo bude rozhodovat o prihlasovani vynalez{

2 kdo bude platit patentovou ochranu

s kdo bude komercializovat vedecke vysledky

s jak se budou strany délit o prijmy z komercializace
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Nakladani s vysledky vyzkumu a vyvoje

2 PFi rozhodovani o tom, zda prihlasit vysledky V&V
k ochrang, je treba:

5 zvazit moznost komercializace vynalezu
s bude mit nekdo (vyrobce) o vynalez zajem?
# bude mit nékdo (zakaznik) zajem o produkt?

s zvazit prinosy z pripadné komercializace vynalezu
s za kolik se jesté vyrobci vyplati vzit si licenci?

s budou zakaznici ochotni platit cenu licence ve zvysené
cené produktu?
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Akademické podnikani, spoluprace s aplikacni sféerou

akademické podnikani (hospodarska cinnost univerzity) se
diky posilovani vyznamu vicezdrojoveho financovani stava
stale vyznamnéjsi aktivitou univerzit

MU mUze svym partnerm nabidnout svoji vyzkumnou
kapacitu, Spickové technologie a znalosti svych pracovnikd

7 vyznamnou podporu akademického podnikani v oblasti
mediciny, farmacie, biotechnologii, chemie, biologie
a sportu znamena take vystavba univerzitniho kampusu
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Formy akademického podnikani

1 konzultace
s kontrahovany vyzkum
s poskytovani licenci
s zakladani spin-off
# rUzna laboratorni méreni
3 expertizy
= odborné posudky
# studie
komercni formy vzdélavani apod.
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Spin-off

= firma zalozena za ucelem vyuziti a rozvoje dusevniho vlastnictvi
univerzity az do formy produktu nebo sluzby uplatnitelne na trhu

= duSevni vlastnictvi (vétSinou vysledek vyzkumu) je firmé poskytnuto
prostrednictvim licencni smlouvy nebo prodejem

5 univerzita mUze (ale také nemusi) ziskat v spin-off majetkovy podil,
spolecnost se naopak mdze s univerzitou dohodnout na vyuzivani
jejich laboratori Ci poskytovani sluzeb

# na ¢innosti firmy se obvykle podileji i plivodci dusevniho vlastnictvi

s nejcastéji malé a stredni firmy, které obvykle nedisponuji
dostatecnymi prostredky pro realizaci vlastnich investicnich zamért a
proto nabizeji moznost vstupu investora do firmy.
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Spin-off

2 ProC uvazovat o vzniku spin-off firmy?
s pracujeme s revolucni technologii
. pro technologii neexistuje trh
2 nejsou kompetentni zajemci o licenci

s za technologii stoji nadseni plivodci (védci) s
nezbytnymi zkusenostmi

s zajem investora o vstup do firmy

s politika regionu, univerzity (spin-off je potencialne
nejvetsim prinosem pro ekonomiku regionu)
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Spin-off

2 Pred zalozenim spin-off firmy je treba mj. zvazit:
s naklady souvisejici se vznikem firmy
s pristup k financim na ,rozjezd" firmy
s pristup k financim v dob€, nez nabehnou prvni vynosy
3 rizika
s |egislativni omezeni
s zkuSenosti a schopnosti managementu firmy

s zkusenosti védeckych pracovnikll s podnikanim v
prislusném oboru
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Spin-off

2 Aspekty, které je vhodné zohlednit pri uvazovani o
vzniku spin-off:

s podnikani se zasadne liSi od zamestnani na univerzite

= rozhodne-li se védec v pocatcich ,rozjet" firmu sam,
muize vyuzit sluzeb inkubatoru pro firmy, pracovist
transferu technologii atp.

s pro univerzitu je zadouci, aby vykonny veédec univerzitu
neopoustél, ale ve spin-off plsobil napr. jako odborny
dohled (reditel vyzkumu atp.)
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biosenzory
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MASARYKOVA UNIVERZITA www.muni.cz

Loschmidtovy laboratore @

doc. Mgr. Jiri Damborsky, Dr.

s Proteinové inzenyrstvi halogenalkandehalogenaz pro
- biosyntézu léciv, feromond, potravinarskych aditiv
- dekontaminaci a degradaci toxickych a bojovych latek
- biosenzory monitorujici zivotni prostredi
s Centrum biokatalyzy a biotransformaci
;1 Patenty MU
- vyroba opticky aktivnich sloucenin (2004)

- detoxifikace bojoveé latky yperitu (2005) i .
s Spin-off Enantis, s.r.o. Enantls
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Enantis s.r.o - zakladni know-how

= zaklad ve velmi Uspesné vyzkumné skuping, ktera je ve svém
oboru na svetove spicce

= hlavni ¢innosti je inzenyrstvi mikrobialnich enzym{
haloalkandehalogenaz
s produkce vysoce specifickych a ucinnych enzymu pro:
s vyrobu opticky aktivnich latek
= deaktivace yperitu (a dalSich chemickych bojovych latek)
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Cile spolecnosti

= prevest vysledky vyzkumu a vyvoje do praxe

s udrzet a posunout vyvinutou technologii smérem
k priimyslovému vyuziti

s udrzet know-how a technologii v Ceské republice
s najit Ceské partnery z komercni sféry

s vytvorit fungujici firmu, ktera mlze zaméstnat vysoce
proskolené odborniky, kteri by jinak odesli do zahranici
nebo museli délat méné kvalifikovanou praci

s zapojit studenty, kteri projevi aktivni zajem resenim
skutecnych uloh z praxe
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Cinnosti souvisejici se vznikem spolecnosti

% 1. Vznik dusevniho vlastnictvi a jeho ochrana

2 2004
# zavrseni vyzkumu a podani oznameni o vzniku vynalezu

s 2005
s podani 1. patentové p¥ihlasky v CR (zplsob vyroby enzym
pro potreby vyrobcl opticky aktivnich latek) - ,,dehalogenazy"
= podani 1. PCT prihlasky , dehalogenazy"
s podani 2. patentové p¥ihlasky v CR (zplisob odbouravani
yperitu plsobenim enzymu) -, yperit"
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Cinnosti souvisejici se vznikem spolecnosti

% 1. Vznik dusevniho vlastnictvi a jeho ochrana

2 2006
= podani 2. PCT prihlasky ,yperit"

5 2007
s udeéleni ceského patentu , yperit"
s zahajeni zajisténi ochrany v dalSich statech patentu , yperit"
= podani prihlasky do USA patentu ,,dehalogenazy"
= 2008, 2009
s zajisténi ochrany v dalSich statech patentu ,yperit"
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Cinnosti souvisejici se vznikem spoleénosti

= 2. Vznik a vyvoj spolecnosti, piisobeni na MU

5 2005
s idea vzniku spin-off spolecnosti (Unor)
= zahajeni jednani o vzniku spolecnosti na MU
s nastavovani pravidel pro vznik spin-off na MU (CTT, JIC)

5 2006
s zalozeni spolecnosti Enantis s.r.o. (leden)
s vyjednavani podminek pro plsobeni spolecnosti na MU
s prvni zakaznik - Armada CR (VOP-026 Sternberk)
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Cinnosti souvisejici se vznikem spoleénosti

= 2. Vznik a vyvoj spolecnosti, piisobeni na MU

s 2007
» nakup licence od MU
s smlouva o spolupraci s MU
» vyvoj dekontaminacni smési

#2008

s vyvoj primyslového technologického procesu na vyrobu
(o]
enzymdl

= 2009
s otevreni 1. vlastni laboratore - inkubator INBIT (29. 9.)
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Prinos spojeni spolecnosti s univerzitou

# Z pohledu Enantis s.r.o.:

s Vyhody

= podpora dobrého jména akademického pracovisteé
moznost spoluprace se studenty, doktorandy, akademiky
moznost podavani spolecnych grantt
kontakty
moznost vyuzivani specializovanych drahych pfristrojl

i

i

o

i

2 Nevyhody
s mensi flexibilita v rozhodovani (hlavné zpocatku)
= pomalejsi rozvoj a postup
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Prinos spojeni spolecnosti s univerzitou

2 Z pohledu Masarykovy univerzity:

s Vyhody

= uskutecnéni a pritomnost transferu technologii
moznost spoluprace, stazi atd. pro studenty
moznost podavani spolecnych grantt
kontakty
PR univerzity

-

-

-

-
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Akademicky vyzkum

# hlavni hodnotou a podstatou vyzkumu v akademickém
prostredi vzdy bylo a bude nezavislé premysleni
0 ,zajimavych problémech"

s typicka prvotni otazka tedy byva, proc se néco chova
pozorovanym zplsobem, a jak Iépe a Gcinnéji
pozorovat a popisovat chovani veci kolem nas

= vUdCi osobnosti tahne vpred zajem o pochopeni souvislosti
a mechanismt v problematice, kterou se nadchnou

2 neni podstatn€, zda nadseni prameni z predstavy
0 uzitecnosti objevu, nebo vznikne nezavisle na aplikacich
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Akademickeé prostredi

s v prostredi akademického vyzkumu vyrUstaji stale nové
osobnosti s bohaté rozvinutym analytickym myslenim,
svézim pohledem na sveét kolem sebe a schopnosti
pracovat v tymech

= velka ¢ast skutecné velkych objevi vznika pri premysleni
a volnych diskusich o moznych souvislostech nebo
dokonce pri premysleni o nepodarenych experimentech
nebo prave zjistenych rozporech v abstraktnich teoriich

# na cokoliv takového nemuze byt pri komercné fizeném
VYVOji €as
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Akademicky vyzkum nebo komerce?

s stabilni spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje
v komercnim prostredi vyzaduje striktni organizacni a
ekonomickeé vymezeni dostatecné autonomnich
pracovist’ uvnitr jednotlivych akademickych instituci

s jde nesporné€ o obohaceni Cinnosti téchto akademickych
pracovist, prinos ve vzdélavaci Cinnosti apod.

# az na malé vyjimky ale nemohou takovato pracoviste
byt nositeli zakladniho poslani akademickych
instituci
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Pohled ,, akademika"

s zajimavy je takovy problém, o kterém se vyzkumnikovi
chce premyslet a nezavislé premysleni je takove, kde
nehrozi terminy ani zavazky

s jakekoliv rizeni poptavkou (komercni vyzkum) bude
devastaci tradicnich akademickych hodnot

= vyzkum rizeny poptavkou prestane byt akademicky,
misto premyslejicich mladych lidi budou vyrUstat ,,cvicené
opicky" s nekolika dovednostmi, ale bez schopnosti
samostatné tvarci innosti

nutné by doslo i ke dramatickému zhorseni vzdélavani
na univerzitach
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Pohled osvicenych , primysinikt"

» dozaduji se, aby:

5 za jejich odvedené dane stat zajistil fungovani
excelentniho zakladniho vyzkumu jakozto zdroje
napadul a lidskych zdrojt

s aby byly na makroekonomické urovni primérene
zvyhodnény ty smery vyzkumu, ve kterych existuje i
aktualni potencial pro dalsi rozvoj vysledki

= aby na akademickych institucich byli i klicovi lide,
kteri problémdm prlimyslu a aplikované sféry obecné
naslouchaji.

,Vvyvijet aplikace si budeme umeéet sami a za sve, kdyz
budeme mit s kym"
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Jak rozumét pojmu ,rizeni akad. vyzk. poptavkou™

5 pod poptavkou je treba videt zajem potencialnich
partnert o spolupraci

5 pod naplnénim poptavky bud’ spolecné projekty nebo
projekty, které byly v obecnejsim smyslu vysledky
akademického vyzkumu umoznény

= potom je Fizeni akademického vyzkumu poptavkou
realné

= poptavka po aplikacich ma byt podstatna pro politicka
rozhodovani o prioritach pro verejnou podporu vyzkumu a
0 jejich formach
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Realné nadéje

5 prima a uspesna spoluprace mezi nejlepsimi
akademickymi institucemi a komercnimi partnery
je realitou na vSsech mezinarodne uznavanych
klicovych institucich

= 0 realité primého zajmu o uzitecnost vysledkl a volnéjsi
Ci uzsi spolupraci pri vyvoji aplikaci tedy neni mozné
pochybovat

= péce o skutecnou ,vyuzitelnost™ vysledkt je idealnim

prostredkem k vychoveé absolventl naplriujicich pozadavky

primyslu a sektoru sluzeb na lidské zdroje pro VaV
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Né&kolik obvyklych myti

s Vzdeldvani a zakladni vyzkum na univerzitach mize
ziskavat chybejici zdroje z komercni spoluprace.

= komercni spoluprace podléha komerénim principlm; jen
mimoradné instituce s nenahraditelnou expertizou mohou
myslet na nevelké primé vklady komercnich partnerd
(mimo primeé zakazky), které budou souviset s novymi
lidskymi zdroji

= v celkovych rozpoctech nakladt na vzdélavaci Cinnost ale
pUjde maximalné o jednotliva procenta
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Né&kolik obvyklych myti

5 Komercni partneri nemaji zajem o vysledky zakladniho
vyzkumu, chteji primo aplikace.

naopak, vétsinou si musi firmy nové aplikace chystat ,za
oponou", maji ale zajem na obecné orientaci zakladniho
vyzkumu pro ne zajimavym smerem a touzi po tom, aby
akademici naslouchali i jejich problémtm

u silnych instituci prave tato symbidza vede i ke zrizovani
tzv. Industrial Professorships, kdy firma pIné financuje
pracovisté profesora, ktery vzesel z praxe komercniho
aplikovaného vyzkumu, a sméruje svoje pracovisté ve shode
se zajmem donora
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Né&kolik obvyklych myti

s Patentovani vysledkd vyzkumu je vérnym odrazem
kvality aplikovaneho vyzkumu.

5 proces patentovani nema skoro zadnou souvislost
s hodnocenim kvality nebo komercni pouzitelnosti;
ani objem zhodnoceni dusevniho vlastnictvi neni
na mikro urovni vérnym indikatorem

= teprve na makro Urovni velkych instituci, regiontl nebo
statl je objem prostredkd realizovanych prostrednictvim
chranéného dusevniho vlastnictvi vypovidajici



Ooooooooooo
oOooooooooooan
oOoooooooooo

cosooosososo  MASARYKOVA UNIVERZITA WWw.muni.cz

oOoonDopDpoooOooO
Ooooooooooo

Né&kolik obvyklych myti

s Patentovani je v rozporu s akademickou svobodou
ve vyzkumu.

= rozpor nastane, kdyby akademik nesmél volné publikovat své
vysledky a nakladani s vysledky by bylo obdobné firemni praxi
- to vSak neni nutné

» staci se na patentovani divat jako na specifickou formu publikace
vysledku, které rozumi komercni partneri, a ktera spoluvytvari
image instituce z jejich pohledu (vstup do patent. procesu mize
byt rychly a financné nenarocny)

= to nevylucCuje pripady, kdy je jiz od pocatku vyvoj v rukou
komercniho partnera a je rizen budoucimi potrebami na trhu
- do takového postupu ale nejsou akademici nuceni
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Né&kolik obvyklych myti

2 Univerzity maji produkovat vyzkumniky sité na miru
priamyslového vyvoje i vyroby.

5 naopak, skutecne silni partneri si ceni analytickeho
mysleni, schopnosti ucit se a obecnych zajmt absolventd,
proskoleni nové najatych pracovnikd si jiz délaji sami

5 ocenuji vsak stejné jako u vyzkumu samotného, kdyz jim
akademicti partneri naslouchaji
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Né&kolik obvyklych myti

s Univerzity by mély vyraznym zpusobem dopinovat
chybejici zdroje z prodeje dusevniho viastnictvi nebo
licenci na ne.

tento absurdni nazor je bohuzel hodné casty, statistiky jsou
ale nekompromisni (na 1 mild. K¢ vlozenych do zakladniho
vyzkumu z verejnych zdrojl maji napr. vyzkumné
akademicke instituce ve Velkeé Britanii cca 20 mil. KC na
zdrojich z licenci), coz je ovsem vysledek po vice nez 40
letech tradice v této oblasti

podstatna cast z téchto vynosl navic plyne samotnym
vynalezclim, ma tedy Uplné jiny, byt vysoce pozitivni dopad
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Zaverecné poznamky o praxi CTT MU

2 dusevni vlastnictvi nemlizeme vyuzivat sami
(univerzity nejsou primarne zrizovany k podnikani)

2 sprava komercni spoluprace vyzaduje
profesionalni komercni pristup (akademicka
pracovisté maji jiné primarni cile)

2 dopad cinnosti univerzit na regionalni i narodni
inovacni podnikani je podminén existenci
prislusnych strategii a partnerstvi (bez dostatecné

stability prostredi nelze vliv univerzity na inovacni
podnikani ocekavat)



Koncepce TT na MU

A Velci
MU | CTT MU komercni
: dalsi o INBIT MU partnefri
pracoviste a Biotechnologicky
|.nkuba’tor - .
IT inkubator a Spin-off
¥ Technopark firmy
ILBIT & TI VUT
medicina,
chemie,
biologie,
Inforrglatika ™

CEITEC

Mali
partnefri
(SME)
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Technology Transfer Office

www.ctt.muni.cz

. . na shledanou u nas ... !
Masarykova univerzita

Centrum pro transfer technologii
Zerotinovo nam. 9
601 /7 Brno

RNDr. Eva Janouskovcova, Ph.D., LL.M.
tel.: +420 549 49 4654
e-mail: janouskovcova@ctt.muni.cz



