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Uvod do podnikatelského planu
(Zdroj: Inovace.cz)

Ugel vypracovani podnikatelského planu ma nékolik rovin:

e Pro podnikatele je tento dokument moznosti zamyslet se ve strukturované formé
nad jednotlivymi oblastmi své podnikatelské myS$lenky, analyzovat je a pfedem
oSetfit rizika Ci slepé uliCky projektu. Podnikatelsky plan také definuje cile projektu
a navrhuje jednotlivé kroky, u kterych je pfedpoklad, Ze k témto cilim povedou.

e Pro investory, banky, inkubator, pfipadné dalSi relevantni instituce predstavuje
podnikatelsky plan moznost nahlédnout do podstaty predkladaného projektu a
zhodnotit, zda je vyhodné do takého projektu investovat — v pfipadé investort a
bank penize, v pfipadé inkubatoru ¢as, podplrné sluzby a v neposledni radé také
finan¢ni prostfedky.

Rozsah podnikatelského planu zavisi do znacné miry na typu a narocnosti
podnikatelského zaméru. U vétSiny zacinajicich firem by mél byt dostate¢ny dokument
cca 10 — 20 stranach A4. V dokumentech tohoto typu jednoznacné plati stru¢nost nade
vSe a text by mél byt maximalné podpofen ovéfenymi daty, fakty a Cisly. Podnikatelsky
plan je zpravidla dokument stfednédoby, coz znamena, ze by mél byt tvofen na 3 — 5 let (v
zavislosti na typu podnikani a potfebach projektu). (Hisrich — Peters, 1996) Nez zacnete
pracovat na vlastnim podnikatelském planu, méli byste si jasné definovat cile
zamysSleného podniku. Vymezeni téchto cill, které jsou zaroven ramcem podnikatelského,
marketingového a finan¢niho planu, napomuze definovat to, co a jak je zapotfebi.

Struktura podnikatelského planu

Titulni strana, obsah.

Exekutivni shrnuti.

VSeobecny popis podniku — Cile, Produkt/sluzba, Velikost, Pravni forma

Analyza trhu a konkurence, SWOT analyza, Hodnoceni rizik plynoucich ze SWOT
Vyrobni plan (vyrobni proces).

Marketingovy plan.

Organizacni plan.

Financni plan.

Prilohy.

OCONOORWN =

Titulni strana, obsah

V této Casti podnikatelského planu by mélo byt dle Hisricha - Peterse (str.112) ve
strunosti uvedeno
nasledujici:

e Nazev a sidlo spolecCnosti.

e Jméno podnikatele/podnikatelt a kontakty.

e Popis spoleCnosti a povahy podnikani.

o Castka potfebného financovani a jeho struktura.

e Prohlaseni o divérnosti zpravy (ochrana podnikatele).
Titulni strana uvadi podnikatelovu zakladni koncepci. Titulni strana je dulezita zvlasté pro
investory, protoZe se z ni dovédi ¢astku potfebného financovani, aniz by museli procCitat
cely plan.
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Tabulka 5-3 Vzorova titulni strana

KC UKLIDOVA SLUZBA
OAK KNOLL ROAD
BOSTON, MA 02167

(617) 968-0100

Spoluvlastnici: Kimberley Peters, Christa Peters

Popis &innosti:

Tento podnik bude na smluvnim z&kladé poskytovat Uklidové sluZby malym a stfedné velkym
podnikam. Tyto sluzby budou zahrnovat Eisténi podlah, kobercl, zavésa a oken, jakoZ | pravidelné
zametani, utirani prachu a prani. Smlouvy, uzavirané na obdobi jednoho roku, budou specifikovat
druhy poskytovanych sluZeb a harmonogramy jejich provadéni.

Financovani:

K poZate&nimu financovéni je zapotfebi 100 000 dolard, splatnych do Sesti let. Tento uvér bude
pouZit na pofizeni kancelaiskych prostor, kancelarského zafizeni a zasob, dvou pronajatych dodav-
kovych vozu, na reklamu a na krytl prodejnich naklada.

Tato zprava je divérna a je majetkem vySe zminénych spoluvlastnikl. Je uréena pouze pro potiebu
osob, kterym je pfeddvana, a pofizovani jakychkoli kopii &i prozrazovani kterékoli asti jejiho
obsahu bez pfedchoziho pisemného souhlasu spolecnosti je zakazano.

Zdroj: Hisrich, Peters, 1996
Executive Summary

Tato kapitola se zpracovava az po sestaveni celého podnikatelského planu, a to v rozsahu
3-4 stran, jejichz ukolem je podnitit zajem potencionalnich investoru. Investofi se na
zakladé exekutivniho souhrnu rozhoduji, zda ma vibec cenu €ist podnikatelsky plan jako
celek. Souhrn by mél struéné a presvédcivé predstavit klicové body planu. Pfestoze jsou
obvykle podnikatelé zrazovani od bombastickych vyrazl jako unikatni ¢i bezprecedentni, v
prvnim odstavci je nutné zaujmout, takze zde superlativa nejsou na Skodu. Pfivlastky jako
vzacne, ojedinélé, jedinecné, vyjimecné, originalni zvazte, ale nebojte se je pouZzit. Popiste
podstatu svého navrhu bez pouzivani terminologie/hantyrky vasi profese, protoze investor
si nebude brat slovnik, aby pochopil, o co jde.

Navrh bod(, které by méla Executive summary obsahovat:

podnikatelskou myslenku (zakladni ideu projektu),
poslani,

cile,

jedine¢nost produktu a jeho ochranu,
konkurenéni vyhodu,

cilové segmenty trhu a jejich velikost,

tym,

financni cile,

vySi pozadovaného kapitalu,

potencialni zisk.
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VsSeobecny popis podniku

V této Casti planu by mél byt uveden podrobny popis nového podniku tak, aby
potencionalnimu investorovi poskytl pfedstavu o jeho velikosti a zabéru. KliCovymi prvky v
této souvislosti jsou:

Pfedmét Cinnosti.

Vyrobkek/Sluzba

Umisténi a velikost podniku.

Personal, potfebné kancelarské vybaveni
Udaje o vlastnicich.

Historie podniku resp. dosazené dilCi uspéchy.

Umisténi je kliCcovym faktorem ovliviiujicim uspéch podniku. Jedna se o slozité rozhodnuti,
jehoz pozdéjSi zména byva velmi nakladna a v mnoha pfipadech nemozna. (Zdroj:
Novotny, 2003, str.148): ,Volba stanovisté je jednim z rozhodnuti, nutnych pfi zakladani
nebo pfemisténi podniku. Je to pfitom rozhodnuti s dlouhodobym dopadem, které lze
obtizné (velmi nakladné) revidovat, nebo, v pfipadé velkych podniku, nelze revidovat
vubec.“ Dale uvadi nékteré aspekty nutné ke zvazeni pfi volbé mista stanovisté podniku:

Dopravni naklady a mzdy.
Ceny pozemku a najmy.
Odbytové moznosti a ceny.
Danové zatizeni.

Vigvivs

Jak velkou plochu potfebu;ji?

Mam si budovu koupit nebo pronajmout?

Jaké budou naklady na metr ¢tverecni?

nachazi se vybrané misto v zéné vyhrazené pro komeréni ucely?
jaka mistni omezeni se vztahuji na umistovani poutacu, parkovani?
Potfebuje budova opravy?

Lze k budové zajizdét?

Je u ni dostate¢na parkovaci plocha?

Ma budova prostory, které by bylo mozno vyuzit pro rozSifeni podniku?
10.Jaky je hospodarsky a demograficky profil Gzemi?

11.Je tam dostatek volnych pracovnich sil?

12.Jaké jsou mistni dané?

13.Jsou Cistici zafizeni, rozvody elektfiny, vody a plynu dostacujici?

OCONOORWN =

Zdroj: Hisrich, Peters,1996

Kazdy podnik akcentuje vySe uvedené aspekty pfi rozhodovani o umisténi jinou vahou,
zejména s ohledem na charakter podnikatelské Cinnosti.

DalSi ¢asti podnikatelského planu zmifuji jiZz jen omezené, protoZe budou obsahem
nasledujicich pfednasek.
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Analyza odvétvi

Tato Cast podnikatelského planu obsahuje situani analyzu, tj. analyzu konkurencniho
prostfedi, analyzu trhu a analyzu silnych a slabych stranek podniku. V ramci analyzy
konkuren&niho prostiedi je potfeba se zaméfit na konkurenci (jeji silné a slabé stranky),
ktera je relevantni pro nové vznikajici podnik a ktera maze ovlivnit jeho potencionalni trzni
uspésnost. Pfi analyze silnych a slabych stranek konkurence je vhodné se zaméfit na
obrat, image vyrobkUl a sluzeb zakaznikiim, ceny a odbytové cesty, atd.

Tabulka 5-4 NejdlleZitéjsi otazky z hlediska analyzy odvétvi

. Jake byly celkové triby odvétvi za poslednich pét let?

Jaky rast se v odvétvi olekava?

. Kolik novych firem zahéjilo Einnost v odvétvi za posledni tfi roky?

S jakymi novymi vyrobky vstoupilo odvétvi na trh v poslednim obdobi?

Jaka je nejbliZ8i konkurence?

V &em budete lepsi neZ ona?

Trzby vasich jednotlivych hlavnich konkurentd rostou, klesaji nebo zGstavaji na stejné arovni?
Jaké jsou silné a slabé stranky vasich jednotlivych hlavnich konkurentd?

Jaky je profil vagich zakaznika?

Jak se profil vagich zakazniki i3] od profilu klientd konkurence?

ComNomALN

—

Tabulka 5-5 Popis podniku

Jaké vyrobky nebo sluzby nabizite?

Popis vyrobki anebo sluZeb, véetné patentd, autorskych prav a obchodnich znamek.
Umisténi podniku.

Je budova vaseho podniku nova? Nebo potfebuje opravu (v kladném pfipadé uvedte naklady).
Budova patfi vam, nebo ji najimate? (Uvedte podminky).

Pro€ jste si zvolili pro vaSe podnikani pravé tuto budovu a umisténi?

Jaké dalSi dovednosti a personal budou zapotfebi k provozovani vaseho podniku?
Jaké kanceldfské zafizeni budete potfebovat?

Budete zafizeni nakupovat i najimat?

Jakou mate podnikatelskou pripravu?

. Jaké mate manaZerské zkusenosti?

. Uvedte informace o svém vzdélani, véku, zviastnich schopnostech a zajmech.

. Prog se poustite do podnikani?

- Prot dosahnete v tomto podnikani Gspé&chu?

. Jakeé pfipravné prace jste jiZ zavrsili?

—
CDODNEDOMEDND -

P T W e S )
O & G o =

Zdroj: Hisrich, Peters, 1996
Vyrobni plan
Tato &ast popisuje vyrobni procesu v€etné popisu vyrobnich prostor, stroju, zafizeni a

surovin potfebnych pro vyrobni proces. Rozsah a podrobnost popisu vyroby zalezi na tom,
jaky vyznam pro podnik vyroba ma.
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Tabulka 5-6 V\yrobni plan

. Budete vyrobu zajistovat z¢asti nebo zcela?

. Pokud &ast vyroby objednavate jinde, uvedte jména a adresy subdodavateld.

. Prot jste si vybrali pravé tyto subdodavatele?

. Jake jsou naklady na vyrobu u subdodavatel? Pripojte kopie vSech uzavienych smluv.
. Jaké bude schéma vyrobniho procesu? V pripadé moznosti popiéte jednotlivé kroky.

. Jaka vyyrobni zafizeni budou zapotiebi okamZit&?

. Jaké suroviny budou zapotfebi pro vyrobu?

. Jména a adresy dodavateld novych materiald a pfislusné naklady.

. Jaké jsou vyrobni naklady produktu?

. Jakeé investiéni zafizeni bude je3té podnik potfebovat?

O W oo~ 3o by -

=k

V pfipadé maloobchodu a sluZeb:

1. Od koho budete nakupovat zboZi?

2. Jak bude fungovat vas inventurni system?

3. Jaké skladovaci prostory potfebujete a jak maji byl zvelebeny?

Zdroj: Hisrich, Peters, 1996
Marketingovy plan

Marketingovy plan popisuje marketingovou strategii, stanoveni ceny produktu/sluzby,
zpuUsob a distribuce prodeje a opatfeni na podporu prodeje a reklamu.

Organizaéni plan

V této Casti podnikatelského planu je popsana forma vlastnictvi podniku (osobni
vlastnictvi, obchodni spole¢nost, aj.). Organizacni plan obsahuje informace o podnikateli a
jeho tymu. Je potfeba uvést vSechny relevantni informace na podpofeni podnikatelského
planu — kvalifikace, zkuSenosti, dosavadni praxe. Dulezitost personalniho zabezpeceni
potvrzuje Fotr (199, str.52), ktery uvadi, Zze kvalifikace a zku$enosti jsou jednim z
podstatnych predpokladl uspéchu projektu. Kvalita a prestiz pracovnikl ovliviiuje pfiznivé
i ziskani kapitalu na financovani projektu. Obvykle se pfiklada organiza¢ni schéma, z
kterého vyplyva vymezeni systému podfizenosti, pravomoci a odpovédnosti jednotlivych
¢lenl podniku.

Tabulka 5-7 Organizacni struktura

. Jaka je forma vlastnictvi podniku?

- Jde-li o partnerstvi (pfibliZné odpovida komanditni spoleénosti), uvedte jména partnerti a smiuv-
ni podminky.

. Jde-li 0 zaregistrovanou spoleénost, uvedte hlavni akcionare a vy&i jejich podili.

VJ:’:ik‘.-""fh druzich a v jakém mnoZstvi byly vydany akcie s hlasovacim pravem a bez hlasovaciho

prava?

Jmeéna, adresy a dalsi zakladni udaje o &lenech pfedstavenstva.

Kdo ma pravo prokury nebo kontroly?

Jména a priprava viech &lend manaZerského tymu.

Rozdéleni UkollG a zodpovédnosti mezi éleny manazerského tymu.

Platy, prémie a jiné formy odmén ndleZejicich kazdému z &Elend manaZerskeho tymu.

R Ny ==

b= e

Zdroj: Hisrich, Peters, 1996
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Finanéni plan

Finan¢ni plan je dllezitou souc€asti podnikatelského planu. Ur€uje objemy investic, které
potfebuje novy podnik a ukazuje, nakolik ekonomicky realny je podnikatelsky plan jako
celek.

Priloha

V pfilohach podnikatelského planu je mozno uvést napf. vypisy z obchodniho rejstfiku,
zivotopisy kliCovych osobnosti podniku, fotogalerie, vykresy vyrobku, vysledky prizkumu
trhu, atd.

Pro¢ nékteré plany selhavaiji?

Podnikatel si vytyCil nepfimérené cile.

VytyCené cile nejsou méfitelné.

Podnikatel se nerozhodl, zda se plné vénuje podnikani nebo rodiné.
Podnikatel nema zkuSenosti v oblasti planovani podnikani.

Podnikatel nema smysl pro potencionalni ohroZeni nebo slabé stranky svého
podniku.

e Nebyl zjistén zajem zakaznikl o nabizeny vyrobek €i sluzbu.
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