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Anotace :

Predmét Strategické fizeni podniku poskytuje informace a znalosti o principech a zékladech
uplatiiovani analytickych metod v podniku, je koncipovan jako prifezovy, ve kterém se
prolinaji veskeré aspekty a témata pouzivané a frekventované v oblasti podnikové ekonomie a
podnikového hospodaistvi . Predmét poskytuje navod pro zajisténi podnikatelského uspéchu
v trznim hospodafstvi, predvidani trznich pfilezitosti a feSeni moznych problému podniku,
které maji strategicky charakter.

Prednasky kombinuji praktické poznatky a teoretické sméry pro oblast strategické analyzy
podnikovych procesi a zejména pro oblast tvorby novych strategickych cild, vizi a
doporuceni pro vrcholovy management.

Ptrednasky jsou organizovany zplisobem piechodu od obecnych informaci, pfes konkrétni
podnikové analyzy az po schopnost studenta a tymu vytvofit navrh nové podnikové strategie.
Problematika je probirand zpohledu wvnéjSiho okoli podniku, jakoz 1 zpohledu
vnitropodnikovych faktorti, s cilem vytvofeni kvalitni deskripce stavajici situace a navrhu
feSeni pro podnikovy management.

Cil:

Cilem ptfedmétu je seznamit s funkci, podstatou a metodami strategického fizeni podniku.
Problematika je zamétfena zejména na vymezeni pojeti strategie podniku a jeho strategickych
cilt, strategickou diagnostiku a analyzu, monitorovani okoli podniku a prognézovani jeho
vyvoje. Pozornost je rovnéz vénovana popisu podstaty a moznosti aplikace jednotlivych
metod formulace a hodnoceni podnikové strategie. Jde zejména o metody umoZznujici podniku




analyzovat odvétvi, ve kterém podnika a piedpovidat jeho budouci vyvoj, porozumét
konkurentlim, pochopit vlastni pozici a tuto analyzu pfevést do konkurenéni strategie
konkrétniho podnikani. Pozornost je vénovana téz vlivu konkuren¢ni strategie na vnitini
prostiedi podniku a jeho zmény. Kurz sestdva z prednasek a semindi. Na seminafich jde o
procvicovani tvorby strategii formou ptipadovych studii.

Po absolvovani tohoto kurzu by studenti méli:
e porozumét zakladim tvorby podnikové strategie, vyznamu tvorby cila a vizi pro
podnikové planovani
vysvétlit jednotlivé modely tvorby strategie vcetné jejich vyhod a slabin
orientovat se v oblasti fizeni strategickych podnikovych procesii
chépat koncepci fizeni strategickych procest
pochopit jednotlivé slozky strategickych podnikovych procest a zdivodnit t rozdily
mezi nimi
byt schopni formulovat navrh a logiku pro tvorbu strategie
e byt schopni vybrat optimalni strategii pro dal$i rozvoj podniku

Osnova predmétu :
Tématicky plan prednasek :

1) Vyvojové tendence strategického rizeni
Vznik a vyvoj strategického fizeni. Vyznamni autofi a jejich prace. Zakladni pfistupy ke
strategickému fizeni.

2) Modely strategického rizeni
Vybrané modely procesu strategického fizeni (hlavni mySlenkovy proud, logicky
inkrementalismus, Greineriv model aj.)

3) Poslani podniku
Poslani podniku - formulace mise. Podnikové cile, jejich stanovovani. Shareholderské a
stakeholderské pojeti podniku. Analyza vlivu zajmovych skupin.

4) Analyza vnéjSiho prostredi
STEP analyza, analyza ekonomickych charakteristik odvétvi, analyza hybnych sil v odvétvi,

5) Analyza konkurence
analyza konkurence v odvétvi - PorterGv model, strategické mapy, analyza konkurentt,
analyza atraktivity odvétvi.

6) Analyza vnitiniho prostiedi
Evaluace dosavadni strategie, analyza vysledkli v jednotlivych oblastech, analyza citlivosti
podniku, portfolio analyza, SPACE analyza,

7) analyza faktori uspéchi
klicové faktory uspéchu, analyza konkurenceschopnosti, SWOT analyza.



8) Volba strategie
Generovani strategickych alternativ, volba strategie, typy strategii (integracni, intenzivni,
diverzifika¢ni, obranné), vybér vhodné strategie.

9) Implementace strategie
Organizacni struktura, organizacni procesy, obsazovani roli.

10) Rizeni strategické zmény
Organizacni piiprava na zavedeni strategie, rekonfigurace operacnich procesii, realizace
strategie s podporou planovacich a administrativnich systémi.

A

Tématicky plan seminari

1. 2. 3. Prvni prezentace jednotlivych tymi
Je prezentovana a diskutovana deskripce podniku dle zadané struktury

4.5. 6. Druha prezentace jednotlivych tymi
Je prezentovana a diskutovana analyza a strategie podniku, véetn€ ndvrhu jeji implementace
dle zvolenych metodickych postupd.

7. Zavéreéné hodnoceni

Distan¢ni studium

Tutoridly budou rozvrhové organizovany do 2 Sestihodinovych bloki s néplni podle
pfednaskovych tématickych okruhil a kontrolnich testi nasledovné:

1.tutorial - Témata ¢. 1. — 7. Kontrolni test 1

2. tutorial - Témata €. 8. — 13., Kontrolni test 2

Rozpis tématické naplné€ jednotlivych tutoriali dle rozvrhu.

Studijni zat&z

Studijni zatéZ pro prezenéni studium :

Pocet Cas Celkovy Cas
prednaska 10 2 hod 20 hod
Utast na seminafich, 6 4 hod 24 hod
Zavérecné hodnoceni 1 2 hod 2 hod
Ptiprava na seminaie 8 2 hod 16 hod
Ptiprava prezentace 6 2 hod 12 hod
semindarnich praci
Ptiprava na studentskou 1 10 hod 10 hod
soutéz
Studentska soutéz 1 6 hod 6 hod




| Celkova zaté7 | 90 hod

Studijni zatéZ pro distan¢ni studium :

Pocet Cas Celkovy Cas

Prednéska/tutorial 3 4 hod 12 hod
Prezentace sem. praci 1 10 hod 10 hod
Ptiprava na semindf 10 2 hod 20 hod
Ptiprava na prezentaci 10 4 hod 40 hod
semindrnich praci

Zavéerené hodnoceni 6 2 hod 12 hod
Celkova zatéz 90 hod

Pozn. tutorial 3 x 4 hod vyukové bloky

Rozvrzeni studijni zatéZe v prubéhu semestru :

Pfiprava na seminafe a tvorbu tymovych seminarnich praci z oblasti komplexni podnikové
analyzy a tvorby strategickych a cili a vizi je vzhledem k velmi aktivni formé vyuky
prubézna.

Kurz bude zakoncen zkouskou formou kolokvia . Pro uspésné absolvovani musi studenti
prezentovat tymove seminarni praci formou PP prezentace a volného vykladu.

Systém ovérovani znalosti ( poZadavky na ukonceni pfedmétu )
Pro magisterské prezencni studium:

Povinnosti studenta, ktery bude Gi€astnikem tymu je prezentovat 1 seminarni praci —
strategickou analyzu zvoleného podniku za semestr formou tymové prace, v tymu bude max.
5 studentt, ke kvalité jeho zpracovani bude ptihlizeno pfi kone¢ném hodnoceni. Organizacni
rozdeleni do skupin — tymut bude provedeno na prvnich dvou setkédnich, na kterych se budou
moci piihlasit a domluvit se na konkrétnim terminu vystoupeni. Terminy prezentaci budou
kopirovat harmonogram piednasek a seminaiti. Samotnd prezentace musi byt vypracovana v
MS PowerPointu. Nedodrzeni terminu prezentace bez fddné omluvy je povaZzovano za
nesplnéni predpokladl pfipusténi ke zkousce.

Kurz bude zakoncen zkouskou formou kolokvia . Pro tspésné absolvovani musi studenti
prezentovat tymoveé seminarni praci formou PP prezentace a volného vykladu.

V prubéhu semestru se nebude psat zadny test, ale presto vyucujici doporucuje prubézné si
ovefovat ziskané znalosti v autokorek¢nich testech .



Pro distan¢ni studium :

Studenti budou zaclenéni do pracovnich tymu, jejichZ povinnosti bude zpracovani kolektivni
semindrni prace z oblasti strategického tizeni podniku, pocet studentli v tymu nesmi piekrocit
Cislo 5, prezentace prace bude vypracovana v MS PowerPoint .

Kurz bude zakonc¢en zkouSkou formou kolokvia formou prezentace PP a volného vykladu.

Harmonogram pro distan¢ni formu studia:

1 tyden semestru samostudium (1. — 3. téma), 1. tutorial

2.-3. tyden samostudium (4. — 5. téma), vypracovani POTu 1

4.-5. tyden samostudium (6. téma), 2. tutorial (Kontrolni test 1)

6. —7. tyden samostudium (7. — 8. téma), vypracovani POTu 2

8. tyden samostudium (9. téma), 3. tutorial (Kontrolni test 2)

9.-10. tyden samostudium (10. — 11. téma), vypracovani POTu 3

11. tyden samostudium (12. — 13. téma), prezentace sem. praci

12. - 13. tyden opakovani a procviceni celé latky, 4. tutorial (kontrolni test 3)

Zpusob ovérovani kvality predmétu a vyuky

Pomoci vysledkl studentské ankety z IS MU.

Prostfednictvim vlastni ankety a studentské soutéze na konci semestru.
Ovétenim znalosti studentil prostiednictvim kolektivni seminédrni prace .
Konzulta¢nimi hodinami studentt vSech forem studia
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