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Evropska strukturalni politika a jeji
historicky prumét (1)

Klicovou koncepci je ,solidarita® :>,,soudr2nost“

Realizace napr. efektivni regionalni politiky v EU je
aktualné podporeno alokaci vice nez tretiny rozpoctu
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Dulezita historicka data:
1957 Rimska smlouva — v jeji preambuli je formulace, Ze je tfeba ,posilit jednotu svych
ekonomik a zajistit harmonicky rozvoj snizovanim rozdili mezi riznymi regiony a zmirfiovanim
zaostalosti méné rozvinutych oblasti*

1958 Zalozeni prvnich dvou sektorovych fondu - Evropského socialniho fondu (ESF) a
Evropského zemédélského orientaéniho a zaruéniho fondu (EZOZF)

1975 Vytvoreni Evropského fondu pro regionalni rozvoj (EFRR)
1986 Jednotnym evropskym aktem se vytvareji podminky pro skute¢nou politiku soudrznosti

1989-1993 Na vrcholné schuzce v Bruselu v unoru 1988 dochazi k celkové prestavbé
fungovani fondu solidarity, nyni nazyvanych ,strukturalnimi fondy*“

1992 Ve smlouvé o Evropské unii, ktera vstoupila v platnost v roce 1993, je soudrznost
definovana jako jeden z hlavnich cild Unie vedle hospodafské a ménové unie a jednotného
trhu



7)

Evropska regionalni politika a jeji
historicky prumét (2)

1994—-1999 Na vrcholné schuiizce v Edinburgu (prosinec 1992) je rozhodnuto, Ze na
politiku soudrznosti bude pridéleno témeér 200 miliard ECU (v cenach roku 1997), tedy
tretina rozpoCtu Spole€enstvi. Strukturalni fondy jsou navic doplnény o Finanéni
nastroj pro orientaci rybolovu (FNOR). Na podporu hospodarského a socialniho
rozvoje a ochranu zivotniho prostredi v kandidatskych zemich stredni a vychodni
Evropy je uréen Nastroj predvstupnich strukturalnich politik (ISPA) a Specialni
predvstupni program pro rozvoj zemédélstvi a venkova (SAPARD); ty dopliuiji
program PHARE, ktery existuje jiz od roku 1989

8) 2000—-2001 Vrcholna schizka v Lisabonu (bfezen 2000) schvaluje strategii zaméfenou

na zaméstnanost, ktera ma z Unie udélat ,,do roku 2010 nejkonkurenceschopngjsSi a
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strategie doplnéna o koncepci trvale udrzitelného rozvoje na summitu v Goteborgu
(Cerven 2001)

9) 2002 Vrcholna schlizka v Kodani (prosinec 2002) kon¢i vyslovenim souhlasu s

podminkami pro pfijeti deseti novych €lenskych statt Unie.

10) 2004 Dne 18. unora piedklada Evropska komise svuj navrh reformy politiky

soudrznosti na obdobi 2007-2013, nazvany ,Nové partnerstvi pro soudrznost,
konvergenci, konkurenceschopnost, spolupraci®, a 1. kvétna Ceska republika,
Estonsko, Kypr, Litva, LotySsko, Madarsko, Malta, Polsko, Slovenska republika a
Slovinsko vstupuji do Evropské unie.



Zakladni legislativni ramec vztahuijici
se k fungovani evropskych fondu

Narizeni Rady (ES) €. 1260-1999 o obecnych ustanovenich o strukturalnich fondech

Narizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 1261-1999 o Evropském fondu pro
regionalni rozvoj

Narizeni Rady (ES) €. 1164-94-(1265-99) kterym se méni prfiloha Il nafizeni (ES) C.
1164/94 o zfizeni Fondu soudrznosti

Narizeni Komise (ES) ¢. 1159-2000 o informaénich a propagacnich opatfenich, ktera
maiji byt provadéna ¢lenskymi staty v souvislosti s pomoci ze strukturalnich fondu

Narizeni Komise (ES) €. 1681-1994 o nesrovnalostech a navraceni neopravnéné
vyplacenych Castek v souvislosti s financovanim strukturalnich politik a organizaci
informacéniho systému v této oblasti

Narizeni Komise (ES) €. 2064-1997 kterym se stanovi detailni opatfeni pro
provedeni nafizeni Rady (EHS) €. 4253/88 ohledné finan¢ni kontroly provadéné
Clenskymi staty u operaci spolufinancovanych Strukturalnimi fondy

Narizeni Komise (ES) €. 438-2001 kterym se stanovi provadéci pravidla k nafizeni
Rady (ES) €. 1260/1999, pokud jde o fidici a kontrolni systémy pro pomoc
poskytovanou ze strukturalnich fondu

Narizeni Komise (ES) €. 448-2001 kterym se stanovi provadéci pravidla k nafizeni
Rady (ES) €. 1260/1999, pokud jde o postup pfi provadéni financ¢nich oprav u pomoci
poskytované ze strukturalnich fond(

Narizeni Komise (ES) ¢. 1145-2003 kterym se méni nafizeni (ES) ¢. 1685/2000
pokud jde o pravidla zpusobilosti pro spolufinancovani strukturalnimi fondy
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ProcC jsou v EU strukturalni politiky
jednou z klicovych priorit?

@ Rozdily — znacné socialni a ekonomicke rozdily mezi regiony
v EU

@ Solidarita — snaha snizit disproporce mezi regiony a
Clenskymi staty

@ Hlavni nastroj — cilena finanéni podpora z jednotlivych fondu

HDP na obyvatele, 2002

Index EU-25

pramer EU-25
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Zelraj: Eurostat, Naradni Géty



) Jak funguiji strukturalni fondy a
| proces jejich vyuzivani? (1)

1. O rozpodCtu pro strukturalni fondy a pravidlech jejich vyuZzivani rozhoduje
vrcholna schuzka (tj. vSichni ¢lenové Unie) na zakladé navrhu Evropské
komise projednaného v Evropském parlamentu

2. Po téchto rozhodnutich vypracuje kazdy stat nebo region sve navrhy a
sestavi z nich plan pro problémové oblasti a znevyhodnéné socialni
skupiny, s prihlédnutim k tematickému zamereni Komise

3. Vypracovane plany jsou predlozeny Evropské komisi.

4. Kazdy stat s Komisi projedna obsah téchto dokumentl a moznosti pouziti
narodnich fondu a fondd Spole€enstvi pfi jejich uskuteChovani




Jak funguji strukturalni fondy a
proces jejich vyuzivani? (2)

KdyZz se obé strany na téchto otazkach dohodnou, Komise schvali plany a
programy, které z toho vyplyvaji

O podrobnostech programu, zejména programovych dodatcich, rozhoduiji
autonomné statni nebo regionalni organy. O téchto dokumentech se s Komisi
nejedna, ale jsou ji zasilany pro informaci.

Organ povéreny fizenim programu vybere projekty, které nejlépe odpovidaji
jeho cilim, a poté informuje uchazece o své volbé

Vybrané subjekty pak mohou svj projekt realizovat, musi jej ovSem dokondit
ve |huté stanovené v programu, nebot rozvrh vyplat je stanoven jiz na
zaCatku

Pfislusné ufady pravidelné sleduji prabéh implementace programu, a to za
pomoci monitorovaciho vyboru, kde jsou zastoupeni rizni partnefi (zastupci z
oblasti ekonomickeé a socialni i zivotniho prostredi
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Budoucnost evropskych fondu v
letech 2007 — 2013

@ Dosavadni vysledky
@ Nove ukoly pro leta 2007 — 2013:

1.  V rozsirené Unii je zapotrebi vétsSi soudrznosti
Posilovani priorit Unie — koncentrace na Lisabonsky program

2.
3. Zvysovani kvality na podporu vyvazenejsiho a trvale
udrzitelného rozvoje

4. Nové partnerstvi pro soudrznost
@ Budouci priority

1.  Konvergence

2. Konkurenceschopnost

3. Spoluprace



Strukturalni fondy

Hlavni finan¢ni nastroj na realizaci
strukturalnich politik v EU — strukturalni
fondy:

@ Evropsky fond regionalniho rozvoje - ERDF
@ Evropsky socialni fond — ESF

@ Evropsky orientacni a zarucni fond pro zemédélstvi— EAGGF
@ Finanéni nastroj na podporu rybolovu — FIFG



Budoucnost evropskych fondd v CR
Nové programovaci obdobi 2007 — 2013

@ Na zaklade schvaleneho rozpocCtu SpolecCenstvi
na léta 2007 — 2013 pristoupila i CR k Fedeni
budoucnosti vyuzivani evropskych fondu

@ Priprava Narodniho rozvojoveho planu a dalsich

dokumentu na programovaci obdobi 2007 —
2013

@ Otazka alokace unijnich dotaci mezi jednotlivé
programove tituly

@ Vznik 24 operacnich programu



Narodni rozvojovy plan 2007 -
2013 a jeho vytvareni
@ Upresneni konkrétni podoby OP v
Narodnim strategickem referencnim ramci
@ Rozpory mezi viadou, ministerstvy a kraji
@ Nutnost schvaleni Evropskou komisi
W Slabé vyjednavaci pozice Ceské republiky

@ Nutnost propojeni evropskych dotacnich
titull a narodnich zdroju




Programove cile pro 2007 — 2013 v
Ceské republice — evropské fondy

@ Globalni cil: ,Preména socioekonomického prostfedi CR v
souladu s principy udrZitelného rozvoje tak, aby CR byla
pritazlivym mistem pro realizaci investic, praci a zivot obyvatel.
Prostrednictvim trvaleho posilovani konkurenceschopnosti bude
dosazeno udrzitelného rastu, jehoz tempo bude vySSi nez
primérny rist EU 25. CR bude usilovat o riist zaméstnanosti a o
vyvazeny a harmonicky rozvoj regionu, ktery povede ke zvySovani
urovné kvality Zivota obyvatelstva.”

@ Zakladni dokumenty:

@ Narodni rozvojovy plan (NRP)

@ Narodni program reforem, tzv. Narodni Lisabonsky
program (NPR)

@ Narodni strategicky referenéni ramec (NSRR)



Naplfiovani globalniho cile Ceské
republiky na roky 2007 — 2013 (1)

@ Realizace bude probihat prostrednictvim
ctyr strategickych cilu:
@ Konkurenceschopna ceska ekonomika
IF Konkurenceschopny podnikatelsky sektor

F Podpora VaV, inovaci
F Rozvoj udrzitelného cestovniho ruchu

@ Otevrena, flexibilni a soudrzna spolec¢nost
I Vzdélavani
F ZvySovani zameéstnanosti a zamestnatelnosti
IF Posilovani socialni soudrznosti
IF Rozvoj informacni spoleCnosti
IF Chytra vefejna sprava (smart administration)



Naplfiovani globalniho cile Ceské
republiky na roky 2007 — 2013 (1)

@Atraktivni prostredi
IF Ochrana a zlepseni zivotniho prostredi
F Zlepseni dostupnosti dopravy
@Vyvazeny rozvoj uzemi
F Vyvazeny rozvoj regionu
IF Rozvoj mestskych oblasti
IF Rozvoj venkovskych oblasti

IF Regionalni konkurenceschopnost a
zamestnanost — Praha

IF Evropska uzemni spoluprace



Operacni programy v letech 2007 — 2013 (1)

@ V obdobi 2007-2013 bude v Ceské republice vyuzivano 26 (2 véechny ¢lenské
staty) operaénich programu, které jsou rozdéleny mezi tfi cile politiky hospodarské a

socialni soudrznosti:

1. Cil Konvergence — Podpora hospodarského a socialniho rozvoje méné vyspélych
regionu a clenskych stati. V Ceské republice pod néj spadaji vSechny regiony
soudrznosti s vyjimkou Hl. m. Prahy a je realizovany prostrednictvim osmi
tematickych operacnich programt a sedmi regionalnich operacénich programu. Na cil
Konvergence pripada v Ceské republice 25,89 mld. € (cca 730,00 mid. Kc).

Osm tematickych operaénich programu

(21,23 mid. €, cca 598,62 mld. K¢):
OP Doprava

OP Zivotni prostiedi

OP Podnikani a inovace

OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

OP Lidské zdroje a zaméstnanost

OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost
Integrovany operacni program

OP Technicka pomoc

Sedm regionalnich operacnich
programu (ROP) na drovni regiont
soudrznosti NUTS Il (4,66 mld. €, cca
131,38 mid. Ké

ROP NUTS Il Severozapad

ROP NUTS Il Moravskoslezsko

ROP NUTS Il Jihovychod

ROP NUTS Il Severovychod

ROP NUTS Il Stredni Morava

ROP NUTS Il Jihozapad

ROP NUTS Il Stiedni Cechy
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Operacni programy v letech 2007 — 2013 (2)

2. Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost — Podpora regionu, které
nespadaji pod cil Konvergence. V Ceské republice pod néj spada Hlavni mésto
Praha se dvéma operaénimi programy. Na cil Regionalni konkurenceschopnost a
zaméstnanost pripada v Ceské republice 0,42 mld. Euro (cca 11,73 mld. K¢).

@ OP Praha Konkurenceschopnost
@ OP Praha Adaptabilita

3. Cil Evropska uzemni spoluprace — Podpora preshrani¢ni, meziregionalni a
nadnarodni spoluprace regionu. V Ceské republice pod néj spadaji vSechny
regiony a podporu Ize cerpat z deviti operacnich programu. Na cil Evropska
uzemni spoluprace pripada v Ceské republice 0,39 mid. Euro.

OP Preshraniéni spoluprace CR - Bavorsko

OP Pieshraniéni spoluprace CR - Polsko

OP Preshraniéni spoluprace CR - Rakousko

OP Preshraniéni spoluprace CR - Sasko

OP Preshraniéni spoluprace CR - Slovensko

OP Meziregionalni spoluprace (vSechny staty EU, Norsko a Svycarsko)

OP Nadnarodni spoluprace (CR, Rakousko, Polsko, éast Némecka, Mad’arsko, Slovinsko,
Slovensko, cast Italie a z neclenskych zemi cast Ukrajiny)

Sitovy operaéni program ESPON 2013 (vSechny &lenské staty, Norsko, Svycarsko,
Lichtenstejnsko, Island, kandidatske staty EU)

@ Sitovy operacni program INTERACT Il (vSechny ¢lenské staty)
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Operacni program Lidské zdroje a
zamestnanost

@ Pro programovaci obdobi 2007 — 2013 vypracovalo
MPSV CR novy OP s cilem vytvorit jeden z §
kliGovych nastroju pro podporu zaméstnanosti v CR

@ Vznik OP Lidské zdroje a zamestnanost (OP LZZ) —
zkusenosti z OP RLZ (2004-20006)

@ Zdroj financovani — ESF/ERDF a statni rozpo&et CR

@ Je zameéreny na snizovani hezamestnanosti
prostrednictvim aktivni politiky trhu prace,
profesniho vzdélavani, dale na zaClenovani socialné
vyloucenych obyvatel zpet do spolecnosti,
zvysovani kvality verejne spravy a mezinarodni
spolupraci v uvedenych oblastech.



Vznik OP LZZ

@ Vazba na strategické dokumenty:
@ Strategie hospodafského rtistu CR
@ Strategie udrzitelného rozvoje
@ Narodni inovacni politika
@ Z fondu EU je pro OP LZZ vy¢lenéno celkem 1,84 mid.
€, coz Cini priblizné 6,8 % veskerych prostredku
urcenych z fondu EU pro Ceskou republiku.
@ Vazba na Evropskou strategii zamestnanosti (1997),

Lisabonskou strategii (Strategie pro rust a pracovni
mista)

@ Spoll;préce MPSYV s dalsimi subjekty (ministerstva Ci
Kraje

@ Mnoho aktivit realizovanych ze strany Ufadu prace CR

@ Slroky okruh potencionalnich prijemcu X misty duplicita
s jinym sektorovym operacnim programem OP VK



Zacileni OP LZZ

Globalnim cilem operaéniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost na
obdobi 2007-2013 je ,,Zvysit zaméstnanost a zaméstnatelnost lidi v CR
na uroven priumeéru 15 nejlepsich zemi EU*“. Tento cil zajiSt'uje realizaci
Strategickych cili Narodniho strategického referenéniho ramce 2007-
2013 ,Oteviena, flexibilni a soudrzna spolec¢nost” a
»Konkurenceschopna ¢eska ekonomika“ a je pIlné v souladu se treti
obecnou zasadou Politiky soudrznosti pro podporu rastu a zameéstnanosti
(Strategické obecné zasady Spole€enstvi, 2007-2013).

Specifickymi cili operaéniho programu Lidské zdroje a
zameéstnanost jsou (v€etné technické podpory implementace OP):
1. ZvysSeni adaptability zaméstnanci a zaméstnavatelu.

2. ZlepSeni pristupu k zaméstnani a prevence nezaméstnanosti.

3. Posileni integrace osob ohrozenych socialnim vylou€éenim nebo socialné
vylouéenych.

4. Posilovani institucionalni kapacity a efektivhosti verejné spravy a verejnych
sluzeb.

5. Zintenzivnéni mezinarodni spoluprace v oblasti rozvoje lidskych zdrojl a
zaméstnanosti.



Struktura prioritnich os OP LZZ (1)

@ Prioritni osa 1 — Adaptabilita:

@ Cilem prioritni osy 1 je pfedchazeni nezaméstnanosti
prostfednictvim podpory investic do rozvoje lidskych zdroju a
modernich systému jejich fizeni.

@ Prioritni osa 1 - Adaptabilita je zaméfena na predchazeni
nezamestnanosti prostfednictvim podpory investic do:

— rozvoje lidskych zdroju ze strany podnikl a organizaci,

— rozvoje odbornych znalosti, kvalifikaci a kompetenci zaméstnancl a
zameéstnavatelq,

— rozS8ifovani moznosti pro uplatiiovani pruznéjSich forem zaméstnavani,
— zavadéni modernich forem systémd fizeni a rozvoje lidskych zdroja.

@ Definovany 2 oblasti podpory :
— Oblast podpory 1.1 - ZvySeni adaptability zaméstnancl a konkurenceschopnosti podnikt
— Oblast podpory 1.2 - ZvySeni adaptability zaméstnancul restrukturalizovanych podniku
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Struktura prioritnich os OP LZZ (2)

@ Prioritni osa 2 — Aktivni politiky trhu prace:

Cilem prioritni osy 2 je zlepseni pfistupu k zaméstnani, trvalé
zacClenéni osob hledajicich zaméstnani a prevence nezaméstnanosti
skupin ohrozenych na trhu prace.

Prioritni osa 2 - Aktivni politiky trhu prace je zamérena na:

zlepSeni pfistupu k zaméstnani,
trvalé zaclenéni osob hledajicich zaméstnani,

prevenci nezaméstnanosti skupin ohrozenych na trhu prace, v€etné proaktivnich opatfeni
pro pfedchazeni nebo mirnéni vylou€eni v disledku zdravotnich znevyhodnéni,

zvysSeni kvality informacnich, poradenskych, vzdélavacich, zprostfedkovatelskych a ostatnich
sluzeb poskytovanych institucemi na trhu prace,

tvorbu systému pro predvidani zmén na trhu prace.

Definovany 2 oblasti podpory :

Oblast podpory 2.1 - Posileni aktivnich politik zaméstnanosti

Oblast podpory 2.2 - Modernizace instituci a zavedeni systému kvality sluzeb zaméstnanosti

a jejich rozvoj
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Struktura prioritnich os OP LZZ (3)

@ Prioritni osa 3 — Socialni integrace a rovné
prilezitosti:

@ Cilem prioritni osy 3 je pomoc osobam ohrozenym socialnim vylouc€enim,
zvySovani kvality a dostupnosti socialnich sluzeb a zavedeni opatreni

vedoucich ke zvySovani zameéstnatelnosti téchto osob vCetné prosazovani
rovnych pfilezitosti Zzen a muzl na trhu prace.

@ Prioritni osa 3 - Socialni integrace a rovné prilezitosti je

zameérena predevsim na:

— pomoc osobam ohroZzenym socialnim vylouéenim nebo osobam socialné vylouenym formou
pfimé podpory i formou zvySovani kvality a dostupnosti socialnich sluzeb,

— opatfeni vedouci ke zvySovani zaméstnatelnosti téchto osob,
— prosazovani rovnych pfilezitosti Zen a muzu na trhu prace,
— opatfeni sméfujici k lepSi slucitelnosti rodinného a profesniho Zivota.

— ZvIastni pozornost je v této prioritni ose vénovana pfislusnikim romskych komunit,
migrantiim a dalSim skupinam z odliSného sociokulturniho prostfedi.

@ Definovany 4 oblasti podpory :
— Oblast podpory 3.1 - Podpora socialni integrace a socialnich sluzeb
— Oblast podpory 3.2 - Podpora socialni integrace prislusniku romskych lokalit
— Oblast podpory 3.3 - Integrace socialné vylou€enych skupin na trhu prace
— Oblast podpory 3.4 - Rovné prilezitosti Zen a muzu na trhu prace a sladéni pracovniho a rodinného Zivota
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Struktura prioritnich os OP LZZ (4)

@ Prioritni osa 4 — Verejna sprava a verejnée
sluzby:

@ Cilem prioritni osy 4 je zvySeni institucionalni kapacity, kvality, efektivnosti a
transparentnosti Cinnosti instituci vefejné spravy a zvySovani kvality a
dostupnosti verejnych sluzeb.

@ Podpora v ramci prioritni osy 4 - Verejna sprava a verejné sluzby, je
zameérena na:

modernizaci verejné spravy, tj. statni spravy a samospravy, a verejnych sluzeb,

fizeni a rozvoj lidskych zdrojl ve vefejné spravé a na strané poskytovatell vefejnych sluzeb,
vzdélavani, zlepSovani kvality regulace, zavadéni modernich nastrojl fizeni, komunitni
planovani apod.,

realizaci aktivit a aplikaci nastroju zvySujicich kvalitu a dostupnost vefejnych sluzeb,
participaci obéanu na mistnim vefejném Zivoté,

etické standardy ve verejné spravé v€etné omezovani prostoru pro korupci.

@ Definovana 1 oblast podpory:

Oblast podpory 4.1 - Posilovani institucionalni kapacity a efektivhosti verejné spravy
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Struktura prioritnich os OP LZZ (5)

@ Prioritni osa 5 — Mezinarodni spoluprace:

@ Cilem prioritni osy 5 je podpora mezinarodni spoluprace v ramci rozvoje
lidskych zdroju.

@ Prioritni osa 5 - Mezinarodni spoluprace je zamérena zejména na pfimou
podporu inovaci prostfednictvim mezinarodni vymeny zkuSenosti a
dovednosti, které pfedstavuji nakladové efektivni zpusob pro ovéfeni
navrhu politik. Prostfednictvim mezinarodni spoluprace bude mozné zvysit
dopad realizovanych projektl a zefektivnit implementaci Evropského
socialniho fondu na mistni, regionalni a narodni urovni na zakladé zahrnuti
zkuSenosti, kreditu a odbornych znalosti zahraniénich partnert, zvySeni
efektivity vynaloZenych prostfedkd vyuZzitim jiz vynalezenych feSeni v
zahraniCi a umoznéni mezinarodniho srovnavani a Sireni dobré praxe.

@ Specifické cile:

— zvysSit efektivnost strategii a politik v oblasti lidskych zdroji a zaméstnanosti,
— rozvoj partnerstvi, paktu a iniciativ v oblasti lidskych zdroju a zaméstnanosti.

@ Definovana 1 oblast podpory:

— Oblast podpory 5.1 - Mezinarodni spoluprace
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OP LZZ - posileni politik
zaméstnanosti v CR

@ Velké investice v oblasti rekvalifikaci
@ Nastroj vyuzivany pro reSeni negativnich jevu
spojenych s tzv. ekonomickou krizi — cyklicka

nezamestnanost, prevence tzv. strukturni
zaostalosti regionu

@ Akcentace potencialu znalostni ekonomiky

@ Otazka cilenost projektu a efektivity vyuziti
finanCnich prostredkl — omezeni na zakladé
pravidel OP



Informace — zaklad uspéechu

@ Problematika zadatele a prijemce

@ Vytvareni pracovnich mist jako zavazek plynouci
Z realizace projektu

@ Zakladni programovy dokument OP LZZ a
provadéci dokument OP LZZ

@ Problematika spolufinancovani — predevsim ze
strany subjektu soukromého sektoru

@ Vyuziti systéemu MS Benefit 7 jako zakladniho
administrativniho nastroje

@ Vyhled na dalsi obdobi — Evropa 2020, Narodni
program reforem 2011



Dekuji za pozornost

Néjake otazky?

Mgr. Bc. David P6€
Katedra verejné ekonomie
Ekonomicko — spravni fakulta
Masarykova univerzita
Lipova 41a, Brno 602 00
Tel.: +420 549 497 686
E — mail: David.Poc@econ.muni.cz

Pro pfednasku byly pouzity materialy z informacnich portalt
www.strukturalni-fondy.cz a www.esfcr.cz, kde Ize ziskat doplriujici informace
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