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1. Charakteristika laureati

Tento ptispevek je predkladan u ptilezitosti udéleni letosni (rok 2001) Nobelovy ceny za
ekonomii. Na ivod tedy ptfipomeiime nékolik zivotopisnych udaju:

George A. Akerlof, 61 let, narozen 1940 v New Haven, Connectituct, PhD ziskal na MIT v
roce 1966. Byl profesorem na Indian Statistical Institute a London School of Economics. Od
roku 1980 je profesorem ekonomie na University of California, Berkeley.

Michael A. Spence, 58 let, narozen 1943 v Montclair, New Jersey. PhD ziskal na Harvad
University v roce 1972. Byl profesorem na Harvardu a na Graduate School of Business,
Stanford.

Joseph E. Stiglitz, 58 let, narozen 1943 v Gary, Indiana. PhD ziskal na MIT v roce 1967. Byl
profesorem v Yale, Princetonu, Oxfordu a Stanfordu. Poté byl hlavnim ekonomem Svétové
banky. V soucasnosti je profesorem na Columbia University.

Spole¢né téma ocenénych ekonomi bere na védomi tu skutecnosti, ze protistrany transakce
obvykle nejsou stejné dobie informovany o jejim predmétu. V nadvaznosti na to:

- Akerlof ukazal, v jakém slova smyslu mtze vySe vymezena "informac¢ni asymetrie" na trhu
vyvolat adversni selekci. Maji-li, naptiklad, kupujici ojetych automobilt nedokonalou
informaci, jsou to prodavajici hor$ich aut, kdo z trhu vytlaci ty s lepSimi auty.

- Spence dolozil, Ze subjekty s lepsi informaci mohou mit za jistych podminek dobry diivod se
o tuto informaci podélit s ostatnimi — signalizovat ji ostatnim ucastnikiim trhu, atoi v
piipadé¢, kdy je to bude stat dodate¢né naklady. Napiiklad manaZefi mohou mit zajem
zvetejiiovat vysokou ziskovost svého podniku.

- Stiglitz se zabyval tim, Ze pojiStovna, kterd nema dobré informace o rizikovosti
pojistovanych osob, miiZe tuto nedostate¢nost fesit tim, Ze potencialnim klientim nabidne
dva typy smluv — jednu s vys$§im pojistnym a bez spolutcasti, druhou s niz$im pojistnym a
spolutcasti. Rizikovéjsi klient si pak vybere prvni typ smlouvy, zatimco ten méné rizikovy da
prednost druhému typu. Prostfednictvim této volby tedy klienti vlastné provedou sebe-
selekci.

Bibliografie uvedenych autorti je mimotadné rozséhla a lze ji snadno vyhledat na
domovskych strankéach laureatt. Takze spiS pro zajimavost uved’'me, co jsme kdysi
studovali[ 1] za G¢elem blizsiho pochopeni realného socialismu.[2]



2. Dokonaly trh
Zacneme jakoby odzadu, vymezenim pojmu "symetricka informace".
2.1 Idealizace svéta

Jedna z definic pozaduje od dokonalého trhu, aby na ném interagovalo nekone¢né¢ mnoho
nekonecné malych subjektli, mezi nimz se informace §ifi nekone¢né¢ velkou rychlosti a ma
nulovou cenu.

Tato definice ma zejména tyto dvé vyhody:

1. nijak neskryva, ze jde o teoretickou konstrukci, ktera se nijak nepodoba readlnému svétu
realnych ekonomickych vztaht,

2. Ize z ni dovodit systematickou typologii trznich nedokonalosti.

Dokonaly trh (dale "DoT") je tedy v ekonomii obdobnou "idealizaci", jakou jsou ve fyzice
absolutni vakuum, homogenni magnetické pole, nepfitomnost tfeni a odporu vzduchu.

2.2 Zakladni teorémy

Idealizovany pfedmét poznavani mé pro kazdého védce piedevsim tu prednost, ze o ném lze
Cinit vyroky, které jsou v konkrétnim slova smyslu dokazatelné. To kromé jiného
predpoklada, ze existuje shoda ohledné metod, jejichz pouziti umoziuje rozpoznat, ktery
vyrok je pravdivy a ktery nepravdivy. Takovou metodou je naptiklad matematickd analyza.
Pti deduktivni analyze je tedy pouziti matematického aparatu povazovano za nejsilngjsi
argumentacni nastroj.

Ne kazdy obor poznavani ovsem dokaze své problémy vymezit dostatecné dobfe na to, aby
pouziti matematiky bylo mozné. Ekonomii se to definitivné podatilo ve druhé poloviné
padesatych let diky pracim K. Arrow-a (NC 1972)[3], G. Debreu-a (NC 1983). Prave jim se

podaftilo pfedmét poznani vypreparovat do takové "laboratorni" Cistoty, Ze o ném bylo mozné
pomoci mohutného matematického arzenalu dokazat tyto dva fundamentalni teorémy[4]:

a) prvni teorém tikd, Ze DoT se miize dostal do rovnovahy, tj. ze existuje pro n¢j takovy stav,
ze je-li DoT vnégjsi silou vychylen, mé tendenci se "vlastni silou" do tohoto stavu vratit,

b) druhy teorém tik4, Ze pokud je rovnovaha sub a) ustavena, je efektivni (viz dale).

2.3 Ideologické souvislosti



Jesté nez se budeme vénovat védeckym souvislostem vyse uvedenych tezi , vyjadieme je
obycejnym jazykem takto: Ekonomika, ktera je trzn€ dokonald, se mlize dostat do stavu
"vSeobecné harmonie".

Arrow-ovy a Debreu-ovy vysledky, v tomto sméru vyrazné posilili viru v kapitalismus volné
soutéze. Po dvou svétovych valkach to jisté¢ nebyla malickost. Naptiklad zna¢na Cast
intelektudll té doby zacala vétit tomu, Ze volna hra trznich sil spi§ generuje naciondlni
socialismus, valky nebo oboji. Matematicky diikaz o efektivni rovnovaze DoT se tedy stal i
soucasti souboje se stale silicim (ve druhé poloviné padesatych let) socialismem.

K tomuto aspektu naSeho tématu pfipojime tyto dvé poznamky:

- DoT neni ni¢im vice a méné nez laboratornim cvicenim; relevanci poznatki u¢inénych o
DoT (zejména maji-li podobu "matematickych dikazi") pro redlny svét je tieba vazit se
zna¢nou obezietnosti. (Obdobné opatrné se aplikuji vysledky o pohybu télesa ve vakuu na
pohyb tohoto télesa ve vétru a turbulencich.)

- Piivlastek "dokonaly" je hodnotici, naznacuje, Ze DoT je jakoby "lepsi" nez trh nedokonaly.
I zde je tfeba vyzvat k hlubsi tvaze. DoT, ve kterém se informace Sifi nekonecnou rychlosti (a
maji nulovou cenu), mize byt jen té¢zko normativnim idedlem.

Posledné uvedenou tezi 1ze zformulovat i tak, Ze asi nikdo by nechtél zit ve svété, kde vSichni
védi vSechno, tj. totéz. Lze mit dokonce za to, Ze mezi hybné sily rozvoje patfi i to, ze nékdo
se chce dozvédéet vic nez ostatni (napiiklad prostfednictvim vyzkumu a vyvoje), své poznatky
utajit (naptiklad pomoci pravni ochrany obchodniho tajemstvi) a na této "informacni
asymetrii" vydé¢lat nadprimérny zisk.

2.4 Paretovska efektivnost

Vratme se k védeckému aspektu vyse uvedenych dvou teorémt s tim, ze struénou ivahu
vénujme "efektivnosti" rovnovahy, do niz se DoT ptfipadné dostane.

Neni pochyb, ze pojem efektivnosti je hodnotici a tedy do védy, alespoii na prvni pohled,
nepatii. Védec by nem¢l fikat, ze stav systému se mu libi nebo nelibi — jeho ukolem je tento
stav "pouze" popsat. Hodnoceni systému necht’ pak provedou realné subjekty — spotiebitelé,
vyrobci, politici. Pfesto je tfeba konstatovat, ze mimotfadné silny intuitivni obsah ma koncept
tzv. Paretovska efektivnosti. Podle n¢ho neni "objektivné" dobré, je-li (ve formé rovnovahy)
zakonzervovan takovy stav n-tice subjektd, piestoze:

- alespon jeden z téchto subjektl si miize svou individualni situaci zlepsit,
- aniz by si kdokoli ze zbyvajicich subjektii pohorsil.
Jeste horsi je pak zakonzervovani stavu, ve kterém by si mohli polepsit vSichni. Napitiklad, je-

li v kin€ pouze 10 divakl, neni v tomto poloprdzdném kiné "objektivné efektivni", aby
vSichni sed¢li za sebou.



Efektivni je tedy pouze takové uspotradani n subjektti, kdy kazda zména k lepSimu u jednoho
jde vzdy na ukor né€koho jiného. Je-li tedy ve vyprodaném kin¢ 300 divaki a jeden z nich se
postavi, je objektivné efektivni, aby vSichni sedéli. Pokud se tedy jeden postavi, uvidi sice
1épe, ale bude to na tikon nékoho jiné¢ho. Neboli, je-li uspofadani systému efektivni, jeho
ucastnici spolu hraji "hru s nulovym souctem" — v§ichni najednou vyhrat nemohou, vitézim
vzdy ptislusi néjaci porazeni.

Neni pak ukolem védy pomérovat, zda by nahodou nebylo "jesté efektivnéjsi", aby 299
divak si polepsilo, bude-li stat zbyvajiciho divdka jen malou obét’. Takova feSeni jsou pak uz
daleko spis vysledkem politickych procesti nez védeckého badani.

2.5 Prijeti do rodiny véd

Pro mnohé nejsou Arrow a Debreu skute¢nymi ekonomy, nebot’ k rozvoji ekonomického
uvazovani vlastné viibec nic nepfinesli. Naptiklad, zadny z analytickych nastroj, které
pouzivaji (indiferencni ¢ara, maximalizace uzitku a zisku, cena, dichod, nabidka a poptavka),
neni jejich objevem. Jen tézko je lze proto povazovat za spolutviirce "tradi¢ni neoklasické
ekonomie".

K diskusi tohoto typu jsme se vyjadfili na jiném misté.[5] Zde pouze shriime, Ze mimotadna
formalni dokonalost Arrow-ovy a Debreu-ovy analyzy pfinejmensim usnadnila piijeti
ekonomie mezi "skutecné" védy. Instituciondlnim projevem tohoto pfijeti pak bylo naptiklad
to, ze 1 v ekonomii se od roku 1969 zacala ud€lovat Nobelova cena.

Mluvime zde o tom proto, ze letosni laureati jsou spiSe pokracovateli Arrow-ovy a Debreu-
ovy formalistické tradice.

2.6 Definice komodity

Ve svét€ vyse oznaceném jako DoT vSichni v&di vSechno a nikdo tedy nema pochyby o tom,
co je predmétem transakce — co je nabizeno a poptavano. VSichni vyrobci a spotiebitelé tedy
maji dokonalou informaci o:

- inherentnich vlastnostech kazdé komodity, ktera tvoii rozhodovaci prostor kazdého subjektu,
- mistu, kde se tato komodity nachazi,

- Casu, ve kterém ma byt tato komodita dodéana.

Kazdy je tedy schopen od sebe odlisit rizné druhy ¢erveného vina, odlisnou "kvalitu" riznych
znacek televizori atd. Stejné tak nikomu necini problémy rozlisit "letosni zito" od "Zita, které
bude zaseto za dva roky". Kazdy naptiklad rozumi tomu, ze opium nachézejici se v Heratu je

zcela jiné zbozi nez opium nachazejici se v Zurichu.

Na DoT tedy nevznikaji zddné problémy s tzv. kvalitou zboZi. Napftiklad proto, Ze cena tohoto
zbozi je exogenni veliCina a je i spolehlivym méfitkem (signalem) jeho kvality.



3. Nedokonaly trh

3.1 Dvé cesty analyzy realnych ekonomik

Kazdy dokaze vypocitat stovky charakteristik realného svéta, které jej odlisSuji od DoT.
Vznikaji dokonce odhady, "jak daleko" se nachazi ten ¢i onen systém od DoT. Ekonomika

provozovana v Kalifornii je pak jakoby bliz tomuto idealu nez ekonomika rozvojovych zemi.

S tim souvisi i1 odlisnost metodologickych odpovédi na nedokonalosti ekonomik. Zde je
rozlisime do dvou skupin — na nestandardni a standardni (zobecnéna neoklasicka analyza).

3.1.1 Nestandardni nastroje analyzy

Zvlastnosti realné ekonomiky vedou mnoh¢ badatele k odmitnuti tradi¢ni neoklasické
ekonomie, tj. pojmt, pomoci nichz své teorémy piedlozili Arrow a Debreu. Tyto pfistupy zde
budeme klasifikovat takto:

- teorie systémt, kterd se pokousi na ekonomiku podivat jako na "jakykoli jiny systém",

- operacni vyzkum, ktery se pokousi byt interdisciplindrni, protoze realny svét je nad sily
jediné discipliny,

- sociologizace a psychologizace ekonomické analyzy,

- "nova" ekonomie, napiiklad ta v podani J. Kornaie[6].

Zde presentované stanovisko fika je k nestandardnim pfistuptim odmitavé. V nasSich o¢ich
piipominaji nestandardni ekonom takového fyzika, ktery by odmitl gravita¢ni zdkon jen proto,
ze v realité 1ze pozorovat i takové listy, které ze stromu padaji smérem vzhiru. Jesté hlife by

si z naSeho pohledu pocinal fyzik, ktery by na zakladé vétrem odvatého listi odmitl samotné
zéaklady svého oboru - pojmy sily a zrychleni.

3.1.2 Zobecnéna neoklasicka ekonomie

fadime se tedy mezi ty ekonomy, ktefi se na vysokou "nedokonalost" ekonomickych vztahii
snazi nahlizet pomoci takovych zobecnénych néstroju tradi¢ni metodologie, jakymi jsou:

a) transak¢ni naklady (vcetné nakladl na chybéjici informace),

b) vertikdlni integrace (optimalizace velikosti firmy, jsou-li ndklady na vyjedndvani ptili§
vysoké),

¢) vefejna volba.



S ohledem na zde diskutované autory, se budeme zejména vénovat konceptu sub a). Pro
uplnost tedy dopliime, Ze koncept sub b) je zietelné spojen s R. Coasem (NC 1991) a
myslenka sub c) je zase pfipisovana zejména J. Buchanan-ovi (NC 1986)[7].

V uvedené oblasti tézi letoSni laureati predevsim z dila G. Stiglera (NC 1982) a G. Beckera

(NC 1992), tj. otcti-zakladateli ekonomie informaci. Z dalSich laureata do téze linie patiiiJ.
Mirrlees a W. Vickrey (NC 1996).

3.2 Transakéni naklady
3.2.1 Typy nakladua

Nobelovu cenu za prace, které se asymetricnostmi informaci (byt’ jin¢ho typu — viz dale)
rovnéz zabyvaly.

Pro nas dalsi vyklad vyuzijme tuto vlastni klasifikaci[8]:

a) ndklady na vyhledani proti-strany smlouvy,

b) néklady na vyjednani obsahu smlouvy,

¢) néklady na vynuceni smlouvy.

Toto tfidéni ndm umoznuje zdlraznit, Ze Akerlof, Spence a Stiglitz se se svou analyzou
nachazeji v oblasti sub b) a to v té jeji ¢asti, kde jedna ze stran ma potize s vymezenim
inherentnich vlastnosti komodity, kterd ma byt "dodana". Neboli, pfi komunikaci ohledné
smluv vznikd mnoho dalSich informacnich asymetrii. K tomu je pak tfeba doplnit
nedokonalosti komunikaci sub a), c¢), ¢i dokonce nedokonalosti informa¢niho vybaveni

proti-hracl ve svéte tzv. verejné volby.

Z téchto diivodii v tomto textu oznac¢ime ten typ nedokonalosti trhu, ktery zajima Akerlof-a,
Spence-ho a Stiglitz-e, jako "ASS-asymetrie".

3.2.2 Strana nabidky a poptavky

Pro ucely dalsi ilustrace rozlisSime ASS-asymetrie podle toho, na které strané transakce se
nachdzeji:

a) Strana nabidky je lépe informovana zpravidla v ptipadech, kdy pfedmétem transakce je:
- pracovni sila (zaméstnanec zna 1épe svoji kazei a kvalifikaci),
- ojeté automobily (majitel vi o vSech slabindch vozu, pokud jej delsi dobu pouzival),

- 1€katska péce[9] (I€kat zna zpravidla 1épe nez pacient nepiivétivost variantnich
diagnostickych postupit),



- akcie (velky akcionaf, ¢i manazer podniku mohou byt 1épe informovani o ocekavané
ziskovosti tohoto podniku),

b) Naopak strana poptavky byva Iépe informovana, jde-li naptiklad o:

- klienta pojistovny (a jeho rizikovost),

- dluznika banky (a jeho schopnost splacet bankovni vér).

Asymetrie samoziejm¢ mohou byt oboustranné. Napftiklad klient pojistovny sice lépe zna

svou rizikovost, ale pojiStovna zase podstatné 1épe ovlada zaludnosti tzv. v§eobecnych
pojistnych podminek, naptiklad vyluk, za nichz se pojistné plnéni neposkytne.[10]

4. Institucionalni prizptasobeni

4.1 Role statu

4.1.1 Duvody statni ingerence

O neslucitelnosti normativnich soudd s pozitivni (deskriptivni) analyzou jsme jiz mluvili.
Ptesto se zda byt relativné bezpecné nase tivahy o neefektivnosti rozsifit tak, ze jisté problémy
muze mit i Paretovsky efektivni rovnovaha:

a) je socialné netnosna,

b) je nestabilni, mélkéa (maly vnéjsi zasah zptisobi jeji rozkmitédni).

Takto jsou i dany, podle zakladnich ucebnic[11], davody pro ptipadny zasah statu do
ekonomiky. Stat, ktery se rozhodne zasahnout, vytvaii instituce, které by vyse uvedené
problémy pfinejmensim zmirnit. Argumentuje vétSinou tak, ze evolucni, trzni pfizptisobeni je
prilis pomalé a-nebo nékladné.

V ptipadé ASS-asymetrii, je piikladem statni kontrola kvality zbozi pomoci Ceské obchodni

inspekce. Obdobné ambice ma ovSem statni dozor nad poskytovateli finan¢nich sluzeb
(bankami, investi¢nimi spole¢nostmi, pojiStovnami apod.).

4.1.2 Dusledky statni ingerence

Kritika statem poskytovaného 1é¢eni ASS-asymetrii se nijak nelisi od kritiky vSech ostatnich
statnich regulaci:

- stat je ze vSech ucastnikli trhu nejmén¢ informovany o tom, co je (¢i ma byt pfedmétem
jejich transakce),



- 1 kdyby stat uvedenou informaci mél, jeho vlastni uc¢elova funkce mu brani pochopit motivy
ucastnika trhu,

- statni rozhodnuti jsou obtizné vratna (stat musi, na rozdil od trhu, vzdy zachovat distojnost),
- pfed monopolem statniho rozhodnuti neni tiniku (kromé emigrace).

Neni tedy vyjimkou, kdyz statni ingerence ptipadnou nedokonalost trhu nejenze neodstrani,
ale Casto ani neni neutralni. Zndmy bonmot tikd, Ze stat konec koncti fesi pouze problémy,
které vyvolal svymi ptfedchozimi pokusy néco fesit. Je-li tomu tak, pak jediné
ospravedlnitelné zdsahy statu jsou takové, jejichz cilem je omezit repertoar dalsich statnich
zéasahi. (Prikladem je privatizace a deregulace.)

4.2 Typy trzniho prizpisobeni

4.2.1 Organizovani trhua

Bylo jiz naznaéeno, Ze trh sdm ma své explicitni a implicitni mechanismy, jak své piipadné
neefektivnosti Celit. Neboli: Trzni nedokonalost se vzdy muze stat podnikatelskou ptilezitosti.
Dokonalejsi trzni prostiedi by mylo byt vzdy mozné prodavat tém, ktefi z ném budou mit
prospéch.

Podnikateli uvedeného typu fikdme organizator trhu ("MO").[12] Otazky souvisejici s jeho
pusobenim MO jsou zejména odvozeny od toho, ze MO ma formaln¢ stejné funkce, o jaké
usiluje stat (pfi své regulaci). Této konkurenci se stat instinktivné brani. Jiz samotny vstup do
odvétvi je zde tedy zpravidla zatarasen prisnymi licencnimi omezenimi.

Pokusime se ilustrovat takové MO, jejichz funkce ptfimo souvisejici s ASS-asymetriemi.

4.2.2 Burza

Akcie jsou vySe zafazeny mezi zbozi, jehoz kvalitu neni jednoduché stanovit. V zasad¢ je ji
totiz ocenéni emitenta tohoto papiru.

Transak¢ni naklady vyvolané nejistotou ohledné tohoto zbozi jsou instituciondln€ snizovany
prostiednictvim burzy, ktera ma za ukol "kadrovat" jak emitenta (viz tzv. kotovani akcii), tak i
proti-strany ptipadné transakce. Neboli, na trhu burzy je opravnén své zbozi a své sluzby
nabizet pouze ten, kdo je na tento trh "pfijat".

V této souvislosti jisté stoji za poznamku, ze burzy cennych papird zatim zpravidla nejsou
standardnim podnikatelskym subjektem, nicméné Ze jsme jiz svédky toho, Ze:

- dochazi k privatizaci burz a jejich vzajemné konkurenci (viz tzv. double-listing),



-1 v oblasti cennych papiri vznikaji zcela nové, "na zelené louce" vytvorené soukromé trhy.

4.2.3 Spravce trzisté

Burza cennych papiri, jako kazdy jiny MO, je ve skutecnosti spravcem trzisté. Mame-li
navazat na Akerlofovy ptiklady s ojetymi automobily, pak dalsim ptikladem je autobazar. O
ném nemuize byt pochyb, Ze i ve velmi nezralé ekonomice své zdkazniky (ty, ktefi chtéji néco
prodat nebo koupit) ziskava v konkurenci s jinymi bazary.

Institucionalnim ptizpisobovanim zde pak rozumime zejména "¢isténi trhu". Je-li konkurence
dostatecnd, tézko v ni obstoji ten, kdo nezajisti naptiklad legalitu prodavaného zbozi.

Vibec to neznamena, ze na zadném autobazaru se jiz nikdy nevyskytne zadné nekvalitni, ¢i
dokonce kradené auto. Ten bazar, kterému se tato nepfijemnost stane Castéji, by ovSem nemél
na trhu dlouho vydrzet (nebude-li do tohoto vyvoje zasahovat stat).

4.2.4 Ratingové agentury

JiZ jsme zminili kotovani akeii, tj. hodnoceni kvality jejich emitentl. V piipad€ dluhopisii
obdobnou ASS-asymetrii fesi ratingové agentury, které za tiplatu vydaji emitentovi osvédéeni
o jeho kvalité.

Hlavnim kapitadlem agentury je jeji spolehlivost — na rating, ktery nékomu ptidéli, musi byt
spolehnuti. V opaéném piipadé jej nebudou ostatni subjekty trhu respektovat. Rating AAA"
ma nulovou hodnotu, nebude-li mu nikdo véftit. Ziskam-li jej v Bukuresti na nadrazi, asi na
jeho zaklad€ v Londyné¢ zadny uvér neziskdm. Pouze za diivéryhodny rating ma tedy smysl
platit. (Znovu zdiiraznéme, Ze je to emitent, kdo plati za to, ze bude diveéryhodné
prokadrovan.)

Na zavér dopliime, Ze obdobnou funkci zacinaji plnit agentury ptfidélujici certifikaty pro
bezpecnou elektronickou komunikaci (viz tzv. digitalni podpis a digitalni obalka). Na nich je
ovSem dobfte vidét, jak se do jejich ¢innosti okamzité zacal vmésovat stat.

4.2.5 TrZni signalizace

Pti praktickém organizovani trhi hleda MO casto takova feseni, pii kterych je ten, kdo ma
lepsi informaci, je motivovan k tomu, aby se o ni podélil s ostatnimi.

Néam je divérné znama signalizace takovych informaci mezi jednotlivymi koly kupdnové
privatizace: Pokud mél nékdo lepsi informaci o privatizovanych akciich nez ostatni,
pravdépodobné zpusobil ptevis poptavky. Jeho velikost byla zvefejnéna a to byl ten signal, ze
existuje néco, o cem ostatni tfeba ani nevédéli.[13]



4.2.6 Sebe-selekce

Ptiklad z pojistovnictvi jsme jiz uvedli v ivodu. Dva typy vhodné zvolenych pojistnych
smluv dokézi potencialni klienty rozdélit na ty rizikové a bezpe¢né.

Aktuélni jsou pak obdobna feseni navrhovana pro leteckou dopravu: Aerolinie nabidne svym
klientim volbu mezi dvéma typy letenek:

- letenky typu A jsou levné s tim, Ze je tieba je zakoupit n€kolik dni pfedem a soucasné o sobé
prozradit nékteré intimni informace,

- letenky typu B jsou draZsi, 1ze je sice koupit pfimo na letisti, ale s naslednou komplexni
kontrolou odévi a zavazadel.

Nabizeji se jist¢ mnohé dalsi aplikace sebe-selekénich mechanismii. Napiiklad najemni
smlouva typu A je spojena s tim, Ze ve vSech spolecnych prostorach domu jsou umistény
kamery evidujici v§echny ptichody a odchody do kazdého bytu. N4jemni smlouva typu B
naopak nabizi dokonalé soukromi, které jist¢ umoznuje nerusené navstévy milenek, ale i
domovnich lupici.
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