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Cíl diplomové práce 

 Na základě analýz podniku a jeho okolí 

navrhnout strategii řízení, která nejlépe splní 

kritérium ziskovosti určené majitelem podniku 

při zachování dané úrovně kvality. Popsat 

varianty strategie v reakci na změny v okolí 

podniku, navrhnout kroky, které povedou 

k úspěšné implementaci strategie v podniku a 

ekonomicky ohodnotit strategii. 



Základní výzkumná otázka 

 Existuje strategie (a jestli ano, jaká?), díky 

které se může stát restaurace U Obřího 

soudku v Mikulově podnikem, který by 

splňoval kritéria ziskovosti a kvality na úrovni 

požadované majitelem? 



Hypotéza č. 1 

 V okruhu působnosti restaurace je možné v 

daném odvětví dosáhnout požadované úrovně 

zisku 
 Nestabilita mikro i makro prostředí, ve kterém se podnik nachází je 

obrovská. Jako příklad uvádím: změny sazeb DPH (přechod 

z nižšího do vyššího pásma), množství často se měnících 

hygienických předpisů jak českých, tak vyplývajících z práva EU, 

obrovský zájem špatně informované veřejnosti, vysoká míra 

konkurence, nerovnoměrná poptávka). I přes tento významný a 

často negativní vliv prostředí na podnik, může podnik dosáhnout 

požadované úrovně zisku při volbě vhodné strategie. 

 metody: SWOT analýza, SLEPT analýza, Porterova analýza 

pěti sil, identifikace a analýza stakeholderů, analýza odvětví, řízené 

rozhovory 



Hypotéza č. 2 

 Podmínkou uplatnění kvalitní strategie je 

zlepšení kooperace provozní činnosti 
 Při každodenním řešení provozních problémů majitelem restaurace 

nezbývá již čas zabývat se dlouhodobými otázkami o pozici nebo 

rozvoji podniku a jeho směřování. Úvahám o strategii podniku musí 

předcházet rozhodnutí věnovat se strategickým otázkám a změna v 

organizaci práce majitele tak, aby se těmto otázkám mohl věnovat. 

 metody: Řízené rozhovory, dotazník, „problem detection“ 

analýza, pozorování, analýza podnikových procesů 



Hypotéza č. 3 

 Odstranění problému v jedné organizační 

činnosti nezaručí podniku dosažení ziskovosti. 

Propojení jednotlivých složek (marketing, 

personalistika, výroba, řízení vztahů s 

dodavateli, cenová politika atd.) je v daném 

podniku natolik těsné, že pouze komplexní 

řešení povede k dosažení cíle. 

 metody: Elementární metody finanční analýzy (analýza 

stavových, rozdílových, tokových a poměrových ukazatelů, analýza 

zisku), řízené rozhovory, dotazník, „problem detection“ analýza, 

pozorování, analýza podnikových procesů, SWOT analýza 



Hypotéza č. 4 

 Pokud podnik aplikuje navrženou strategii s 

dopadem na všechny organizační složky 

podniku, dojde k dosažení požadované míry 

ziskovosti maximálně do 3 let 
  

 metody: Ekonomické vyhodnocení zavedení navržené strategie 

a dopadů této strategie, elementární metody finanční analýzy 

(analýza stavových, rozdílových, tokových a poměrových ukazatelů, 

analýza zisku), metoda tvorby scénářů 
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