5 Vyrobni faktory

Pojeti vyrobnich faktori se v organizaci pon¢kud odliSuje od pojeti ekonomické teorie.
Nejednad se piritom o odlisSné druhy vyrobnich faktori, ale o odlisné ¢lenéni vyrobnich
faktorti, které jsou jinak ve své podstaté totozné. Odlisné clenéni vyrobnich faktorti v
podnikovém hospodaistvi (a tim padem také v organizaci) vyplyva z potieby zkoumat vnitini
fungovani podniku. Diky tomu si nelze vystacit s ¢lenénim dle ekonomické teorie, které je
méné podrobné (diky tomu, ze organizaci ¢i podnik chape jako ¢ernou skfinku).

V ramci podnikového hospodafstvi je tedy nutné Clenit vyrobni faktory na dlouhodoby
majetek, materidl, vykonnou praci a fidici praci. Nejvyznamnéjsi slozkou dlouhodobého
majetku (ve smyslu finanéniho objemu, ktery pfedstavuje) je u vétSiny organizaci
dlouhodoby hmotny majetek (napf. stroje, zafizeni, budovy ale také pozemky).
Nejvyznamnéjsi slozkou materidlu zase zasoby materidlu a zbozi na skladé. Vykonnou praci
predstavuji zaméstnanci podniku, ktefi se pfimo podili na vyrobé produktu (at’ uz hmotného
statku nebo sluzby). Ridici (jinak také dispozitivni) praci pak piedstavuji predeviim
zaméstnanci, ktefi se podili na vyrobé produktu nepiimo. Patii sem predevSim prace
managementu ale také prace technicko-hospodaiskych pracovnikii (tzn. asistenti, podnikovy
pravnik, Gcetni, spravce pocitacové sité¢ apod.).

Dlouhodoby hmotny majetek, material a vykonna prace ptedstavuji zékladni vyrobni faktory,
které jsou koordinovany (tfizeny) dispozitivnim vyrobnim faktorem prace. Bez fidici prace se
tak v organizaci (dlouhodob¢€) nelze obejit, stejné tak, jako se (dlouhodob¢) nelze obejit bez
vSech zakladnich vyrobnich faktorfi. Kazda organizace tedy musi pouzivat ke své ¢innosti (v
dlouhodobém horizontu) vSechny vyrobni faktory, pfiCemz rizné organizace budou mit
samoziejm¢ ruzny mix (podil) téchto vyrobnich faktort. Objem pouzivanych vyrobnich

faktorti v organizaci lze pfitom méfit jak ve fyzickych jednotkéch, tak v penézich.

Piiklad 5.1.
Uvazujte o zfizeni kavarny. Zamyslete se nad zajisténim vyrobnich faktorid, jednotlivé

vyrobni faktory obecné vymezte a uved’te konkrétni ptipady.

Reseni

V kavarné je nutna pfitomnost vSech vyrobnich faktor, bude se tedy kombinovat jak
dlouhodoby hmotny majetek, tak material, prace vykonna i fidici.

Za dlouhodoby hmotny majetek povazujeme vse, co slouzi k chodu kavarny déle nez jeden
rok a bude se spiSe opotiebovavat, nez spotiebovavat. Pred zahajenim cinnosti je potieba

poftidit prostory pro provozovnu. Velka ¢ast vybaveni bude rovnéz dlouhodobym majetkem —



patii zde naptiklad vybaveni prostor, jako je osvétleni ¢i dekorace, dale nabytek, kavovar,
mycka a zafizeni kuchyné — sporak, toustovac, spiilboy. Problematické miize byt zafazeni
nadobi, které bude spiSe dlouhodobym majetkem, ovSem plastové kelimky ¢1 papirové tacky
spadaji svym vyuzitim spiSe do materialu.

Materidlem budeme rozumét vse, co se pii bézném chodu kavéarny pribézné spotfebovava.
Jedenu kategorii materialu budou tvorit produkty, které si host¢é mohou zakoupit, druhou
kategorii potom budou prostfedky nutné k zajisténi provozu. NejpodstatnéjSimi polozkami
materidlu bude zbozi ve formé potravin, at’ uz k pfimému prodeji, anebo polotovarii. Pro
kavarnu jsou déale podstatné a nezbytné Cistici prostfedky a chemie obecné a dale energie,
zejména elektricka.

Vykonna prace zajistuje distribuci nabizenych produktd k zakaznikiim. V kavarné zastane
prakticky veSkerou vykonnou préaci obsluha, kterd se zejména v menSich provozech stard
nejen o obsluhu hostl, pfipravu jidla a népojl, ale rovnéz o uklid a drobnou udrzbu
provozovny.

Dispozitivni prace organizuje kombinovani vySe jmenovanych vyrobnich faktorti na
pracovisti. Vykonnou praci je zpravidla pozice provozni(ho) vedouci(ho). Provozni vedouci
fidi chod kavarny, zafizuje ndkup zbozi, vede pokladnu a ucetnictvi, fesi oblast lidskych
zdrojii — vedeni a kontrolu obsluhy a stard se o marketing. V ptipad¢ vétsi provozovny c¢i
dostupného vyuzitelného personalu Ize dil¢i ¢innosti delegovat na vykonné zaméstnance.
Dispozitivni prace potom mulze predstavovat pouze fidici a kontrolni organ bez piimych

zasaht do chodu kavarny.

Piiklad 5.2.
Zamyslete se, jak se bude vyuzivani a fizeni jednotlivych vyrobnich faktorti z ptfedchoziho

ptikladu vyvijet po v priibéhu €asu a jaké budou dopady na tvorbu cen produkti kavarny.
Reseni

Pti zakladani kavarny bude mit nejvyssi dilezitost dlouhodoby majetek a vstupni material pro
zajisténi provozu. Investice do dlouhodobého majetku Ize relativné piesné odhadnout, kdezto
spotieba materidlu zdvisi na navstévnosti a vytizenosti kavarny, a proto lze spotiebu
odhadnout jen pfiblizné. V pripadé uspesného rustu podniku vytvoii material brzy po
otevieni provozu nejnakladnéjsi vyrobni faktor, jehoz fizeni je potieba vénovat maximalni
pozornost.

Mnozstvi dispozitivni prace se zpravidla dlouhodobé neméni, pouze v ptipadé rychlého ristu

podniku je vhodné mén¢ podstatné ¢innosti delegovat. Soucasné paradoxné plati, ze v ptipadé



nizké navstévnosti se vyuziti dispozitivni prace zvySuje, nebot’ je vyvijen vétsi tlak na
vyteseni pravdépodobnych potizi a nastartovani ristu. Potieba vykonné prace, stejné jako
materidlu, se potom vyviji zpravidla pfimo umérné s navstévnosti a objemem poskytovanych
sluzeb.

Co se tvorby cen tyka, je ziskem potfeba pokryt ndklady na vSechny vyrobni faktory a pokud
mozno dosahnout kladné marze k udrzeni zivotaschopnosti a rozvoje podniku. Cena zbozi se
tedy sklada s nédklady na material, které tvofi jednak potizovaci cena zbozi uréeného k prodeji
a dale ptispévek na tthradu provozniho materidli — sanitarnich vyrobkt, jednordzovych obali
a podobné. Krom pofizovaci ceny zbozi je pevnou slozkou rovnéz thrada ptispévku na
naklady dlouhodobého kapitalu — na odpisy, ptipadné najem ¢i splaceni zaptijceného kapitalu
potifebného pro potizeni. Rozlozeni téchto nakladl v Case je ¢astetné dano ucetnimi predpisy
(odpisy) a c¢astecné vili podnikatelli (bankovni uvéry). Posledni sloZkou prodejni ceny je
potom piispévek na uhradu mzdovych nakladi vykonné prace, tedy obsluhy. Tento piispévek
lze relativné presné kalkulovat dle planovaného vyuziti obsluhy a do urcit¢ miry snizit
kompenzaci pevné mzdy variabilni slozkou, v naSem piipadé nejcastéji podilem na
spropitném. Pfispévek na uhradu dispozitivni prace lze kalkulovat jako pevnou castku,

popftipade jako procento z trzeb ¢i ze zisku.

Piiklad 5.3.
Navrhnéte vzorové cCinnosti, které bude v jednotlivych fazich ftizeni (stanoveni cila,

planovani, rozhodovani, realizovéani, kontrolovani) vykondvat provozni vedouci z kavarny
predstavené v ptedchozich ptikladech v nasledujicich oblastech:

A. Lidské zdroje

B. Kvalita

Ucetnictvi a finance

o 0

Nékup zbozi

=

Marketing
Reseni
A. Lidské zdroje
1) Stanoveni cilli — primérnéa doba ¢ekani na obslouzeni
2) Planovani — pocet ¢iSniktl a servirek na sméné
3) Rozhodovéni — vybér optimalniho planu smén
4) Realizovani — uskutec¢néni navrzeného planu, dodrzeni zaméstnanci

5) Kontrolovani — vyhodnocovani rychlosti obsluhy a délky ¢ekani hostii na obslouzeni



B. Kvalita

1) Stanoveni cilii — pocet stiznosti na kvalitu kavovych napojt
2) Planovani — plan internich a externich Skoleni baristl

3) Rozhodovani — vybér termint, Skoliteld a naplné€ Skoleni

4) Realizovani — realizace Skoleni

5) Kontrolovani — sledovani vyvoje poctu stiznosti béhem a po skonc¢eni skoleni

C. Ugetnictvi a finance

1) Stanoveni cilli — dosazeni stanovené primérné obchodni marze
2) Planovani — stanoveni marze pro jednotlivé polozky z nabidky
3) Rozhodovéni — vybér vhodného sortimentu a vytvareni cen

4) Realizovani — prodej vybraného zbozi za stanovené ceny

5) Kontrolovani — vypocet readlné marze se zapoctenim rezijnich nakladt

D. Nakup zbozi

1) Stanoveni cilli — nabidka Italské kavy

2) Planovani — kalkulace spotieby kéavy, frekvence nakupt a skladové rezervy
3) Rozhodovéni — vybér vhodnych dodavatell a terminti dodavek

4) Realizovani — domluva na dodavkach s konkrétnim dodavatelem

5) Kontrolovéani — dostupnost kavy v provozovné

E. Marketing

1) Stanoveni cilii — primérna navstévnost 42 hostl za hodinu

2) Planovani — ptiprava marketingové kampané

3) Rozhodovéni — vybér vhodnych néstrojui reklamy a podpory prodeje
4) Realizovani — zah4ajeni a prubéh kampané

5) Kontrolovani — sledovani zmén v névstévnosti

Piiklad 5.4.
Navrhnéte vzorové cinnosti, které bude v ramci bézného denniho provozu v jednotlivych

fazich tfizeni vykonavat obsluha kavarny z pfedchozich piikladd, tj. vykonna prace.

ReSeni
1) Stanoveni cili — mira Cistoty v kavarné



2) Planovani — potadi tklidu a Gdrzby zazemi kavarny
3) Rozhodovani — o prioritdch mezi lesténim skla a myti talifa
4) Realizovani — péce o prosttedky béhem volnych chvil na sméné

5) Kontrolovéni — zda jiz neni nic dalSiho k uklidu

Piiklad 5.5.
Priklad 5.5.1.
Vyjdéte znize uvedenych zjednoduSenych ucetnich vykazii a spocitejte efektivnost

(hodnotové¢ vyjadienou hospodarnost) jednotlivych podnikohospodarskych vyrobnich

faktora.

Tabulka 1: Rozvaha podniku (mil. K¢)

AKTIVA PASIVA
Dlouhodoby majetek Vliastni kapital

Pozemky 30 Zakladni kapital 300
Stroje a zatizeni 90 Hospodaisky

Budovy 260 vysledf:k za ucetni 200

obdobi
0béiny majetek Cizi kapitdl

Materiél na skladé 240 Rezervy 90
Pohledavky 110 Bankovni uvér 180
B&zny adet 40 P ;f]f(;’do by BU 160
Aktiva celkem 770 Pasiva celkem 770

Tabulka 2: Vykaz zisku a ztrat podniku (mil. K¢)

Vykaz zisku a ztrat
Trzby za prodané vyrobky a sluzby 2200
Spotieba materialu 750
Osobni naklady 1200
Odpisy 40
Trzby za prodany DHM 10
Provozni hospodaisky vysledek 220
Nakladové troky 30
HYV z finanénich operaci -30
HYV z béZné ¢innosti 250
Splatna dan z piijma (20%) 50
Hospodaisky vysledek po zdanéni (Zisk) 200

Reseni

Hodnotové vyjadiend hospodarnost (HVH) je pomérem vystupu a vstupu ve financnim
vyjadieni. V tomto pfipad¢ je tak nutné zjistit celkovy vystup (celkové vynosy) a ty délit
jednotlivymi vstupy (ndklady) na vyrobni faktory. Vzhledem k tomu, Zze néklady na vyrobni




faktor prace je uveden souhrnng, je nutno jeho hodnotové vyjadienou hospodarnost stanovit

také souhrnné. Nejprve ovsem musime z uvedenych udaji vyjadtit celkové vynosy.

Celkové vynosy = Celkové trzby = TrZzby za vyrobky a sluzby + Trzby za prodany DHM
Celkové vynosy = 2200 mil. K¢ + 10 mil. K¢ = 2210 mil. K¢

Dale je potieba vyjadfit ndklady na jednotlivé vyrobni faktory a nakonec je mozné vyjadfit

hospodarnost vyrobnich faktort.

Dlouhodoby hmotny majetek (DHM)
Naklady na DHM = Odpisy = 40 mil. K¢
celkove vynosy 2210

Hospodarnost DHM = = 55,25

odpisy 40
Material
Naklady na material = Spotieba materidlu = 750 mil. K¢

celkové vynos 2210
YISy _ = 2,95

Hospodarnost materialu = - - =
P spotreba materialu 750

Prace
Naklady na praci = Osobni naklady = 1200 mil. K¢

celkove vynosy 2210 184
osobni naklady 1200 '

Hospodarnost prace =

Priklad 5.5.2.
Jaka bude hospodarnost vyrobnich faktort, pokud vite, Ze ndklady na dispozitivni praci jsou

celkem tfikrat vyssi nez naklady na vykonnou praci?
Reseni
Postup vypoctu je analogicky s postupem vyse, je jen potieba rozdélit mzdové naklady mezi

management (dispozitivni praci) a bézné zaméstnance (vykonnou praci).

1 1
Naklady na vykonnou praci = 7> Osobni naklady = i 1200 = 300 mil. K¢

celkové vynosy 2210

Hospodarnost vykonné prace =

)

naklady na vykonnou praci 300

3 3
Naklady na dispozitivni praci = 7" Osobni naklady = i 1200 = 900 mil. K¢



celkové vynos 2210
oSy _ =737

Hospodarnost dispozitivni prace = — — =
P P P naklady na ridici praci 900

Z uvedenych cisel lze vycist ndroCnost na vyrobni faktory organizace, pfiCemz ¢im je
vyrobni faktor.

Zaroven je patrné, Ze narocnost na vyrobni faktor nevyplyva z jeho objemu (viz rozvaha), ale
z jeho nakladii (viz vykaz ziskl a ztrat). Zde je mnoZzstvi dlouhodobého hmotného majetku
vyrazn¢ vyssi nez mnozstvi materidlu, ovSem néaklady na materidl naopak vyrazné prevysuji
naklady na dlouhodoby hmotny majetek, coz se odrazi i v hospodarnosti a tedy naro¢nosti na
vyrobni faktory.

Stejné tak 1ze zde vyS$$i narocnost na dispozitivni praci vypocitat ne z po€tu pracovnikii (kdy
lze u managementu ocekavat niz§i pocet zaméstnanci nez u vykonné prace), ale ze

souvisejicich naklad.

Piiklad 5.6.  Vzorovy podnik
Pan Bystron se rozhodl zalozit si podnikéni v oblasti provozovani autoskoly (Autoskola

Bystroil). Chce podnikat sam a jako odménu za praci chee polovinu z realizovaného zisku,
zbytek necha v podniku na investice. Zaméstnavat bude tii lektory na praktické jizdy.

Potfebna aktiva pro zacatek vycislil pan Bystron nasledovné:

Ucebna, kancelar 1 800 000 K¢
Automobil Audi 380 000 K¢
Automobil Volkswagen 260 000 K¢
Automobil Skoda 150 000 K&
Vybaveni ucebny 120 000 K¢
Nahradni dily 85000 K¢
Vybaveni kanceléie 60 000 K¢
Kancelafské potieby 35000 K¢
Osobni pocitac 21 000 K¢

Servisni prostiedky (oleje, Cistidla,...) 15000 K¢
Penize 10 000 K¢

Automobil Skoda, osobni po¢itag a hotovost vklada pan Bystroit do podnikani ze svého, na
ostatni vybaveni se rozhodl vzit si Gvér s tim, ze na ndkup prostor pro vykon podnikani si

vezme dlouhodoby Gvér a na zbytek bézny spotiebitelsky uver.



V prvnim roce podnikdni zaznamenal pan Bystron nasledujici klicové vynosové a nakladové

polozky:

Tabulka 3: Vysledky autoskoly Bystron

Polozka Hodnota
Trzby za prodej sluzeb 4150 000 K¢
Spotieba materidlu a energie 1 050 000 K¢
Osobni naklady 2100 000 K¢
Odpisy 285 000 K¢
Nékladové uroky 220 000 K¢
Piiklad 5.6.1.

Sestavte predbéznou rozvahu autoSkoly Bystroinl dle uvedeného zjednoduSené¢ho schématu:

Tabulka 4: Rozvaha prazdna

Aktiva celkem Pasiva celkem

Dlouhodoby majetek Vlastni kapital

Samostatné movité véci a soubory Z3akladni kapital

movitych véci Vysledek hospodareni minulych let
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi

Obézna aktiva Cizi kapital

Material Zavazky z obchodnich vztah(

Pohledavky z obchodnich vztahi Dlouhodobé bankovni Gvéry

Penize ‘ Kratkodobé bankovni uvéry

Priklad 5.6.2.

Sestavte zjednoduSenou vysledovku a zjistéte vysledek hospodafeni v prvnim roce, pokud

vite, Ze dan z ptijmu platil pan Bystron ve vysi 20%.

Priklad 5.6.3.
Vyjadiete hospodarnost jednotlivych vyrobnich faktorti (dlouhodoby hmotny majetek,

materidl, vykonna prace a dispozitivni prace) v prvnim roce podnikéni. Urcete, na ktery

vyrobni faktor je autoSkola naro¢na.

Priklad 5.6.4.
Vypocitejte hospodarnost vyrobnich faktorti dlouhodoby hmotny majetek a material, pokud

do nékladii na tyto faktory zapocitate i nakladové uroky spojené s uvérem, ktery bylo nutné
vzit si na jejich potizeni.

Piiklad 5.6.5.

Na zaklad¢ znalosti z kapitoly 3 (Pravni formy podnikani) urcete, jakou formu podniku
osobni nebo obchodni spoleCnosti by pan Bystron mohl zalozit. Navrhnéte pro néj

nejvyhodnéjsi variantu.




Piiklad 5.6.6. 5
Na zéklad¢ znalosti z kapitoly 4 (Zivnostenské podnikéni, malé a stfedni podniky) urcete,

jaky druh Zzivnostenského opravnéni musi pan Bystron vlastnit, aby mohl dany podnik

provozovat. Vyjmenujte podminky nutné pro udéleni zivnostenského opravnéni.

Piiklad 5.6.7. 5
Na zaklad¢ znalosti z kapitoly 4 (Zivnostenské podnikéani, malé a stfedni podniky) zarad’te

Autoskolu Bystront do kategorie velikosti podnikii s vyuzitim uvedenych zjednodusenych

informaci.

Priklad 5.6.8.
Na zaklad¢ znalosti z kapitoly 10 (Dlouhodoby hmotny majetek a materidl v organizaci)

urCete Ucetni a danové odpisy dlouhodobého hmotného majetku Autoskoly Bystron.

Predpokléadejte, Ze vSechen majetek byl pofizen v prvnim mésici dané¢ho roku.

Reseni 5.6.1
Pro zjednodusenou piedbéznou rozvahu je podstatnych pouze par polozek. Na stran¢ aktiv je

potieba rozdé¢lit jednotliva aktiva na stala a obézna. Situace je jasna v ptipad¢ hotovosti, kterd
odpovidé polozce penize. Za material 1ze povazovat vse, co bude spotiebovavano postupné
béhem provozu autoskoly a nema pravdépodobné del§i Zzivotnost nez jeden rok.
Z pocatecnich aktiv této charakteristice odpovida nésledujici:

* Nahradni dily

* Kancelaiské potieby

» Servisni prostfedky (oleje, Cistidla,...)
Do dlouhodobého majetku budou potom patfit ostatni aktiva, tedy nasledujici:

* Ucebna, kancelar

* Automobil Audi

* Automobil Volkswagen

+ Automobil Skoda

* Vybaveni ucebny

* Vybaveni kancelare

* Osobni pocitac
Hodnotu polozek aktiv ziskame v tomto ptipadé prostym souctem hodnoty aktiv.
Pasiva budou rozdé¢lena dle pivodu. Aktiva vlozend do podnikani panem Bystroném se
stanou zakladnim kapitalem, ostatni jsou vyjadiena urcitou formou tvéru. Celkova hodnota je

potom opét souctem hodnot polozek.



Vysledna zjednodusena rozvaha bude potom vypadat nasledovné:

Tabulka 5: Rozvaha Auto$koly Bystroi

Aktiva celkem 2936 000 K¢ Pasiva celkem 2936 000 K¢
Dlouhodoby majetek 2791 000 K¢ Vlastni kapital 181 000 K¢
Zakladni kapital 181 000 K¢&
Samostatné movité véci a 2791 000 K& VYSISI(}GE ilospodafeni - K&
soubory movitych véci minuzyc et —
Vysledek hospodateni za - ke
ucetni obdobi
ObézZna aktiva 145 000 K¢ Cizi kapital 2755 000 K¢
Materidl 135 000 K& Zavazky z obchodnich - K&
vztahil
Pohleflavky z obchodnich . Ke Pl?uhodobe bankovni 1 800 000 K&
vztaht uvéry
Penize 10 000 K& Kritkodobé bankovni 955 000 K&
uvery

Re3eni 5.6.2
Zakladni polozky vysledovky zname, zbyva pouze ziskat hodnoty vysledkii hospodateni a

splatné dané. Provozni vysledek hospodareni ziskdme nésledujicim zptisobem:

Provozni vysledek hospodareni
= TrZzby za prodej sluzeb
— (Spotteba materialu + Osobni naklady + Odpisy) = 715 000 K¢

Finanéni vysledek hospodateni je v tomto piipadé tvofen pouze finanénimi naklady, kterymi

jsou nakladové uroky placené z tvéru.

Finan¢ni vysledek hospodareni = —Nakladové uroky = —220 000 K¢

Vysledek hospodatfeni pfed zdanénim ziskdme rozdilem provozniho a finan¢niho vysledku
hospodateni a zdanénim pftislusnou sazbou ziskdme vysledek hospodaieni po zdanéni, t;.
vysledek hospodaieni z bézné Cinnosti. Zjednoduseny vykaz ziskl a ztrat znazornuje tabulka

nize:

Tabulka 6: Vysledovka Autoskly Bystron

Trzby za prodej sluzeb 4150 000 K¢
Spotfeba materialu a energie 1 050 000 K¢
Osobni naklady 2 100 000 K¢
Odpisy 285 000 K¢
Provozni vysledek hospodareni 715 000 K¢




Nékladové uroky 220 000 K¢
Finan¢ni vysledek hospodaieni -220 000 K¢
Vysledek hospodateni pi‘ed zdanénim 495 000 K¢
Dan z ptijmu 99 000 K¢
Vysledek hospodareni z béZné ¢innosti 396 000 K¢
Reseni 5.6.3

Hospodarnost jednotlivych vyrobnich faktorti ziskame z obecného vyjadieni hospodarnosti:

Vynosy
Naklady

Hospodarnost =
Do vynosit dosadime celkové vynosy Autoskoly Bystron, které se v nasem piipad€ rovnaji
celkovym trzbam, tj. trzbam za prodej sluzeb. Néklady jednotlivych vyrobnich faktord jsou
potom nasledujici:
* Dlouhodoby hmotny majetek — Odpisy
* Material — Spotieba materialu
* Vykonna prace — Osobni ndklady
* Dispozitivni prace — Za dispozitivni praci zde mizeme povaZovat pana Bystron¢ a
potom za souvisejici ndklady polovinu Cistého zisku, ktery si pan Bystroil narokuje
jako odménu, a kterd je tedy z podniku odvedena

Vypocet jednotlivych hospodarnosti bude tedy nasledujici (uvadéno v K¢):

celkove vynosy 4 150 000
odpisy 285000

Hospodarnost DHM = = 14,56

celkove vynosy 4150 000

= = 3,95
spotfeba materidlu 1 050 000

Hospodarnost materialu =

celkové vynosy 4150 000

H d, t /k A A — = = 1,98
0Spodarnost vykonne prace == naklady 2100 000

] N o PR celkové vynosy _ 4150000
OSpOdarnost dISpOzILVI PTACe = 3o Jedek hospodateni po zdanéni 198 000

2
= 20,96



Cvwr

pracovné€ naroénym podnikem

ReSeni 5.6.4
Pokud méme do nakladii na dlouhodoby majetek a materidl zahrnout i nakladové uroky,

musime prvné zjistit hodnou téchto aktiv hrazenych z uvéru. V ptipadé DHM se jedna o
nasledujici polozky:

¢ Ucebna, kancelar

* Automobil Audi

* Automobil Volkswagen

* Vybaveni u¢ebny

* Vybaveni kancelare
Celkova hodnota téchto polozek je potom 2 620 000 K&. Materidl pofizovany na Uvér je
nasledujici:

* Nahradni dily

* Kancelaiské potieby

» Servisni prostfedky (oleje, Cistidla,...)
Hodnota materidlu hrazeného z ivéru je 135 000 K¢. Celkova hodnota aktiv pofizenych na
uvér je potom 2 755 000 K¢, coz odpovida celkovému cizimu kapitélu, jak byl vypocitan ve
zjednodusené rozvaze v prikladu vyse.
Nasledujicim krokem je urCeni podilu aktiv na uvéru, respektive na nakladovych urocich,

které zjistime nasledovné:

2 620 000 K&

2755000 K&
135 000 K&

2755000 K&

Podil DHM na nakladovych turocich = 95%

Podil materidlu na nakladovych drocich = %

Celkové naklady na vyrobni faktory ziskame sectenim odpovidajicich nakladovych polozek a
c¢asti nakladovych uroku:
Naklady na DHM = Odpisy + 95% * Nakladové uroky = 285 000 K¢ + 209 220 K¢
= 494 220 K¢
Naklady na material = spotieba materialu + 5% * Nakladové uroky

= 1050000 K¢+ 10780 KE = 1060 780 K¢

Dosazenim vysledkt do vztahii pro hospodéarnost ziskdme pozadované vysledné hodnoty:



4150 000 K¢

Hospodarnost DHM == 1942201 - 8,40

4150 000 K¢

Hospodarnost materidlu == 160780 ke — 3,

Z vysledkii je patrné, Ze hospodarnost materidlu se zmeénila jen nepatrné, kdezto u
hospodérnosti dlouhodobého hmotného majetku Ize pozorovat vyraznéjsi zménu. Vysledkem
je tedy poznani, Zze vybér relevantnich nakladovych (i vynosovych) polozek pro vypocty

muze zasadné ovlivnit vysledny dojem o situaci v podniku.

Testové otazky

Piiklad 5.7.  Vyberte pravé jednu spravnou odpovéd’

Piiklad 5.7.1. Pro vyrobni faktory neni typické:
a) Jejich kombinaci vznika vystup
b) Jejich mnozstvi je neomezené
c¢) Jejich strukturu si podnik urcuje individualné
d) Jejich cena je dana trhem

Piiklad 5.7.2. Mezi podnikohospodaiské vyrobni faktory patii:
a) Zakladni kapital
b) Puda
c) Vlastnici
d) Material

Piiklad 5.7.3. Do origindlni cinnosti dispozitivniho vyrobniho faktoru v organizaci
nespada:
a) Montovani
b) Vedeni
c) Stanoveni cili
d) Rozhodovani

Piiklad 5.7.4. Vici ostatnim vyrobnim faktoriim je v nadiazeném postaveni:
a) Material
b) Hmotny investi¢ni majetek
c) Dispozitivni prace
d) Vykonna prace

Piiklad 5.7.5. Mezi funkce ¥Fizeni v organizaci patii:
a) Investovani
b) Planovani
¢) Financovani
d) Nakupovani



Piiklad 5.7.6. Jako nadklad na vyrobni faktor dlouhodoby majetek oznacujeme:
a) Renta
b) Pridana hodnota
c) Odpisy
d) Mzda

Piiklad 5.7.7. Pro vlastnicky podnik je typické:
a) Podnik nema zamé&stnance
b) Vlastnici nesou podnikatelské riziko
c) Naklady na praci jsou rovny mzdé vlastniki
d) Jedinou moznou pravni formou je vetejna obchodni spole¢nost

Piiklad 5.7.8. Pro manaZerskou organizaci je typické:
a) Manazefi jsou zaméstnanci organizace
b) Typickym piikladem je vefejna obchodni spolecnost
¢) Manazeti a vlastnici jsou tytéz osoby
d) Pocet manaZerti musi byt vyS$si nez pocet vlastnikt

Piiklad 5.7.9. Oddéleni vlastnictvi od ¥izeni je v podnicich nejcastéji spojeno
s nasledujicim problémem:
a) Nucené ukonceni ¢innosti firmy
b) Potifeba dvou oddélenych vyrobnich zdvoda
¢) Protichidnost zajmi vlastnikli a managementu
d) Ztrata suverenity podniku

Piiklad 5.7.10. Pro direktoridalni princip je typické:
a) Pouze jedna osoba feditele
b) Generalnim feditelem je vlastnik
¢) VSechny stupné fizeni maji stejné opravnéni
d) Piirozhodovani mé konec¢né slovo jedina osoba

Piiklad 5.7.11. Cilem corporate governance je:
a) Rizeni organizace vyhradné externimi odborniky
b) Rizeni organizace dle modelu veiejnych spole¢nosti
¢) Rizeni organizace na zakladé optiméalniho rozdéleni dispozi¢nich prav
d) Rizeni organizace s nejniz§imi moznymi naklady

Piiklad 5.7.12. Poslednim krokem v iidicim procesu dispozitivniho faktoru je:
a) Planovani
b) Vybér vhodné varianty
¢) Kontrola
d) Delegovani

Piiklad 5.7.13. Do vyrobniho faktoru dlouhodoby hmotny majetek patii:
a) Tazna zvirata
b) Goodwill
c) Cenné papiry
d) Nedokoncena vyroba

Piiklad 5.7.14. Do vyrobniho faktoru material patvi:
a) UklizeCky



b) Mobilni telefony
c) Akcie
d) Polotovary

Piiklad 5.7.15. Pro vyrobni faktor dispozitivni prace plati:
a) Je vzdy k dispozici
b) Zpravidla nevyuziva vyrobni faktor material
¢) Ridi vykonnou préci
d) Je vzdy ze vSech vyrobnich faktorii nejnakladnéjSich

Reseni
5.7.1. b)
5.7.2. d)
5.7.3. a)
5.74. ¢)
5.7.5. b)
5.7.6. ¢)
5.7.7. b)
5.7.8. a)
5.79. ¢)
5.7.10. d)
5.7.11.¢)
5.7.12.¢)
5.7.13. a)
5.7.14. d)

5.7.15.¢)



