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Vstup podniku na zahranicni trh

* ProcC?
- ofenzivni (proaktivni) duvody
- defenzivni (reaktivni) duvody
o Jak?
- bez kapitalové ucasti
> 8 kapitalovou ucasti



Vstup bez kapitalove ucasti

e export

* licence

» kooperativni smlouvy
e fransizing



Vstup s kapitalovou ucasti

e Joint venture
» akvizice a fuze
» novy podnik (pobocka)



Internacionalizacni modely

» Stopford a Wells
» Uppsala model
» Daniels a Radebaugh



Daniels a Radebaugh
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k mezinirodnimu vs. externi zajiilovani
podnikani zahrani¢nich operaci

Stupedi podobno
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se zahraniéni

destinaci
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Pofet zemi v nichi spoleénost podniki



Organizace NS

o exportni oddeleni

» strategické partnerstvi

e zahranicni pobocka

» mezinarodni divize

« globalni struktura

e Vicedimenzionalni struktury
» kombinovaneé struktury



Exportni oddeéeleni

Vykonny
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Exportni
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A Podnikatelsky subjekt Utvar vnit fni Ridici vztah
5 pravni subjektivitou organizacni struktury uvniti podniku




Strategicke partnerstvi

Strategicky
partner B

Strategicky
partner A

Vykonny
feditel B

Vykonny
feditel &

FPodnikatelsky subjekt
5 pravni subjektivitou

- . Utvar vnitini
Spoletny |:| organizaéni struktury
podnik S
reditel Ridici vzish wnit
podniku

Ridici pravomoc wné

podniku

Celegovans fidicl
pravomoc wné podniku




Zahranicni pobocka

Matefska
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Mezinarodni divize

Matefska spolecnost

Divize | Divize X
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Globalni struktura |.
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Vicedimenzionalni struktury

Centrala spolednost
Toray (Tokio)

Centrala Divize
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Organizacni strategie NS

Bartlett a Ghoshal (1989)

° mira centralizace, resp. decentralizace rozhodovani
uvnitr celé skupiny, zejmena v oblasti produktoveho
portfolia, marketingu, financniho fizeni a dalSich,

o produktové a kapitaloveé toky uvnitf nadnarodni
spolecnosti,

> mira tésnosti a zpusob fungovani vztaht mezi
jednotlivymi pobocCkami,

° pritomnost, resp. nepfitomnost spolecnosti, ktere se
specializuji na urcitou podpurnou ¢innost,

o smer a intenzita prenosu znalosti,

- obecny duraz na efektivitu fungovani celé sité
pobocek,

o vyuzivani expatriantu,
o prenos dominantni kultury z centraly do pobocek.



Typy strategii

e International
o Multidomestic

e Global
e Transnational




Multidomestic

Global

Transnational

Organizacni struktura a role pobocky

Decentralizované svazky

Sitova struktura

Mezipobockové toky
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Matefska spolecnost jako hlavni zdroj fizeni

Centra excelence

Vzdjemna zavislost

Celkovy stupen vzajemné zavislosti

Stupen zavislosti materské spolecnosti

Stupen zavislosti pobocky

Lokalni prizptsobeni

Lokalni produkce

Lokalni R&D

Modifikace produktu
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Ptizplisobeni marketingu

Stupen a typ kontroly

Celkovy stupen kontroly

Stupen osobniho centralizovaného fizeni

Stupen byrokraticky formalizované kontroly
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Stupen kontroly vystupt

Stupen kontroly socializace a siti

Stupen a typ expatriace

Rozsah pfitomnosti expatriantd

P¥ima kontrola prostfednictvim expatriantQ

Neptima kontrola prostrednictvim expatriant(
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Zacleneni ceskych pobocCek do NS

 pokryti regionu

» geograficka velikost trhu

e organizace produkce
 zapojeni podniku do skupiny
» specializované centraly

e konkurence a kooperace
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Organizace produkce
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Komponenty + vyrobkova specializace



Zapojeni podniku do skupiny

Tih komponenty - bodnik finalni vyrobek > Trh
Nezapojeny podnik
Skupina komponenty . Podnik finalni vyrobek > Trh
Odbératel komponenta
o komponenty - Podnik komponenty > Skupina
Vyrobce komponentil
SKkupina komponenty - Podnik komponenty p Skupina

Vyrobce i odbératel komponent

— — -
uvnitf skupiny vné skupiny




SHESE PEFCHECHESHY - o/

Centralizace a decentralizace

informacni systémy
portfolio produktd
finance

marketing

hlavni dodavatelé
technologie

hlavni odbératelé
logistika

lidské zdroje
ostatni odbératelé

ostatni dodavatelé
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Dekuji za pozornost!
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