Reklamni agentura

Reklamni agentura se sidlem v Brné se zabyva zejména kreativnimi navrhy reklam podle pozadavki
klienta, grafickym zpracovanim, webdesignem a administraci webu, tiskem folii, banner(, backlight(
(prosvétlenych reklamnich panell), vyrobou polepli na automobily, poradanim promoakci a
prodejem reklamnich predmét(.

Stavajici spolec¢nost je rozdélena na tfi hlavni Useky — Reklamni pfedméty, Kreativa a Administrativa.
V Useku Reklamni predméty se nachazi oddéleni spravy a administrace e-shopu (1 zaméstnanec),
nakup (1 zaméstnanec), sklad (vedouci skladu a dva skladnici), vyroba (vedouci dilny a dva tiskafi,
ktefi zajistuji potisk reklamnich predmétd) a objednavky a expedice (2 zaméstnanci). V Useku
Kreativa je grafické oddéleni (3 grafici s odliSnou specializaci), vyroba (vedouci dilny a tfi tiskafti, ktefi
zajistuji tisk plosné reklamy, folii a polepl na automobily), event team (tfi zaméstnanci, ktefi se
specializuji na poradani promoakci) a IT (2 zaméstnanci, ktefi ve spolupraci s grafickym oddélenim
realizuji pro klienty webové stranky a administruji je). Kazdy Usek ma svého vedouciho. Do Useku
administrativy, na jehoZ vrcholu stoji provozni feditel, spada oddéleni financi a controllingu (2
samostatné Ucetni podrizené vedoucimu financi a controllingu), nakup (dvé pracovnice, které maji
na starost nakup spotfebniho materialu pro vyrobu a provoz spole¢nost, jednani s dodavateli,
distributory apod.), oddéleni kontroly kvality (1 zaméstnanec) a marketingové oddéleni (2
zaméstnanci ve vzdjemném vztahu nadfizenosti a podfizenosti, ktefi se zabyvaji propagaci
spolecnosti. Na vrcholu spolecnosti stoji vykonny reditel, ktery je soucasné jednim ze tfi jednateld.
K dispozici ma asistentku.

1) Na zakladé popisu znazornéte stavajici organizacni strukturu spolecnosti.

2) Organizacni strukturu popiste pomoci standardnich charakteristik
(typ, pocet stupnil fizeni, rozpéti fizeni, intenzita fizeni).

3) Vypiste zakladni podnikové funkce a priradte jim jednotliva oddéleni.

4) Prifadte nasledujici ¢innosti pozici nebo pozicim, které je pravdépodobné budou zajistovat
(m0Ze se jednat o komplexni ukoly, na nichzZ spolupracuje vice zaméstnanc():

a. strategické planovani

kontrola plnéni finan¢niho planu

nakup papird do tiskarny

jedndni s vyznamnym klientem

graficky ndvrh novych webovych stranek

pfijem a zpracovani objednavky z e-shopu

zarazeni nového reklamniho pfedmétu do elektronického obchodu
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propagacni email s novinkami pro stavajici klienty

objednani prostor pro ochutndvku nového produktu, ktery zavadi na trh klient
j.  pfijimani nového zaméstnance

k. vyhodnoceni ziskovosti jednotlivych produkénich oddéleni

I.  upominani klient ohledné faktur po datu splatnosti

m. Udrzba a opravy tiskovych strojd

5) Jestlize se domnivate, Ze je néktera ¢innost do stavajici struktury obtizné véleniteln3,
upravte strukturu tak, aby bylo mozné vSechny ¢innosti ptifadit oddélenim ¢i pozicim.



