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Rizeni

Sirsi pojem nez management

chapeme jako vztah mezi prvkem,
ktery ridi (ridici subjekt) a
prvkem, ktery je rizen (rizeny
objekt)
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Rizeni v riiznych systémech

O systémy technické (rizeni ve strojich)
O systemy biologicke (rizeni v organismech)
O systémy spolecenské (Fizeni v organizacich)

MANAGEMENT - Pojeti
managementu



Fizeni obecné

rizeni ve spoleCenskych systémec

Fizeni v organizacic
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Rizeni ve spolecenskych
systémech

je procesem, ve kterem Fridici subjekt
vytycuje <cile a procesem vzajemneého
pusobeni Fidiciho subjektu a Fizeného
objektu, jimz se 2z variety disponibilniho
chovani rizeného objektu vymezuje takoveée
chovani, kterym Fizeny objekt vytycené cile
efektivne realizuje
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Management jako

proces rizeni

ridici pracovnici

soubor poznatkl o rizeni
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Management jako

COproces rizeni

ridici pracovnici

soubor poznatktl o rizeni
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Management - definice

Management je proces, ve kterém
jeden nebo vice lidi koordinuje cinnosti
jinych jedincll za Gicelem dosazeni
vysledki, které jsou pro tyto jedince
samostatné nedosazitelné. (Donnelly
aj.)

Management je proces tvorby a
udrzovani prostredi, ve kterém
jednotlivci pracuji spolecné ve
skupinach a ucinne dosahuji vybranych
— cili. (Koontz, Weihrich)
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Manazerske funkce

Zakladatelem pojeti je H. Fayaol, ktery v r. 1916
formuloval 5 prvku spravy, a to

B planovani,
organizovani,
prikazovani,
koordinovani,
kontrolovani.

V pribéhu vyvoje dochazelo k Gipravam
tohoto konceptu
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Dalsi koncepty

Koncept manazerskych roli (H. Mintzberg).

Jde o skupinu

3 interpersonalnich roli, kde manazer vystupuje v roli
predstavitele, lidra a spojovaciho ¢lanku,

Q informacnich roli, kde je manazer v roli prijemce informaci,
Siritele informaci a mluvciho,

3 rozhodovacich roli, ve kterych manazer vystupuje v roli
podnikatele, fesitele problému, alokatora zdroju a vyjedndavace.

Koncept Fridiciho cyklu, ktery na management nazira jako na
cyklus tri na sebe navazujicich cinnosti, jimiz jsou

d rozhodovani,

3 ovlivhovani,

a kontrolovani.
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Dalsi koncepty - pokracovani

Koncept kritickych faktorli Koncept manazerskych komponent,

uspéchu (,,7S") kam patri

Témito faktory jsou 3 okolni prostredi,

Q strategie, Q planovani,

3 struktura, 3 organizovani,

d spolupracovnici, O manazerské procesy,
d systémy managementu, 3 kontrolovani,

3 sdilené hodnoty, 3 rozhodovani,

d styl managementu, 3 lidské zdroje,

3 schopnosti. 3 organizacni kultura,

d informacni systémy,
d komunikace.

Jednodimenzionalni a vicedimenzionalni pristupy
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Management jako

proces rizeni

Oridici pracovnici

soubor poznatkl o rizeni
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TOP MANAGEMENT

STREDNI
MANAGEMENT

MANAGEMENT
PRVNI LINIE
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Management jako

proces rizeni

ridici pracovnici
Osoubor poznatkll o Fizeni

MANAGEMENT - Pojeti 14
managementu



Formalni vedy

kybernetika

teorie systémil

logika

matematika

informatika
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Spolecenskeé védy

[] sociologie

psychologie

ekonomie

pravo
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= veéda ?

Manazerem se clovék rodi ?

| 4 | 4

stava na zakladé praxe ?
nauci byt ve Skole ?
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Predpoklady pro ridici praci

- odborné¢ znalosti o
- objektu rizeni
- managementu

- praktickeé dovednosti

- socialni zralost
- charakteroveé vlastnosti
- charisma (lidr, viidce)

MANAGEMENT - Pojeti
managementu

18



