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Jsou velké, silné, vysoce
produkftivni.

Vytvari hodnotu pro zakazniky,
ddvaji lidem prdci, pecuji o rozvoj
svych pracovnik, jsou spolecensky
odpovédné.

Plsobi v globdlnim méritku, vymykaji
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Nadnarodni spole¢nosti

Nadnarodni spolecnost je podnikatelské seskupeni
jehoz subjekty sidli ve vice zemich
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Svycarsko
USA
Rusko
Hong Kong
USA

UK
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Brazilie
USA

USA

Trzni
hodnota
mil. USD
417 166,7
326 199,2
321 072,1
251 078,1
247 417,6
247 079,5
232 608,6
228 128,7
215780,6
213 336,4
212 917,8
206 671,3
199 406,6
198 869,8
190 829,1
184 842,3
183 639,7
181 936,9
181 716,7
180 948,8
172 528,2
169 185,6
168 232,1
167 415,9
162 361,8

Obrat

mil. USD
341 578,0
222 332,8
65 067,0
N/R
128 478,4
50 418,3

373 259,6
189 607,0
61989,0
149 060,0
N/R
112 005,0
99 870,0
117 623,7
71 750,6
N/R
N/R
418 952,0
124 280,0
78 938,0
26 820,0
50 135,6
N/R
61641,0

Zamést-
nanci

tis.

83,6
552,7
49,4
389,8
80,5
39,6
301,5
97,0
62,0
89,0
287,0
260,0
281,0
399,4
393,0
164,3
239,8
295,1
2100,0
265,4
127,0
105,0
70,8
2722
114,0
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Primé zahranic¢ni investice

|
Primé zahranicni investice jsou investice zahraniCnich
iInvestoru do podniku v hostitelské zemi za ucCelem ziskani
takové rozhodovaci pravomoci v téchto podnicich, ktera jim
umozni aktivni a dlouhodobou realizaci své podnikatelskée
cinnosti.
Jde o investice zajiStujici nejméne desetiprocentni podil na
zakladnim kapitalu, nebo nejmené desetiprocentni podil na
hlasovacich pravech v tomto podniku.

PRIME INVESTICE
ZE ZAHRANICI V. ZAHRANICI




Primé zahranicni investice

Stav pfimych investic ze zahranici
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Primé zahranicni investice

Stav pfimych investic ze zahranici - Stav pfimych investic v zahrani¢i -
vybrané zemé vybrané zemé
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Primé zahranic¢ni investice
e

Primé zahranicCni investice vyhledavajici
e trhy Nahrazuji dovoz, popfipadé vytladuji domaci produkci.
 faktory Nakladova optimalizace vyrobniho procesu.

» aktiva Ziskani specifickych nehmotnych aktiv (patenty a znacky).

d Investice ,na zelené louce”

d Investice ,na hnédé louce”

 Kapitalovy vstup do jiz existujicino podniku.

Podnik se zahranicni ucasti 2 10 % zakladniho kapitalu

Podnik pod zahrani¢ni kontrolou > 50 % zakladniho kapitalu




Primé zahranicni investice

PZl do

vyspélych zemi rozvojovych zemi

Potencialni pozitivni efekty pro hostitelskou zemi - PZI:

« prfinaseji do hostitelské zeme moderni techniku a technologii,
 doplnuji nedostateCnou vybavenost hostitelské zemé lidskym
kapitalem v oblasti vyzkumu, vyvoje a know-how,

* rozsiruji nedostatecne rozvinuty kapital siti hostitelske zeme

v oblasti informacnich technologii, distribuce a marketingu a pfistupu
k patentum, inovacim a bankovnim sluzbam,

» Zlepsuji stav institucionalniho prostredi hostitelske zeme v oblasti
efektivnosti a kompetitivnosti trhu, ochrany a vynutitelnosti
vlastnickych prav a funkci verejné spravy.




Primeé zahranicni investice

VYJEDNAVACI SiLA

STAT <——> NADNARODNI SPOLECNOST

Nebezpeci negativnich efektu PZI pro hostitelskou zemi:
* Utlum vyroby, likvidace konkurence

 dualni ekonomika

« transfer zisku

e repatriace zisku




Nadnarodni spoleénosti v Ceské republice

1990 zahajeni transformacniho procesu
- gradualisticky pfistup, - rychla privatizace

1991 — 1994 mala a velka privatizace
- prodej zahrani¢nim investorim,
- kuponova privatizace IPF (V. Kozeny, P. Kelner)

1995 prijeti do OECD  CR = stfedoevropsky tygr

1997 — 1999 recese .... konec Ceske cesty kapitani eského primyslu
zadluzené a neefektivni podniky L. Soudek, V. Stehlik, J. MarouSek
Léto 1998: vladu V. Klause strida vlada M. Zemana

1998 — 2001 privatizace velkych ¢eskych bank
1998 IPB prodana spole¢nosti Nomura Group (3 mld. K&)
1999 CSOB prodana nizozemské KBC Bank (40 mid. K&)
2000 CS prodana rakouské Erste Bank (20 mld. K&)
2001 KB prodana francouzské Societe General (40 mld. KC)




Nadnarodni spoleénosti v Ceské republice

Stav PZI v CR v letech 1993 - 2011
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Nadnarodni spoleénosti v Ceské republice

Dualita ¢eské ekonomiky - zaostavani ¢eskych podnikd v
pridané hodnoté na pracovnika

Produktivita prace podnik( pod zahrani¢ni a domaci kontrolou
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Podnikatelska seskupeni

Nadnarodni spolecnosti maji zpravidla podobu
podnikatelskych seskupeni

Zpusoby koordinace zdroju:

TRH HIERARCHIE
PODNIKATELSKE SESKUPENI

Vliastnické ovladani

Osoba ovladajici - Osoba ovladana




Podnikatelska seskupeni

|
Dicembre
|

31,2 %
: . 5 Vyuzivani tzv. kaskadovych
Giovanni 31,2 % (pyramidalnich) vilastnickych struktur pro
A “ & C ovladani obrovskych nadnarodnich
gne || - spolec¢nosti relativné malym vlastnickym
podilem.
o
53’70 /0 Spole¢nost na vrcholu kaskady je soukroma a
jeji dominantni vlastnik ma dostatek hlast
3,0% |||:| 16,5 % k tomu, aby si zajistil majoritni, nebo alespori John Elkann

kontrolni podil Sech le¢nostech
| ool Poctl Y& Vsech Sporecnas.ec http://cs.wikipedia.org/wiki/John_Elkann

(¢lancich) kaskady. Za pFiklad mdze slouzit
zplsob, kterym je ovladano nejvétdi italské

0 Py ! , v X
65,0 AJ prumyslové uskupeni, spolecnost Fiat.
l Struktura tohoto ovladani je uvedena na obrazku. Muzem, ktery kontroluje skupinu Fiat je
- John Elkann, vnuk a hlavni d&dic Giovanni Agnelliho, ktery Fidil tento primyslovy kolos aZ
v |F||_ 11 ,7 % do své smrti v roce 2003. John Elkann ovlada spole¢nost Dicembre, kterda ma vlastnicky
I podil ve vysi 31,2 % ve spolecnosti s ru¢eni omezenym Giovanni Agnelli & Co. Dany podil

je pro kontrolu této spolecnosti postacujici, a to z toho dvodu, Ze zbyvajicimi vlastniky

30,3 % jsou ostatni ¢lenové rodiny Agnelli, ktefi se vSak na fizeni nepodili. Spole¢nost Giovanni
v Agnelli & Co je majoritnim vlastnikem spolecnosti IFI (Istituto Finanziario Industriale), kde
- ma vlastnicky podil 53 % a tato spolecnost je pak majoritnim vlastnikem spolec¢nosti IFIL,
Fiat Group 3,5 % kde jeji vlastnicky podil ¢ini 65 %. Obé tyto spolecnosti (IFI a IFIL) jsou verejné

obchodovatelnymi spolecnostmi. Spolecnost IFIL ma vlastnicky podil ve skupiné Fiat 30,3
%, coz s ohledem na vlastnickou strukturu postacuje k jeji kontrole.

VSechny spolec¢nosti v dané kaskadé jsou takto ovladané Johnem Elkannem, resp. jeho spolecnosti Dicembre. Podil jeho vkladu v jednotlivych ¢lancich
kaskady pritom klesa, v jejim poslednim ¢lanku - ve skupiné Fiat, kterou takto ovlada - ¢ini pouhych 3,5 %. Je zfejmé, Ze diky kaskadové strukture Ize
s velmi nizkym vlastnickym podilem ovladat obrovsky ekonomicky potencial.
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plat 250,0 tis. USD

kratkodobé odmény 6 453,3 tis. USD
dlouhodobé odmény 61 946,5 tis. USD
prijmy celkem 68 649,8 tis. USD

Za prvni dekadu dvacatého stoleti dosahnul jeho prijem sice
neuveéritelnych 1836 mil. USD, avSak hodnota akcii spoleCnosti
Oracle vzrostla priblizné trikrat.




Danoveé raje

Danové raje jsou ¢asto malé ostrovni staty,
které se timto zpUusobem snaZi prildkat co
nejvice zahranicnich spolec¢nosti a vytvorit z
prislusné zemé vyznamné financni a
hospodarské centrum. PocCet spolecnosti
sidlicich v nékterych danovych rajich
dokonce prevysSuje pocCet obyvatel téchto
statl. V nékterych z téchto zemi je mozno
mit centralu pouze fiktivni, v podobé tzv.
,prazdné skorapky".

Na Kajmanskych ostrovech Ize najit budovu, v niz idajné sidli
12000 spolecnosti. Je to bud nejvétsi dosud postavena budova na
svété, nebo nejvétsi danovy podvod v déjinach. Barack Obama

Publikaci, ktera velmi sugestivné analyzuje problematiku dafovych rajd, najdete na adrese:
http:/ /www.ceskoprotichudobe.cz/pdf/cpch-pravni-a-danove-raje.pdf
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